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fä= èì~Çêç= åçêã~íáîç= áå=ã~íÉêá~= Çá= ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ÇÉä= ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íç=

EpffF= ≠= áä= êáëìäí~íç= ÇÉää~= ëìÅÅÉëëáçåÉ= É= ÇÉää~= ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉ= Çá= ãçäíÉéäáÅá= áåíÉêîÉåíá=

åçêã~íáîá=É=Çá=ìå~=äìåÖ~=ëÉêáÉ=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉ=äÉÖáëä~íáîÉ=É=êÉÖçä~ãÉåí~êáK=

^=é~êíáêÉ=Ç~ä=ÖáìÖåç=OMMUI=äÛçêÇáå~ãÉåíç=ÖáìêáÇáÅç=áí~äá~åç=~îÉî~=éêçîîÉÇìíç=

~= ÇáëÅáéäáå~êÉ= äÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ÇÉá= ëÉêîáòá= éìÄÄäáÅá= äçÅ~äá= EpmiF= ãÉÇá~åíÉ=

äÛ~ÇçòáçåÉ=Çá=ìå=íÉëíç=åçêã~íáîç=çêÖ~åáÅçI=áÇçåÉç=~=ëìéÉê~êÉ=ä~=Ñê~ããÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=

êÉÖçäÉ=~ÅÅìãìä~íÉëá=åÉä=ÇÉÅÉååáç=éêÉÅÉÇÉåíÉK==

iÛ~êíK=OPJÄáë=ÇÉä=ÇKäK=ORLSLOMMUI=åK=NNO=EÅçåîÉêíáíç=Åçå=ãçÇáÑáÅ~òáçåá=Ç~ää~= äK=

SLULOMMUI=åK=NPP=É=ãçÇáÑáÅ~íç=Ç~ääÛ~êíK=NR=ÇÉä=ÇKäK=åK=NPR=ÇÉä=OMMVI=ÅçåîÉêíáíç=Ç~ää~=äK=

åK=NSSLOMMVF=ëá=éêçéçåÉî~I=áåÑ~ííáI=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=ìåáîçÅ~ãÉåíÉ=äÉ=ÑçêãÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉ=

ÇÉá=pmi=Çá=êáäÉî~åò~=ÉÅçåçãáÅ~=EÅçå=í~äìåÉ=ÉÅÅÉòáçåáFI=éçåÉåÇçëá=ÅçãÉ=ìåáÅ~=ÑçåíÉ=Çá=

ÇáëÅáéäáå~=ÇÉää~=ã~íÉêá~
N
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`çå= ä~= ÅçåëÉÖìÉåò~= ÅÜÉ= äÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ÇÉä= pffI= Öá¶= ÇÉíí~íÉ=
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~F=ÇÉääÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ãÉÇá~åíÉ=éêçÅÉÇìê~=~Ç=ÉîáÇÉåò~=éìÄÄäáÅ~I=ÅçåÑáÖìê~íç=ÅçãÉ=ãçÇ~äáí¶==çêÇáå~êá~Ò=Çá=
ÅçåÑÉêáãÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáçX==

ÄF=ÇÉääÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç==~=ëçÅáÉí¶=~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ãáëí~=éìÄÄäáÅ~=É=éêáî~í~I=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=
ÇÉä=ëçÅáç=~îîÉåÖ~=ãÉÇá~åíÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Ç=ÉîáÇÉåò~=éìÄÄäáÅ~I=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉá=éêáåÅáéá=Çá=Åìá=
~ää~=äÉííÉê~=~FI=äÉ=èì~äá=~ÄÄá~åç=çÖÖÉííçI=~ä=íÉãéç=ëíÉëëçI=ä~=èì~äáí¶=Çá=ëçÅáç=É=äÛ~ííêáÄìòáçåÉ=Çá=ëéÉÅáÑáÅá=
Åçãéáíá=çéÉê~íáîá=ÅçååÉëëá=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=É=ÅÜÉ=~ä=ëçÅáç=ëá~=~ííêáÄìáí~=ìå~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=åçå=
áåÑÉêáçêÉ=~ä=QM=éÉê=ÅÉåíçÒ= E~åÅÜÉ=èìÉëí~=èì~äáÑáÅ~í~=Ç~ä= äÉÖáëä~íçêÉ=ÅçãÉ==çêÇáå~êá~ÒI= êáëìäí~åÇç=éÉêÅá∂=
ÉèìáçêÇáå~í~=~ä=ÅçåÑÉêáãÉåíç=ãÉÇá~åíÉ=éêçÅÉÇìê~=~Ç=ÉîáÇÉåò~=éìÄÄäáÅ~FX==

ÅF=ÇÉääÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÅKÇK=áå=ÜçìëÉI=ãçÇ~äáí¶=ÅçåÑáÖìê~í~=ÅçãÉ=ÇÉêçÖ~íçêá~=êáëéÉííç=~ääÉ=áéçíÉëá=EçêÇáå~êáÉF=
Çá=ÅçåÑÉêáãÉåíç=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ãÉÇá~åíÉ=Ö~ê~=ç=~=ëçÅáÉí¶=ãáëí~=ÉI=ÅçåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉI=~ëëçÖÖÉíí~í~=~ää~=
ëìëëáëíÉåò~= Çá= =ëáíì~òáçåá= ÉÅÅÉòáçå~äá= ÅÜÉI= ~= Å~ìë~= Çá= éÉÅìäá~êá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÉÅçåçãáÅÜÉI= ëçÅá~äáI=
~ãÄáÉåí~äá=É=ÖÉçãçêÑçäçÖáÅÜÉ=ÇÉä=ÅçåíÉëíç=íÉêêáíçêá~äÉ=Çá=êáÑÉêáãÉåíçI=åçå=éÉêãÉííçåç=ìå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=É=ìíáäÉ=
êáÅçêëç=~ä=ãÉêÅ~íçÒK=
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O
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pÉÅçåÇç=äÉ=~êÖçãÉåí~òáçåá=ÉëéçëíÉ=Ç~ää~=`çêíÉ=`çëíáíìòáçå~äÉ=åÉää~=ëÉåíÉåò~=

ÇÉä=OSKNKOMMNI=åK=OQ=Çá=~ããáëëáçåÉ=ÇÉä=èìÉëáíç=êÉÑÉêÉåÇ~êáçI=Ç~ääÛ~ÄêçÖ~òáçåÉ=ÇÉääÛ~êíK=

OPJÄáë= åçå= åÉ= ≠= ÅçåëÉÖìáí~= =~äÅìå~= êÉîáîáëÅÉåò~= ÇÉääÉ= åçêãÉ= ~ÄêçÖ~íÉ= Ç~= í~äÉ=

~êíáÅçäçÒ=Eáä=êáÑÉêáãÉåíç=≠=ÅÜá~ê~ãÉåíÉ=êáîçäíç=~ääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉääÛ~êíK=NNP=ÇÉä=qKrK=åK=

OSTLOMMM= Ó= ÅKÇK= qrbi= Ó= ~ÄêçÖ~íÉI= áãéäáÅáí~ãÉåíÉI= Ç~ääÛ~êíK= OPÄáë= ÉÇ= ÉëéäáÅáí~ãÉåíÉI=

Ç~ääÛ~êíK= NO= ÇÉä= ÇKéKêK= NSULOMNMFI= å¨= í~åíç= ãÉåç= ~äÅìå= =îìçíç= åçêã~íáîçÒI= ã~=

=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=áããÉÇá~í~=åÉääÛçêÇáå~ãÉåíç=áí~äá~åç=ÇÉää~=åçêã~íáî~=Åçãìåáí~êá~=xÁz=

êÉä~íáî~= ~ääÉ= êÉÖçäÉ= ÅçåÅçêêÉåòá~äá= ãáåáãÉ= áå= íÉã~= Çá= Ö~ê~= ~Ç= ÉîáÇÉåò~= éìÄÄäáÅ~= éÉê=

äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=éìÄÄäáÅá=äçÅ~äá=Çá=êáäÉî~åò~=ÉÅçåçãáÅ~=Ò
P
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mÉêí~åíçI= éÉê= áåÇáîáÇì~êÉ= äÉ= Çáëéçëáòáçåá= åçêã~íáîÉ= Åìá= Öäá= Éåíá= ÅçãéÉíÉåíá=

ÇÉîçåç= ÅçåÑçêã~êëá= ~ä= ÑáåÉ= Çá= éçíÉê= éêçÅÉÇÉêÉ= ~ääÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ÇÉá= pmi= EÉ=

ëÉÖå~í~ãÉåíÉ= ÇÉä= pffF= çÅÅçêêÉ= Ñ~êÉ= êáÑÉêáãÉåíç= = ~ääÉ= åçêãÉ= ÇÉä= qê~íí~íç= ëìä=

Ñìåòáçå~ãÉåíç= ÇÉääÛråáçåÉ= ÉìêçéÉ~= EqcrbI= áå= é~êíáÅçä~êÉ= äÛ~êíK= NMSFI= ~á= éêáåÅáéá= ÇÉä=

qê~íí~íç=É=~=èìÉääá=ÉåìÅäÉ~íá=Ç~ää~=ÖáìêáëéêìÇÉåò~=ÇÉää~=`çêíÉ=Çá=Öáìëíáòá~=ÇÉääÛråáçåÉ=

bìêçéÉ~I=ÅÜÉI=~ääç=ëí~íçI=ÅçëíáíìáëÅçåç=äÉ=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=êÉÖçäÉ=~ééäáÅ~ÄáäáK=

få= ëÉÖìáíç= ~ää~= Åçåëìäí~òáçåÉ= êÉÑÉêÉåÇ~êá~I= áä= ëÉííçêÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= ÇÛáåíÉêÉëëÉ=

ÉÅçåçãáÅç= ÖÉåÉê~äÉ= ≠= ëí~íç= áåíÉêÉëë~íç= Ç~=ãçÇáÑáÅÜÉ= åçêã~íáîÉ= ÅÜÉI= íìíí~îá~I= åçå=

Ü~ååç=áåÅáëç=áå=ã~åáÉê~=ëçëí~åòá~äÉ=ëìääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=pffK=

kÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=éêçîîÉÇáãÉåíá=~Ççíí~íá=éÉê= äç=ëîáäìééç=ÉÅçåçãáÅçI= =îáÉåÉ= áå=

êáäáÉîçI= áå= é~êíáÅçä~êÉI= äÛ~êíK= PQ= ÇÉä= ÇKäK= NULNMLOMNOI= åK= NTVI= ÅçåîÉêíáíç= Åçå=

ãçÇáÑáÅ~òáçåá=Ç~ää~=äK=NTLNOLOMNOI=åK=OONK==

fä=Åçãã~=OM=ÇÉä=éêÉÇÉííç=~êíK=PQ=ëí~ÄáäáëÅÉ=ìå=çåÉêÉ=éêçÅÉÇáãÉåí~äÉ=éÉê=íìííá=

á=åìçîá=~ÑÑáÇ~ãÉåíá=~=ëçÖÖÉííá=Ç~=Åçëíáíìáêëá=É=~=ëçÖÖÉííá=ÉëáëíÉåíá=EáëíáíìòáçåáI=~òáÉåÇÉ=

======================================== ===========
O
= iÛ~ÄêçÖ~òáçåÉ=ÇÉääÛ~êíK=OPJÄáë=≠=ëí~í~=Çáëéçëí~=Ç~ääÛ~êíK=NI=Åçãã~=NI=ÇÉä=ÇKmKoK=NULTLOMNNI=åK=NNPI=Åçå=
ÉÑÑáÅ~Åá~=Ç~ä=ONLTLOMNNI=éêáãç=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=~ää~=éìÄÄäáÅ~òáçåÉ=áå=dKrK=ÇÉä=éêÉÇÉííç=ÇÉÅêÉíçK=bÛ=ëí~íç=
~äíêÉë±=~ÄêçÖ~íçI=áå=îá~=ÇÉêáî~í~I=áä=ÇKéKêK=åK=NSU=ÇÉä=OMNMI=ÅÜÉ=Åçëíáíìáî~=áä=êÉÖçä~ãÉåíç=Çá=~ííì~òáçåÉ=ÇÉä=
Åáí~íç=~êíK=OPJÄáëK=
=
P
= pá= êáåîá~I= áåçäíêÉI= ~ääÛìäíÉêáçêÉ= ëÉåíÉåò~= ÇÉää~= `çêíÉ= `çëíáíìòáçå~äÉ= åK= RM= ÇÉä= OU= ã~êòç= OMNP= ÇçîÉ= ≠=
êáéçêí~íç=ÅÜÉ= =ä~= ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉääÉ= îáÅÉåÇÉ= äÉÖáëä~íáîÉ= É= êÉÑÉêÉåÇ~êáÉ= êáÅÜá~ã~íÉ= ≠= ÅÜÉI= ~ííì~äãÉåíÉI= ëá=
ÇÉîÉ=êáíÉåÉêÉ=~ééäáÅ~ÄáäÉ=ä~=åçêã~íáî~=É=ä~=ÖáìêáëéêìÇÉåò~=Åçãìåáí~êáÉ=áå=ã~íÉêá~I=ëÉåò~=~äÅìå=êáÑÉêáãÉåíç=
~=äÉÖÖá=áåíÉêåÉÒK=
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ëéÉÅá~äáI=ëçÅáÉí¶=áå=ÜçìëÉI=ãáëíÉ=É=ÅçåÅÉëëáçåáFI=éêÉëÅêáîÉåÇç=ÅÜÉ===~ä=ÑáåÉ=Çá=~ëëáÅìê~êÉ=

áä= êáëéÉííç= ÇÉää~= ÇáëÅáéäáå~= ÉìêçéÉ~I= ä~= é~êáí¶= íê~= Öäá= çéÉê~íçêáI= äDÉÅçåçãáÅáí¶= ÇÉää~=

ÖÉëíáçåÉ= É= Çá= Ö~ê~åíáêÉ= ~ÇÉÖì~í~= áåÑçêã~òáçåÉ= ~ää~= ÅçääÉííáîáí¶= Çá= êáÑÉêáãÉåíçI=

äD~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=≠=ÉÑÑÉííì~íç=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=~ééçëáí~=êÉä~òáçåÉI=éìÄÄäáÅ~í~=ëìä=

ëáíç= áåíÉêåÉí= ÇÉääDÉåíÉ= ~ÑÑáÇ~åíÉI= ÅÜÉ= Ç¶= Åçåíç= ÇÉääÉ= ê~Öáçåá= É= ÇÉää~= ëìëëáëíÉåò~= ÇÉá=
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ÇáêÉííç= ëÉÅçåÇç= áä= ãçÇÉääç= ÇÉääÛáå= ÜçìëÉ= éêçîáÇáåÖI= ≠= åÉÅÉëë~êáç= ÅÜÉ= ä~= ëçÅáÉí¶=

~ÑÑáÇ~í~êá~=~ÄÄá~=äÉ=ëÉÖìÉåíá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉW=

NK==ëá~=fkqbo^jbkqb=mr__if`^X=

OK= ëá~= áå= éçëëÉëëç= ÇÉá= obnrfpfqf= mobp`ofqqf= a^iiÛloafk^jbkql= brolmbl= éÉê= ä~=

ÖÉëíáçåÉ=áå=ÜçìëÉX=
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PK==ëá~=m^oqb`fm^q^=a^dif=bkqf=il`^if=êáÅ~ÇÉåíá=åÉääÛ~ãÄáíç=íÉêêáíçêá~äÉ=çííáã~äÉK=

=

`çå=êáÖì~êÇçI= áåîÉÅÉI= =~ää~= äÉÖáëä~òáçåÉ=êÉÖáçå~äÉI= äÛ~ÄêçÖ~òáçåÉ=ÇÉääÛ~êíK=OPJ

Äáë=ÇÉää~=äK=åK=NPPLOMMU=~îÉî~=êÉëç=áåçéÉê~åíá=á=êáåîáá=~ää~=éêÉÇÉíí~=åçêã~íáî~=ëí~í~äÉ=

ÅçåíÉåìíá= åÉá= Åçããá= N= É= R= ÇÉääÛ~êíK= QV= ÇÉää~= äKêK= NOKNOKOMMPI= åK= OS= êÉÅ~åíÉ= ä~=

=aáëÅáéäáå~= ÇÉá= ëÉêîáòá= äçÅ~äá= Çá= áåíÉêÉëëÉ= ÉÅçåçãáÅç= ÖÉåÉê~äÉK= kçêãÉ= áå= ã~íÉêá~= Çá=

ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=êáÑáìíáI=Çá=ÉåÉêÖá~I=Çá=ìíáäáòòç=ÇÉä=ëçííçëìçäç=É=Çá=êáëçêëÉ=áÇêáÅÜÉÒK==

oÉÅÉåíÉãÉåíÉI= äÛ~êíK= NI= ÅK= NI= äÉííÉê~= äF= ÇÉää~= äKêK= OSLNNLOMNQI= åK= OV= Ü~=

ãçÇáÑáÅ~íç= áä= Åçãã~= N= ÇÉääÛ~êíK= QV= ÇÉää~= äKêK= åK= OSLOMMP= ëçëíáíìÉåÇç= áä= êáÑÉêáãÉåíç=

~ääÛ~êíK=OPÄáëI= Åçå=ìå=éáª=ÖÉåÉêáÅç= êáÅÜá~ãç=~ää~=åçêã~íáî~=Åçãìåáí~êá~=É= ëí~í~äÉ= áå=

ã~íÉêá~=Çá=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=É=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=éìÄÄäáÅá=äçÅ~äá=Çá=êáäÉî~åò~=ÉÅçåçãáÅ~K==

mÉêí~åíçI= ä~= äKêK= åK= OSLOMMPI= ÅçãÉ= ãçÇáÑáÅ~í~I= åçå= êÉÅ~= ~äÅìå~= ëéÉÅáÑáÅ~=

éêÉîáëáçåÉ= ëìääÉ= ÑçêãÉ= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= pff= ÅÜÉ= ëá~= áåíÉÖê~íáî~= ÇÉä= èì~Çêç= ÇÉäáåÉ~íç=

Ç~ää~=ÖáìêáëéêìÇÉåò~=Åçãìåáí~êá~K=

=

RKNKO=ib=clojb=af=dbpqflkb=abi=pbosfwfl=faof`l=fkqbdo^ql=

= `çãÉ= ÉãÉêÖÉ= Ç~ääÉ= ÅçåëáÇÉê~òáçåá= ÉëéçëíÉ= åÉä= é~ê~Öê~Ñç= éêÉÅÉÇÉåíÉ= É= Ç~ä=

íÉåçêÉ=ÇÉä=åìçîç=~êíK=NQVJÄáë=ÇÉä=ÇKäÖëK=åK=NROLOMMSI= áä=èì~Çêç=Çá= êáÑÉêáãÉåíç=éÉê= ä~=

ëÅÉäí~=ÇÉääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=pff=≠=~ííì~äãÉåíÉ=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~ääÉ=ÑçêãÉ=

Çá=ÖÉëíáçåÉ=éêÉîáëíÉ=Ç~ääÛçêÇáå~ãÉåíç=ÉìêçéÉç=áå=ã~íÉêá~=Çá=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉá=ëÉêîáòá=Çá=

áåíÉêÉëëÉ= ÉÅçåçãáÅç= ÖÉåÉê~äÉX= ~ääÉ= êÉÖçäÉ= êáëìäí~åíá= Ç~= èìÉëíç= èì~ÇêçI= éÉê~äíêçI= ëá=

~ÖÖáìåÖçåç=äÉ=Çáëéçëáòáçåá=å~òáçå~äá=áå=ã~íÉêá~=Çá=çêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=éìÄÄäáÅá=

äçÅ~äá=~=êÉíÉ=Çá=êáäÉî~åò~=ÉÅçåçãáÅ~=åÉä=Åìá=êáëéÉííç=ÇÉîÉ=~îîÉåáêÉ=äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíçK=

pÉÅçåÇç=äÛçêÇáå~ãÉåíç=ÇÉääÛrbI=äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉá=pmi=éì∂=~îîÉåáêÉW=

~F ãÉÇá~åíÉ= ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ~= íÉêòá= ëÉÅçåÇç= éêçÅÉÇìêÉ= ÅçãéÉíáíáîÉ= É= ~Ç=

ÉîáÇÉåò~=éìÄÄäáÅ~X=

ÄF ãÉÇá~åíÉ=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇáêÉííç=~Ç=ìå~=ëçÅáÉí¶=ãáëí~X=

ÅF ãÉÇá~åíÉ=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÅKÇK=áå=ÜçìëÉK=

=

RKNKOKN=iÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=~=íÉêòá=ëÉÅçåÇç=éêçÅÉÇìêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=É=~Ç=ÉîáÇÉåò~=

éìÄÄäáÅ~=

pìää~= ãçÇ~äáí¶= Çá= ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ~= íÉêòá= ÇÉää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= pff= ãÉÇá~åíÉ=

éêçÅÉÇìê~= ~Ç= ÉîáÇÉåò~= éìÄÄäáÅ~I= åçå= Ü~I= áå= éê~íáÅ~I= ÉëÉêÅáí~íç= ~äÅìå~= áåÑäìÉåò~= áä=
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êÉÑÉêÉåÇìãW= åÉëëìå~= åçêã~= éçëáíáî~I= å¨= Åçãìåáí~êá~= å¨= å~òáçå~äÉI= ~ííì~äãÉåíÉ=

ÇáëÅáéäáå~= áå=ãçÇç= ÅÉêíç= É= éìåíì~äÉ= áä= íáéç= Çá= Ö~ê~= Ç~= ÉëéäÉí~êÉ= É= äÉ= ëìÉ=ãçÇ~äáí¶I=

íÉêãáåáI=ÅêáíÉêá=ÉíÅK==

bÛ= áåîÉÅÉ=é~ÅáÑáÅç=ÅÜÉ= ä~=Ö~ê~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ= áãéêçåí~í~I= áå=~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=

ÇáëéçëáòáçåÉ= ÅçåíÉåìí~= åÉääÛ~êíK= PMI= Åçãã~= PI= ÇÉä= ÇKäKîç= åK= NSPLOMMS= EÅçÇáÅÉ= ÇÉá=

Åçåíê~ííá= éìÄÄäáÅáFI= = ~ä= êáëéÉííç= ÇÉá= éêáåÅáéá= ÇÉä= qcrb= É= ÇÉá= éêáåÅáéá= Çá= áãé~êòá~äáí¶I=

~ÇÉÖì~í~= éìÄÄäáÅáí¶I= åçå= ÇáëÅêáãáå~òáçåÉI= é~êáí¶= Çá= íê~íí~ãÉåíçI= ãìíìç=

êáÅçåçëÅáãÉåíçI=éêçéçêòáçå~äáí¶K=

q~äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=≠=Å~ê~ííÉêáòò~í~=Ç~ääÛ~éÉêíìê~=~ä=ãÉêÅ~íçI=Ç~ää~=

é~êáí¶= Çá= ÅçåÇáòáçåáI= Ç~ää~= ëÉäÉòáçåÉ=ãÉÇá~åíÉ= ÅêáíÉêá= Çá= ÉÑÑáÅáÉåò~=ÉÇ= ÉÅçåçãáÅáí¶=É=

Ç~ää~= åçå= ÇáëÅêáãáå~òáçåÉK= få= í~äá= Å~ëáI= áä= êìçäç= ÇÉääÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ= ëá= ÅçåÅÉåíê~=

ëéÉÅáÑáÅ~ãÉåíÉ= åÉää~= Ñ~ëÉ= Çá= ëÉäÉòáçåÉI= éçáÅÜ¨I= ÉëëÉåÇç= êáãÉëë~= ~ääÛ~ìíçåçãá~=

çêÖ~åáòò~íáî~= É= ÖÉëíáçå~äÉ= ÇÉääÛ~ÖÖáìÇáÅ~í~êáç= ä~= ëìÅÅÉëëáî~= Ñ~ëÉ= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä=

ëÉêîáòáç= EÑ~ííá= å~íìê~äãÉåíÉ= ë~äîá= á= éçíÉêá= Çá= áåÇáêáòòçI= Åçåíêçääç= É= ãçåáíçê~ÖÖáç=

ÇÉääÛÉåíÉFI= ≠= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= åÉä= ãçãÉåíç= ÇÉää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉá= ÅêáíÉêá= Çá= ëÅÉäí~= ÇÉä=

ÖÉëíçêÉ= Ó= É= èìáåÇá= ~åÅÜÉ= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= éá~åáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= ÅÜÉ= Éëëç= ≠=

ÅÜá~ã~íç= ~= ëîçäÖÉêÉ= éÉê= áä= éÉêáçÇç= ÇÉää~= ÖÉëíáçåÉ= Ó= ÅÜÉ= äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ= ≠=

éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÅÜá~ã~í~=~Ç=ÉëÉêÅáí~êÉ=á=éêçéêá=éçíÉêá=Çá=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉá=ÅçåíÉåìíá=

ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=É=èìáåÇá=ä~=éêçéêá~=ÑìåòáçåÉ=Çá=ëçÖÖÉííç=êÉÖçä~íçêÉ=É=éá~åáÑáÅ~íçêÉ=ÇÉä=

ëÉêîáòáçK=

RKNKOKO=iÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇáêÉííç=~Ç=ìå~=ëçÅáÉí¶=ãáëí~=

nìÉëíç= ãçÇÉääç= ≠= êáÅçåÇçííç= ~ä= ÅKÇK= é~êíÉå~êá~íç= éìÄÄäáÅçJéêáî~íç=

áëíáíìòáçå~äáòò~íçI= Ñçêã~= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= É= ÇÉá= ëÉêîáòá= éìÄÄäáÅá= ÅÜÉ= ëá=

Å~ê~ííÉêáòò~= éÉê= ìå~= ëéáÅÅ~í~= áåíÉÖê~òáçåÉ= Ñê~= äÛÉåíÉ= É= áä= ëçÖÖÉííç= ÖÉëíçêÉI=

áåíÉÖê~òáçåÉ= ÅÜÉ= ~ëëìãÉ= Å~ê~ííÉêÉ= áëíáíìòáçå~äÉ= éêçéêáç= áå= èì~åíç= îÉÇÉ= ä~=

ÅçëíáíìòáçåÉ=Çá=ìå=åìçîç=ëçÖÖÉííç=Åìá=Åçãé~êíÉÅáé~åç=äÛÉåíÉ=éìÄÄäáÅç=É= áä= ëçÖÖÉííç=

ÖÉëíçêÉK=

nìÉëí~=Ñçêã~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=≠=ÅçåëÉåíáí~=~ääÉ=ëÉÖìÉåíá=ÅçåÇáòáçåáW=

~F áä= ëçÅáç= éêáî~íç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ìå= áãéêÉåÇáíçêÉ= áå= éçëëÉëëç= ÇÉá= êÉèìáëáíá= Çá=

èì~äáÑáÅ~òáçåÉI= Åáç≠= ÇÉîÉ= ÅçåÑáÖìê~êëá= ÅçãÉ= ìå= é~êíåÉê= =áåÇìëíêá~äÉÒ= É= = åçå=

ãÉê~ãÉåíÉ= =Ñáå~åòá~êáçÒ= Eáå= í~ä= ëÉåëçI= áå= é~êíáÅçä~êÉI= áä= iáÄêç= îÉêÇÉ= ÇÉää~=

`çããáëëáçåÉ=ÇÉä=PM=~éêáäÉ=OMMQFX==
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ÄF áä=é~êíåÉê= áå=èìÉëíáçåÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ëÅÉäíç=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=éêçÅÉÇìê~=~Ç=ÉîáÇÉåò~=

éìÄÄäáÅ~=~å~äçÖ~=~=èìÉää~=éêÉîáëí~=éÉê=äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=áå=ÅçåÅÉëëáçåÉ=~=íÉêòáX=

ÄF= ä~= Ö~ê~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= =~= Ççééáç= çÖÖÉííçÒI= ÇÉîÉ= êáÖì~êÇ~êÉI= Åáç≠I= åçå= ëçäç= ä~=

=èì~äáí¶= Çá= ëçÅáçÒ= ã~I= ~ä= íÉãéç= ëíÉëëçI= äÛ~ííêáÄìòáçåÉ= Çá= =ëéÉÅáÑáÅá= Åçãéáíá=

çéÉê~íáîá=ÅçååÉëëá=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáçÒX=

ÅF= áä= ëçÅáç= éêáî~íç= ëîçäÖÉ= í~äá= ëéÉÅáÑáÅá= Åçãéáíá= çéÉê~íáîá= éÉê= äÛáåíÉê~= Çìê~í~=

ÇÉääÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáçX=

ÇF=== ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉä=ëçÅáç=éêáî~íç=~ää~=ëçÅáÉí¶=ãáëí~=≠==~=íÉêãáåÉÒ=É=ëÅ~ÇÉ=Åçå=

äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíçI=ÇçéçÇáÅÜ≠= áä=ëçÅáç=éêáî~íç==êÉëíáíìáê¶Ò= äÉ=~òáçåá=É=îÉêê¶=Ñ~íí~=ìå~=

åìçî~=Ö~ê~X=

ÇF= åÉä= Ä~åÇç=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ= éêÉîáëíá= ÅêáíÉêá= É=ãçÇ~äáí¶= Çá= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉää~= èìçí~=

ÇÉä=ëçÅáç=éêáî~íç=~ää~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉK=

däá= çÄÄäáÖÜá= ëìÇÇÉííá= êáëìäí~åç= áãéçëíá= Ç~ää~= ÖáìêáëéêìÇÉåò~= Åçãìåáí~êá~= É=

å~òáçå~äÉ
S
=~ä=ÑáåÉ=Çá=éçíÉê=~ÑÑáÇ~êÉ=ä~=ÖÉëíáçåÉ=Çá=ìå=pmi=~îÉåíÉ=êáäÉî~åò~=ÉÅçåçãáÅ~=

ëÉåò~=ÇçîÉê=êáÅçêêÉêÉ==~ää~==Ççééá~=Ö~ê~Ò=EèìáåÇáI= áå=ÇÉÑáåáíáî~I=~Ç=~ÑÑáÇ~êÉ=áä=ëÉêîáòáç=

~Ç=ìå~=ëçÅáÉí¶=ãáëí~==ÇáêÉíí~ãÉåíÉÒFK=

kçå=≠= áåîÉÅÉ= êáÅÜáÉëíç=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=~äÅìå= äáãáíÉI=ãáåáãç=ç=ã~ëëáãçI=~ää~=

é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉä=ëçÅáç=éêáî~íçK=qìíí~îá~I=ëÉ=ëá=ÅçåëáÇÉê~=ÅÜÉ=~åÅÜÉ=äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=

pff= ~Ç= ìå~= ëçÅáÉí¶= ãáëí~= ê~ééêÉëÉåí~= ìå~= Ñçêã~= Çá= é~êíÉå~êá~íç= éìÄÄäáÅçLéêáî~íç=

~ëëáãáä~ÄáäÉ= ~ää~= ÅçåÅÉëëáçåÉI= åÉ= ÇÉîÉ= ÅçåëÉÖìáêÉ= ÅÜÉ= ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ÇÉä= ëçÅáç=

éêáî~íç=~=ÇÉíí~=ëçÅáÉí¶=åçå=éì∂=ÉëëÉêÉ=ãÉê~ãÉåíÉ=ëáãÄçäáÅ~=çI=ÅçãìåèìÉI=Çá=ëÅ~êëç=

êáäáÉîçI=ã~I=~ä=Åçåíê~êáçI=ëáÖåáÑáÅ~íáî~I=çëëá~=í~äÉ=Ç~=ÅçåëÉåíáêÖäá=Çá=éçíÉê=ÉëÉêÅáí~êÉ=ìå~=

ÉÑÑÉííáî~= áåÑäìÉåò~=ëìää~=çêÖ~åáòò~òáçåÉI=ÇáêÉòáçåÉ=É=Åçåíêçääç=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=ëíÉëë~=ÉI=

éÉêÅá∂I=~åÅÜÉ=ëìääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáçK=

=

RKNKOKP=iÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÅKÇK=áå=ÜçìëÉ=

iÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ÇáêÉííç= ÅçëáÇÇÉííç= áå= ÜçìëÉ= ≠= áëíáíìíç= Çá= çêáÖáåÉ=

Åçãìåáí~êá~K=

mÉê= Öäá= ~ÑÑáÇ~ãÉåíá= áå= ÜçìëÉ= åÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉä= pff= åçå= ÉëáëíÉ= ìå= èì~Çêç=

åçêã~íáîç=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=áå=~ãÄáíç=ÉìêçéÉç=Eåçå=êáëìäí~åÇç=~ééäáÅ~Äáäá=äÉ=êÉÅÉåíá=

ÇáêÉííáîÉ= ÉìêçéÉÉ= áå=ã~íÉêá~= Çá= ~éé~äíá= É= ÅçåÅÉëëáçåáFI=ãÉåíêÉ= îá= ≠= ìå~= Åçéáçë~=

======================================== ===========
S
=`ÑêK=`çåëáÖäáç=Çá=pí~íçI=~ÇK=éäÉå~êá~=P=ã~êòç=OMMUI=åK=NX=ëÉòK=ffI=é~êÉêÉ=åK=QRS=ÇÉä=NU=~éêáäÉ=OMMTX=`çêíÉ=
ÖáìëíKI=NR=çííçÄêÉ=OMMVI=`JNVSLMUX=îKI=~äíêÉë±I=`çããáëëáçåÉ=ÉìêçéÉ~I==ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=áåíÉêéêÉí~íáî~=ÇÉä=R=
ÑÉÄÄê~áç= OMMUI= ëìääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= Çáêáííç= Åçãìåáí~êáç= ÇÉÖäá= ~éé~äíá= éìÄÄäáÅá= É= ÇÉääÉ= ÅçåÅÉëëáçåá= ~á=
é~êíÉå~êá~íá=éìÄÄäáÅáJéêáî~íá=áëíáíìòáçå~äáòò~íá=Ó=mmmfK=
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ÖáìêáëéêìÇÉåò~= Åçãìåáí~êá~= É= å~òáçå~äÉ= ÅÜÉI= åÉä= Åçêëç= ÇÉÖäá= ~ååáI= Ü~= ÅêÉ~íç=

áãéçêí~åíá=éêáåÅáéá=áå=ã~íÉêá~K=

iÉ= ÅçåÇáòáçåá= áåíÉÖê~åíá= í~äÉ= íáéç= Çá= ÖÉëíáçåÉI= Ç~= áåíÉêéêÉí~êÉ=

êÉëíêáííáî~ãÉåíÉI=éçëëçåç=Åçë±=ëáåíÉíáòò~êëáW=

~F Å~éáí~äÉ=íçí~äãÉåíÉ=éìÄÄäáÅç=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=áå=ÜçìëÉX==

ÄF Åçåíêçääç= ÉëÉêÅáí~íç= Ç~ääÛÉåíÉ= ~ÑÑáÇ~åíÉ= ëìää~= ëçÅáÉí¶= ~ÑÑáÇ~í~êá~= = Çá=

=ÅçåíÉåìíç=~å~äçÖçÒ=~=èìÉääç=ÉëÉêÅáí~íç=Ç~ääÛÉåíÉ=~ÑÑáÇ~åíÉ=ëìá=éêçéêá=

ìÑÑáÅáX=

ÅF ÇÉëíáå~òáçåÉ=éêÉî~äÉåíÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=ëîçäí~=Ç~ää~=ëçÅáÉí¶=~ÑÑáÇ~í~êá~=áå=

Ñ~îçêÉ=ÇÉääÛÉåíÉ=~ÑÑáÇ~åíÉK=

i~= ëìëëáëíÉåò~= ÇÉää~= ëìÇÇÉííÉ= ÅçåÇáòáçåá= ÅçåÑáÖìê~I= åÉää~= ëçëí~åò~I= ìå=

ê~ééçêíç= íê~=ÉåíÉ=~ÑÑáÇ~åíÉ=É= ëçÅáÉí¶=~ÑÑáÇ~í~êá~= áå= Åìá=èìÉëíÛìäíáã~=≠I= áå= êÉ~äí¶I=

ëçäç=ä~=äçåÖ~=ã~åìë=ÇÉä=éêáãçW=áä=ëçÖÖÉííç=~ÑÑáÇ~í~êáç=≠I=èìáåÇáI=ëçäç=Ñçêã~äãÉåíÉ=

ÇáîÉêëç= Ç~ääÛÉåíÉ= ~ÑÑáÇ~åíÉI= ã~= åÉ= ÅçëíáíìáëÅÉ= ëçëí~åòá~äãÉåíÉ= ìå= ÇáêÉííç=

ëíêìãÉåíç=çéÉê~íáîçK==

`çãÉ=ÅÜá~êáíç=Ç~ää~=ÖáìêáëéêìÇÉåò~=ÉìêçéÉ~I=ëá=ÅçåÑáÖìê~=ìå~=êÉä~òáçåÉ=áå=

ÜçìëÉ=ëçäç=~ääçêèì~åÇç=íê~=äÉ=é~êíá=åçå=ëá=éçëë~=áÇÉåíáÑáÅ~êÉ=äÛÉëáëíÉåò~=Çá=ìå=îÉêç=

É= éêçéêáç= ê~ééçêíç= Åçåíê~ííì~äÉI= åçå= ÉëëÉåÇç= áéçíáòò~ÄáäÉ= ~äÅìå~= íÉêòáÉí¶=

ëçëí~åòá~äÉ= íê~=ÉåíÉ= äçÅ~äÉ=~ÑÑáÇ~åíÉ=É=ëçÖÖÉííç=ÖÉëíçêÉK=`á∂= ëá= îÉêáÑáÅ~= .ëçäç=åÉä=

Å~ëç= áå= ÅìáI= åÉä= ÅçåíÉãéçI= äÛÉåíÉ= äçÅ~äÉ= ÉëÉêÅáíá= ëìää~= éÉêëçå~= Çá= Åìá= íê~íí~ëá= ìå=

Åçåíêçääç= ~å~äçÖç= ~= èìÉääç= Ç~= Éëëç= ÉëÉêÅáí~íç= ëìá= éêçéêá= ëÉêîáòá= É= èìÉëí~= éÉêëçå~=

êÉ~äáòòá=ä~=é~êíÉ=éáª=áãéçêí~åíÉ=ÇÉää~=éêçéêá~=~ííáîáí¶=Åçå=äÛÉåíÉ=ç=Åçå=Öäá=Éåíá=ÅÜÉ=ä~=

Åçåíêçää~åçÒ= EëÉåíÉåò~= qÉÅâ~äI= `çêíÉ= Çá= dáìëíáòá~I= NU= åçîÉãÄêÉ= NVVVI= Å~ìë~= `J

NMTLVUFK=

kÉä= Çáêáííç= Åçãìåáí~êáç= ëá= ≠= Ñçêã~íç= ìå= ÅçåëçäáÇ~íç= Çáêáííç= îáîÉåíÉ=

E~äáãÉåí~íç=Ç~=åìãÉêçëÉ=éêçåìåÅÉ=ÖáìêáëéêìÇÉåòá~äáF=ÅÜÉ=Ü~=ÅçåíêáÄìáíç=~=ÅÜá~êáêÉ=ä~=

éçêí~í~= ÅçåÅêÉí~=ÇÉääÉ= ëìÇÇÉííÉ= íêÉ= ÅçåÇáòáçåáK= få= é~êíáÅçä~êÉ= ÅçëíáíìáëÅçåç= êÉèìáëáíá=

éÉê=äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=áå=ÜçìëÉW=

~F ä~=ÇáéÉåÇÉåò~=ÖÉëíáçå~äÉ=

ÄF ä~=ÇáéÉåÇÉåò~=Ñáå~åòá~êá~==
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^á= Ñáåá= ÇÉää~= ëìëëáëíÉåò~= ÇÉä= êÉèìáëáíç= ÇÉää~= ÇáéÉåÇÉåò~= ÖÉëíáçå~äÉ= ëá=

áåÇáîáÇì~åç=~äÅìåá=éêÉëìééçêíá=ÉëëÉåòá~äáW=

~NF=ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~=íçí~äáí~êá~=

aÉîÉ= ÅçåÑáÖì~êëá= ìå~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= =ÉëÅäìëáî~Ò= ÇÉääÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ=

éìÄÄäáÅ~= ~ä= Å~éáí~äÉ= ëçÅá~äÉ= ÇÉää~= ëçÅáÉí¶= áå= ÜçìëÉK= pÉÅçåÇç= ä~= `çêíÉ= Çá= dáìëíáòá~I=

dê~åÇÉ= ëÉòáçåÉI= U= ~éêáäÉ= OMMUI= Å~ìë~= `JPPTLMRI= `çããáëëáçåÉLfí~äá~I= =i~=

é~êíÉÅáé~òáçåÉI= ~åÅÜÉ= ãáåçêáí~êá~I= Çá= ìåDáãéêÉë~= éêáî~í~= ~ä= Å~éáí~äÉ= Çá= ìå~= ëçÅáÉí¶=

ÉëÅäìÇÉI= áå= çÖåá= Å~ëçI= ÅÜÉ= äD~ããáåáëíê~òáçåÉ= ~ÖÖáìÇáÅ~íêáÅÉ= ~ÄÄá~= ëì= ÇÉííç= ÉåíÉ= ìå=

Åçåíêçääç=~å~äçÖç=~=èìÉääç=ÅÜÉ=Éëë~=ÉëÉêÅáí~=ëìá=éêçéêá=ëÉêîáòáÒK==

~OF=áä=Åçåíêçääç=~å~äçÖç==

fä= êÉèìáëáíç= ÇÉä= ÅKÇK= Åçåíêçääç= ~å~äçÖç= Ñáå~åòá~êáç= É= ÖÉëíáçå~äÉ= E~å~äçÖç= ~=

èìÉääç= ÅÜÉ= ìå= ÉåíÉ= ÉëÉêÅáí~= ëìá= éêçéêá= ìÑÑáÅáF= ≠I= ~ääç= ëíÉëëç= íÉãéçI= èìÉääç= ÅÜÉ= éáª=

Å~ê~ííÉêáòò~=äÛáå=ÜçìëÉ=É=èìÉääç=Çá=éáª=ÇáÑÑáÅáäÉ=áåÇáîáÇì~òáçåÉK==

i~=ÖáìêáëéêìÇÉåò~=≠=ìåáîçÅ~K= fä= êÉèìáëáíç=ÇÉä=Åçåíêçääç=~å~äçÖç=åÉá=ÅçåÑêçåíá=

ÇÉää~=éÉêëçå~=ÖáìêáÇáÅ~=Åçåíêçää~í~=ÅçåëáëíÉ=áå==ìå=Åçåíêçääç=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíÉ=~ääÛ~ìíçêáí¶=

éìÄÄäáÅ~= ÅçåÅÉÇÉåíÉ= Çá= áåÑäìÉåò~êåÉ= äÉ= ÇÉÅáëáçåáK= aÉîÉ= íê~íí~êëá= Çá= ìå~= éçëëáÄáäáí¶= Çá=

áåÑäìÉåò~=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=ëá~=ëìÖäá=çÄáÉííáîá=ëíê~íÉÖáÅá=ÅÜÉ=ëìääÉ=ÇÉÅáëáçåá=áãéçêí~åíáÒ=Eáå=

í~ä=ëÉåëçI=`çêíÉ=Çá=dáìëíáòá~I=NP=çííçÄêÉ=OMMRI=Å~ìë~=`JQRULMPI=m~êâáåÖ=_êáñÉåFK==

a~ä= ÅÜÉ= ÅçåëÉÖìÉ= ÅÜÉ= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= áåÑäìÉåò~= ÇÉíÉêãáå~åíÉI= ä~= èì~äÉ= ëá=

ÇÉîÉ=ã~åáÑÉëí~êÉ=áå=ìå=Åçåíêçääç=ÉÑÑÉííáîç=É=ëíêìííìê~äÉ=ëìä=ëçÖÖÉííç=áå=ÜçìëÉI=~åÅÜÉ=

ëÉ=åçå=Åçãéçêí~=äÛ~ååìää~ãÉåíç=Çá=íìííá=á=éçíÉêá=ÖÉëíáçå~äá=ÇÉääÛ~ÑÑáÇ~í~êáç=áå=ÜçìëÉI=≠=

áåÅçãé~íáÄáäÉ= Åçå= áä= êáëéÉííç= ÇÉääÛ~ìíçåçãá~= ÖÉëíáçå~äÉ= Ç~= é~êíÉ= ÇÉääç= ëíÉëëç= EÅÑêK=

`çêíÉ=`çëíK=OU=ã~êòç=OMNPI=åK=RMFK=

mÉêí~åíçW=

J áä= `çåëáÖäáç= Çá= ~ããáåáëíê~òáçåÉ= ÇÉä= ëçÖÖÉííç= ~ÑÑáÇ~í~êáç= åçå= ÇÉîÉ= ~îÉêÉ=

êáäÉî~åíá=éçíÉêá=ÖÉëíáçå~äá=É=~ääÛÉåíÉ=Åçåíêçää~åíÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçåëÉåíáíç=Çá=ÉëÉêÅáí~êÉ=

éçíÉêá=ã~ÖÖáçêá=êáëéÉííç=~=èìÉääá=ÅÜÉ= áä=Çáêáííç=ëçÅáÉí~êáç=êáÅçåçëÅÉ=åçêã~äãÉåíÉ=~ää~=

ã~ÖÖáçê~åò~=ëçÅá~äÉ=EÅÑêK=`çåëK=pí~íçI=ëÉåíK=åK=NRNQLOMMTFX=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=éêáåÅáé~äá=ëìää~=

ÖÉëíáçåÉ= É= ÅçåÇìòáçåÉ= ÇÉää~= ëçÅáÉí¶= áå= ÜçìëÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ëçííçéçëíÉ= ~ä= î~Öäáç=

éêÉîÉåíáîç=ÇÉääÛÉåíÉ=~ÑÑáÇ~åíÉ=EÅÑêK=`çåëK=pí~íçI=ëÉåíK=åK=RLOMMTFX=

J áä= ëçÖÖÉííç= ~ÑÑáÇ~í~êáç= áå= ÜçìëÉ=åçå=ÇÉîÉ=~îÉêÉ=~Åèìáëáíç=ìå~= îçÅ~òáçåÉ=

ÅçããÉêÅá~äÉ= ÅÜÉ= êÉåÇ~= éêÉÅ~êáç= áä= Åçåíêçääç= ÇÉääÛÉåíÉ= éìÄÄäáÅçI= èì~äÉ= êáëìäíÉêÉÄÄÉ=

áãéäáÅáí~ãÉåíÉW= Ç~ääÛ~ãéäá~ãÉåíç= ÇÉääÛçÖÖÉííç= ëçÅá~äÉX= Ç~ääÛ~éÉêíìê~= çÄÄäáÖ~íçêá~=
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ÇÉää~= ëçÅáÉí¶I= ~= ÄêÉîÉ= íÉêãáåÉI= ~Ç= ~äíêá= Å~éáí~äáX= Ç~ääÛÉëé~åëáçåÉ= íÉêêáíçêá~äÉ= ÇÉä~=

ëçÅáÉí¶=~=íìíí~=äÛfí~äá~=É=~ääÛÉëíÉêç
T
X=

J ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= êáåîÉåáÄáäá= éêÉîáëáçåá= ~ÖÖáìåíáîÉ= ~= ÄÉåÉÑáÅáç= ÇÉääÛÉåíÉ=

Åçåíêçää~åíÉ= ÅÜÉ= éÉêãÉííçåç= ~= èìÉëíÛìäíáãç= Çá= çéÉê~êÉ= ìå= ëáåÇ~Å~íç= ÅçåÅêÉíç= ëìá=

éçíÉêá=ÖÉëíáçå~äá=ÇÉääÛçêÖ~åç=~ããáåáëíê~íáîç=ÇÉääÛ~ÑÑáÇ~í~êáçI=ÅÜÉ= áåîÉëí~=åçå=ëçäç=Öäá=

~ííá=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ëíê~çêÇáå~êá~=ã~=~åÅÜÉI=áå=é~êíÉ=êáäÉî~åíÉI=ä~=ÖÉëíáçåÉ=çêÇáå~êá~K=

i~=`çêíÉ=Çá=dáìëíáòá~=EëÉåíÉåò~=åÉää~=Å~ìë~=`JRTPLMTI=pÉ~=ëKêKäK=É=`çãìåÉ=Çá=

mçåíÉ= kçëë~F= Ü~= éêÉÅáë~íç= ÅÜÉI= çîÉ= ä~= ëçÅáÉí¶= ÄÉåÉÑáÅá~êá~= ëá~= éçëëÉÇìí~= Ç~= ìå~=

éäìê~äáí¶= Çá= ÉåíáI= áä= êÉèìáëáíç= ÇÉä= Åçåíêçääç= ~å~äçÖç= éì∂= ÉëëÉêÉ= ëçÇÇáëÑ~ííç=

ÅçåÖáìåí~ãÉåíÉ= Ç~ääÉ= ÇáîÉêëÉ= ^ããáåáëíê~òáçåáI= î~äÉ= ~= ÇáêÉ= ãÉÇá~åíÉ= ÇÉäáÄÉê~òáçåá=

~ëëìåíÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~=ÇÉÖäá=çêÖ~åá=ÅçääÉÖá~äá=ê~ééêÉëÉåí~íáîá=Çá=èìÉëíÉ=ìäíáãÉ=É=åçå=

~åÅÜÉ= áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ= Ç~= Åá~ëÅìå~= ^ããáåëáíê~òáçåÉ= EÅKÇK= áå= ÜçìëÉ= Ñê~òáçå~íç= ç=

éäìêáé~êíÉÅáé~íçFK= nìÉëíÉ= áåÇáÅ~òáçåá= ëçåç= êÉÅÉéáíÉ= ÉÇ= ~ééäáÅ~íÉ= ~åÅÜÉ= åÉä= åçëíêç=

çêÇáå~ãÉåíç= áåíÉêåç= ä~ÇÇçîÉ= ëá= éêÉÅáë~= ÅÜÉ= èì~äçê~= ä~= ëçÅáÉí¶= áå= ÜçìëÉ= ëá~=

é~êíÉÅáé~í~=Ç~=ìå~=éäìê~äáí¶=Çá=Éåíá=äçÅ~äá=áä=Åçåíêçääç=~å~äçÖç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=êÉ~äáòò~íç=

~ííê~îÉêëç=ãçÇ~äáí¶=~ÖÖáìåíáîÉ=êáëéÉííç=~Öäá=çêÇáå~êá=ëíêìãÉåíá=ÇÉä=Çáêáííç=ëçÅáÉí~êáçI=

èì~äÉ= ä~= ÅçëíáíìòáçåÉ= Çá= ìå= ~ééçëáíç= Åçãáí~íçI= çêÖ~åáëãç= ç= ìÑÑáÅáç= ÅçãìåÉ= Åçå= áä=

Åçãéáíç=Çá=ÅççêÇáå~êÉ=áä=Åçåíêçääç=ÅçåÖáìåíç=ÇÉÖäá=Éåíá=êáëéÉííç=~ääÛ~ííáîáí¶=ÖÉëíáçå~äÉ=

EÅÑêK=`çåëáÖäáç=Çá=pí~íçI=pÉòK=sI=ÇÉÅáëáçåÉ=åK=NPSRLOMMVFK=

`çå= êáÑÉêáãÉåíçI= áåîÉÅÉI= ~ää~= ëìëëáëíÉåò~= ÇÉä= êÉèìáëáíç= ÇÉää~= ÇáéÉåÇÉåò~=

Ñáå~åòá~êá~I= Éëëç= ëá= áÇÉåíáÑáÅ~= åÉää~= åÉÅÉëëáí¶= ÅÜÉ= áä= ëçÖÖÉííç= ~ÑÑáÇ~í~êáç= ëîçäÖ~= ä~=

é~êíÉ=éáª=áãéçêí~åíÉ=ÇÉää~=éêçéêá~=~ííáîáí¶=Åçå=äÛÉåíÉ=ÅÜÉ=äç=Åçåíêçää~K=

pÉÅçåÇç=ä~=`çêíÉ=Çá=dáìëíáòá~I=ìåÛáãéêÉë~=ëîçäÖÉ=ä~=é~êíÉ=éáª=áãéçêí~åíÉ=ÇÉää~=

ëì~= ~ííáîáí¶= Åçå= äÛÉåíÉ= ÅÜÉ= ä~= ÇÉíáÉåÉ= ëÉ= äÛ~ííáîáí¶= Çá= ÇÉíí~= áãéêÉë~= ≠= ÇÉëíáå~í~=

éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~ääÛÉåíÉ= ëíÉëëç= É= çÖåá= ~äíê~= ~ííáîáí¶= êáëìäí~= ~îÉêÉ= ëçäç= ìå= Å~ê~ííÉêÉ=

ã~êÖáå~äÉX=áåçäíêÉI=åÉääÛáéçíÉëá=áå=Åìá=ÇáîÉêëá=Éåíá=ÇÉíÉåÖçåç=ìåÛáãéêÉë~I=ä~=ÅçåÇáòáçåÉ=

ãÉÇÉëáã~= éì∂= êáÅçêêÉêÉ= èì~äçê~= í~äÉ= áãéêÉë~= ëîçäÖ~= ä~= é~êíÉ= éáª= áãéçêí~åíÉ= ÇÉää~=

éêçéêá~=~ííáîáí¶I=åçå=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=Åçå=èìÉëíç=ç=Åçå=èìÉääÛÉåíÉI=ã~=Åçå=í~äá=Éåíá=

ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=ÅçåëáÇÉê~íáK=`çë±=ÅÜÉ= äÛ~ííáîáí¶=Ç~=éêÉåÇÉêÉ= áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉI=åÉä=

Å~ëç= Çá= ìåÛáãéêÉë~= ÇÉíÉåìí~= Ç~= î~êá= ÉåíáI= ≠= èìÉää~= êÉ~äáòò~í~= Ç~= ÇÉíí~= áãéêÉë~= Åçå=

íìííá=èìÉëíá=Éåíá=E`çêíÉ=Çá=dáìëíáòá~=`bI=NN=ã~ÖÖáç=OMMSI=`JPQMLMQFK=mÉêí~åíçW=

======================================== ===========
T
=bÛ=ÇìåèìÉ=éêÉîáëí~=ìå~=äáãáí~òáçåÉ=ÖÉçÖê~ÑáÅ~=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=ëîçäí~=Ç~ää~=ëçÅáÉí¶=åÉá=íÉêêáíçêá=ÇÉÖäá==Éåíá=
~ÑÑáÇ~åíáÒ=EÅÑêK=`çêíÉ=Öáìëíáòá~=Åçãìåáí~D=bìêçéÉÉ=pÉòK=fff=pÉåíKI=NMJMVJOMMVI=åK=RTPLMTFI=áä=ÅÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~I=
åÉä=Å~ëç=ÇÉä=pffI=åÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉääÛ^ql=Çá=êáÑÉêáãÉåíçK==

=
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få= é~êíáÅçä~êÉI= éÉê= äÉ= ÇÉÅáëáçåá= êÉä~íáîÉ= ~ääÉ= äÉííÉêÉ= ~FI= ÄFI= ÇFI= ÉF= ÉÇ= ÜF= ëçéê~=

êáÅÜá~ã~íÉI=äÛÉåíÉ=Çá=ÖçîÉêåç=ÇÉääÛ~ãÄáíç=~ÅèìáëáëÅÉ=áä=é~êÉêÉ=çÄÄäáÖ~íçêáç=É=îáåÅçä~åíÉ=

ÇÉää~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉá=`çãìåáI= Åìá=é~êíÉÅáé~åç= íìííá= á=`çãìåá=ÇÉääÛ^ql=É=åÉääÛ~ãÄáíç=

ÇÉää~=èì~äÉ=çÖåá=páåÇ~Åç=ç=ëìç=ÇÉäÉÖ~íç=ÉëéêáãÉ=ìå=åìãÉêç=Çá=îçíá=éêçéçêòáçå~äÉ=~ää~=

éçéçä~òáçåÉ= êÉëáÇÉåíÉ=åÉä= íÉêêáíçêáç=ÇÉä=`çãìåÉ=ÅÜÉ= ê~ééêÉëÉåí~I= ëÉÅçåÇç=ãçÇ~äáí¶=

ÇÉÑáåáíÉ=åÉä=êÉÖçä~ãÉåíç=ÇÉää~=`çåÑÉêÉåò~=E~êí=QUI=ÅK=PFK==

fåçäíêÉI= äÛÉåíÉ= Çá= ÖçîÉêåç= ÇÉääD~ãÄáíç= éêÉîÉÇÉ= åÉä= `çåëáÖäáç= Çá=

~ããáåáëíê~òáçåÉ= ÇÉääÛrÑÑáÅáç= ÇÛ~ãÄáíç= ìå~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= ê~ééêÉëÉåí~åò~= ÇÉá= `çãìåá=

~éé~êíÉåÉåíá=~ääÛ^qlI=é~êá=~Ç=~äãÉåç=íêÉ=ÅçãéçåÉåíá=ëìá=ÅáåèìÉ=ÅçãéäÉëëáîáI=Ñ~ÅÉåÇç=

áå= ãçÇç= ÅÜÉ= ëá~åç= ê~ééêÉëÉåí~íá= á= `çãìåá= Åçå= ìå= åìãÉêç= Çá= ~Äáí~åíá= áåÑÉêáçêÉ= ~=

PKMMMI=á=`çãìåá=Åçå=ìå=åìãÉêç=Çá=~Äáí~åíá=ÅçãéêÉëç=íê~=PKMMM=É=NRKMMM=É=á=`çãìåá=

Åçå= ìå= åìãÉêç= Çá= ~Äáí~åíá= ëìéÉêáçêÉ= ~= NRKMMMK= f= ÅçãéçåÉåíá= ÇÉä= `çåëáÖäáç= Çá=

~ããáåáëíê~òáçåÉ= áå= ê~ééêÉëÉåí~åò~= ÇÉá= `çãìåá= ëçåç= åçãáå~íá= Ç~ääÛÉåíÉ= Çá= ÖçîÉêåç=

ÇÉääÛ~ãÄáíç=ëì=áåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉá=`çãìåá=E~êíK=QUI=ÅK=NJÄáëFK=

`çå=ëéÉÅáÑáÅç=êáÑÉêáãÉåíç=~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉä=pffI= áä=åçîÉää~íç=~êíK=QV=ÇÉää~=

äKêK=åK=OSLOMMPI=ëí~ÄáäáëÅÉ=ÅÜÉ=äÉ=éêçîáåÅÉ=çêÖ~åáòò~åç=áä=pff=~=äáîÉääç=Çá=^ql=åÉä=êáëéÉííç=

ÇÉä=éá~åç=ÇÛ~ãÄáíç=É=ÇÉäáÄÉê~åç=ä~=Ñçêã~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ëÉÅçåÇç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=

åçêã~íáî~=Åçãìåáí~êá~=É=ëí~í~äÉI=~Åèìáëáíç= áä=é~êÉêÉ=îáåÅçä~åíÉ=ÇÉää~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉá=

`çãìåáK=fä=ëÉêîáòáç=≠=~ÑÑáÇ~íç=~Ç=ìå=ìåáÅç=ëçÖÖÉííç=éÉê=çÖåá=^qlK==

aìåèìÉI= äÛ~ííì~äÉ= èì~Çêç= åçêã~íáîç= îáÖÉåíÉ= áå= içãÄ~êÇá~= áå= ã~íÉêá~= Çá=

~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ÇÉä= pff= ÅçåíÉãéä~= ä~= ÅçãéÉíÉåò~= áå= Å~éç= ~ääÉ= mêçîáåÅÉ= ÇÉääÉ= Ñìåòáçåá=

áåÉêÉåíá= äÛçÖ~åáòò~òáçåÉ= É= äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ÇÉä= pffI= ÅçãÉ= éêÉîáëíÉ= Ç~ää~= åçêã~íáî~=

îáÖÉåíÉK==

`çå= ëéÉÅáÑáÅç= êáÑÉêáãÉåíç=~ääÛ^ql=Çá= iÉÅÅçI= áä=`çåëáÖäáç= mêçîáåÅá~äÉ=Çá= iÉÅÅçI=

Åçå= ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ= åK= NMP= ÇÉä= OM= ÇáÅÉãÄêÉ= OMNNI= Ü~= Åçëíáíìáíç= äÛ~òáÉåÇ~= ëéÉÅá~äÉ=

=rÑÑáÅáç= ÇÛ~ãÄáíç= Çá= iÉÅÅçÒ= èì~äÉ= ÉåíÉ= ëíêìãÉåí~äÉ= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= éÉê=

äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÉ=Ñìåòáçåá=Çá=éêçÖê~ãã~òáçåÉI=êÉÖçä~òáçåÉ=É=Åçåíêçääç=ÇÉä=pffI=É=åÉ=Ü~=

~ééêçî~íç=äç=ëí~íìíçK=

^á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= T= ÇÉä= îáÖÉåíÉ= ëí~íìíçI= fä= `çåëáÖäáç= Çá= ^ããáåáëíê~òáçåÉ= ≠=

Åçãéçëíç= ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ= Ç~= ÅáåèìÉ= ãÉãÄêáI= åçãáå~íá= Ç~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉää~=

mêçîáåÅá~= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉää~= åçêã~íáî~= îáÖÉåíÉ= É= ÇÉÖäá= áåÇáêáòòá= ÇÉÑáåáíá= Ç~ä= `çåëáÖäáç=

éêçîáåÅá~äÉ= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= QO= ÇÉä= ÇKiÖëK= OSTLOMMMI= Ö~ê~åíÉåÇç= éäìê~äáí¶= åÉää~=

ê~ééêÉëÉåí~åò~= íÉêêáíçêá~äÉ= ÇÉääÛ^qlK= nì~ííêç= ãÉãÄêá= ÇÉä= `çåëáÖäáç= Çá=

^ããáåáëíê~òáçåÉ= ëçåç= áåÇáÅ~íá= ~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Ç~ää~= `çåÑÉêÉåò~= ÇÉá=

`çãìåá=ÇÉääÛ^qlI=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=QUI=Åçãã~=N=ÄáëI=ÇÉää~=äKêK=OSLOMMPK  
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få= Ç~í~= OM= ÇáÅÉãÄêÉ= OMNNI= á= ê~ééêÉëÉåí~åíá= ÇÉá= `çãìåá= ÇÉääÛ^ql= Çá= iÉÅÅç=

Ü~ååç=Ñçêã~äãÉåíÉ=Åçëíáíìáíç=ä~=`çåÑÉêÉåò~=éêÉîáëí~=Ç~ää~=äKêK=åK=ONLOMNM=É=åÉ=Ü~ååç=

~ééêçî~íç=áä=oÉÖçä~ãÉåíç=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíçK=

páå= èìá= ä~= ëíêìííìê~= áëíáíìòáçå~äÉK= `çå= êáÖì~êÇç= ~ää~= ëíêìííìê~= çéÉê~íáî~I= ä~=

dáìåí~=éêçîáåÅá~äÉ=Çá=iÉÅÅçI=Åçå=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=åK=UN=ÇÉä=OM=ã~êòç=OMNO=~îÉî~=éêÉëç=

~ííç= ÅÜÉI= áå= ~ííì~òáçåÉ= ÇÉää~= äKêK= åK= ONLOMNMI= äÛ~òáÉåÇ~= ëéÉÅá~äÉ= =rÑÑáÅáç= ÇÛ~ãÄáíç= Çá=

iÉÅÅçÒ=Éê~=ëìÄÉåíê~í~=áå=íìííá=á=ê~ééçêíá=ÖáìêáÇáÅá=~ííáîá=É=é~ëëáîáI=ÅçãéêÉëá=á=ê~ééçêíá=Çá=

ä~îçêç=áå=ÉëëÉêÉI=Ñ~ÅÉåíá=Å~éç=~ää~=ëçééêÉëë~=^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíç=ÉÇ=~îÉî~=~äíêÉë±=éêÉëç=

~ííç=ÅÜÉ=áä=éÉêëçå~äÉ=íê~ëÑÉêáíç=~ääÛ~òáÉåÇ~=ëéÉÅá~äÉ=Éê~=èìÉääç=êáëìäí~åíÉ=Ç~ääÛ~ÅÅçêÇç=

ÇÉÅÉåíê~íç= ëçííçëÅêáííç= áä= ON= ÇáÅÉãÄêÉ= OMNN= É= Ç~ää~= ëìÅÅÉëëáî~= áåíÉÖê~òáçåÉ= ÇÉä= NS=

ã~êòç=OMNOW=

- N=Ñìåòáçå~êáç=íÉÅåáÅçI=Å~íÉÖçêá~=aPI=éçëáòáçåÉ=ÉÅçåçãáÅ~=aQX=

- N=Ñìåòáçå~êáç=~ããáåáëíê~íáîçI=Å~íÉÖçêá~=aPI=éçëáòáçåÉ=ÉÅçåçãáÅ~=aQX=

- O=áëíêìííçêá=íÉÅåáÅáI=Å~íÉÖçêá~=`I=éçëáòáçåá=ÉÅçåçãáÅÜÉ=`Q=É=`NX=

- N=áëíêìííçêÉ=ÇáêÉííáîç=íÉÅåáÅçI=Å~íÉÖçêá~=aI=éçëáòáçåÉ=ÉÅçåçãáÅ~=aNI=~=íÉãéç=

ÇÉíÉêãáå~íçX=

- ìå=áëíêìííçêÉ=ÇáêÉííáîç=íÉÅåáÅçI=Å~íÉÖçêá~=aI=éçëáòáçåÉ=ÉÅçåçãáÅ~=aNK=

pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= äÛáëíêìííçêÉ= ÇáêÉííáîç= íÉÅåáÅç= ~= íÉãéç= ÇÉíÉêãáå~íç= Ü~=

ê~ëëÉÖå~íç= äÉ= éêçéêáÉ= ÇáãáëëáçåáI= Åçå= ÇÉÅçêêÉåò~= N= ÖáìÖåç= OMNOI= É= áä= Ñìåòáçå~êáç=

íÉÅåáÅç=≠=ëí~íç=éçëíç=áå=~ëéÉííáî~=Åçå=ÇÉÅçêêÉåò~=N=äìÖäáç=OMNO=É=Ñáåç=~ä=PM=ÖáìÖåç=

OMNR= ~= ëÉÖìáíç= ÇÉääÉ= åçãáå~= ~= ÇáêÉííçêÉ= ÇÉääÛrÑÑáÅáç= ÇÛ~ãÄáíç= ~îîÉåìí~= Åçå=

ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=Çá=~ããáåáëíê~òáçåÉ=åK=NM=ÇÉä=Q=ÖáìÖåç=OMNOK=

iç=ëí~íìíç=ÇÉääÛ^òáÉåÇ~I=~ääÛ~êíáÅçäç=NRI=Åçãã~=NI=éêÉîÉÇÉ=éÉê=áä=êÉÅäìí~ãÉåíç=

ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=ÇáéÉåÇÉåíÉ=áä=êáëéÉííç=ÇÉá=éêáåÅáéá=ÇÉä=ÇKäÖëK=NSRLOMMNI=ÉÇ=~ääÛ~êíáÅçäç=VI=

Åçãã~=SI= äÉííÉê~=ÄFI=~ííêáÄìáëÅÉ=~ä=`çåëáÖäáç=Çá=~ããáåáëíê~òáçåÉ= ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=

Ççí~òáçåÉ=çêÖ~åáÅ~=É=ÇÉää~=ëíêìííìê~=çêÖ~åáòò~íáî~=ÇÉääÛbåíÉI=ëì=éêçéçëí~=ÇÉä=ÇáêÉííçêÉK=

iÛ~ííì~äÉ= Ççí~òáçåÉ= çêÖ~åáÅ~= ÇÉääÛrÑÑáÅáç= ÇÛ~ãÄáíç= Çá= iÉÅÅçI= ~ééêçî~í~= Åçå=

ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ= ÇÉä= `çåëáÖäáç= Çá= ~ããáåáëíê~òáçåÉ= åK= RMLNR= ÇÉä= OT= ~éêáäÉ= OMNR=

ÅçãéêÉåÇÉåíÉ=U=éçëíá=íçí~äáI=≠=ä~=ëÉÖìÉåíÉW=

`~í= kìçî~=

açí~òáçåÉ=

mçëíá=ÅçéÉêíá= mçëíá=

î~Å~åíá=

c~ÄÄáëçÖåç=

OMNR=

c~ÄÄáëçÖåç=

OMNS=

c~ÄÄáëçÖåç=

OMNT=

a= S= P==
EÇá=Åìá=N=áå=
~ëéÉíí~íáî~F=

P= O= N= M=

`= O= O= M= M= M= M=

qçí= U= R= O= O= N= M=
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RKP=^qqr^wflkb=abi=jlabiil=dbpqflk^ib=kbiiÛ^ql=

af=ib``l=

RKPKN=iÛ^ccfa^jbkql=qbjmlo^kbl=fk=elrpb=^=faoli^ofl==

iÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI= Åçå= ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ= ÇÉää~=

`çåÑÉêÉåò~=åK=QP=ÇÉä=OMKNOKOMMTI=~îÉî~=~ééêçî~íç=ìå=éá~åç=ÇÛ~ãÄáíç=ÅÜÉI=~åÅÜÉ=ëìää~=

Ä~ëÉ= ÇÉääÉ= êáëìäí~åòÉ= ëÅ~íìêáíÉ= Ç~ääÛ~å~äáëá= ÇÉääÉ= íáéçäçÖáÉ= ÖÉëíáçå~äá= éêÉëÉåíá= åÉä=

íÉêêáíçêáçI= éêÉîÉÇÉî~= ìå= ãçÇÉääç= ÖÉëíáçå~äÉ= ÅçåÑçêãÉ= ~ää~= äÉÖáëä~òáçåÉ= êÉÖáçå~äÉ=

~ääçê~=îáÖÉåíÉI=î~äÉ=~=ÇáêÉ=ìå=ãçÇÉääç=Ä~ë~íç=ëìää~=ëÉé~ê~òáçåÉ=íê~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êÉíá=

ÉÇ=ÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=EÅKÇK=ãçÇÉääç=äçãÄ~êÇçFK==

q~äÉ=ãçÇÉääç=EÅçåÑÉêã~íç=~åÅÜÉ=áå=ëÉÇÉ=Çá=êÉîáëáçåÉ=ÇÉä=má~åçI=~îîÉåìí~=Åçå=

ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=ÇÉää~=`çåÑÉêÉåò~=åK=RP=ÇÉä=OUKMTKOMMVF=áéçíáòò~î~=ÅÜÉ=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=

êÉíáI=ÇÉÖäá= áãéá~åíá=É=ÇÉääÉ=~äíêÉ=Ççí~òáçåá=é~íêáãçåá~äá=ÑçëëÉ=~ÑÑáÇ~í~=~Ç=ìå~=pçÅáÉí¶=

é~íêáãçåá~äÉ= ~= Å~éáí~äÉ= áåíÉê~ãÉåíÉ= éìÄÄäáÅç= áåÅÉÇáÄáäÉI= ìåáÅ~= ~= äáîÉääç= ÇÛ~ãÄáíç= É=

é~êíÉÅáé~í~= Ç~= Éåíá= äçÅ~äá= ê~ééêÉëÉåí~íáîá= Çá= ~äãÉåç= á= OLP= ÇÉá= `çãìåá= ÇÉääÛ^ql= Çá=

iÉÅÅçK==

q~äÉ=ëçÅáÉí¶I=ÅÜÉ=åÉä=Ñê~ííÉãéç=Éê~=ëí~í~=Åçëíáíìáí~=áå=Ç~í~=OV=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMUI=

Åçå=áä=åçãÉ=Çá=fÇêçä~êáç=ëKêKäKI=Éê~=áä=êáëìäí~íç=ÇÉää~=ÑìëáçåÉ=Çá=~äÅìåÉ=ëçÅáÉí¶=éìÄÄäáÅÜÉ=

ÇÉä=íÉêêáíçêáç=çéÉê~åíá=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=áÇêáÅá=áå=åìçî~=ëçÅáÉí¶I=i~êáç=oÉíá=eçäÇáåÖ=

ëKéK~KI=é~êíÉÅáé~í~=Ç~=SR=Åçãìåá=ÇÉääÛ^ql=Çá=iÉÅÅç=É=Ç~=NT=Åçãìåá=ÇÉääÛ^ql=Çá=`çãçI=É=

ÇÉää~=ëìÅÅÉëëáî~=ëÅáëëáçåÉ=ÇÉä=êÉä~íáîç=é~íêáãçåáç=áÇêáÅçK=

nìÉëíç=áä=éÉêÅçêëçW=

=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACEL spa 
 
 
 
 
 

Numero Comuni 

soci 27 

CIAB spa 
 
 
 
 
 

Numero Comuni 

soci 48 

ECOSYSTEM 
spa 

+  
ECOSYSTEM 

RETI spa 
 

Numero Comuni 

soci 9 
=

RIO TORTO 
SERVIZI spa 

+ 
RIO TORTO RETI 

spa 
 

Numero Comuni 

soci 9 
=

Lario Reti Holding spa 
 

Numero Comuni soci 65 

IDROLARIO srl 
 

Numero Comuni soci 65 
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pÉåçåÅÜ¨=ä~=`çêíÉ=`çëíáíìòáçå~äÉI=Åçå=ëÉåíÉåò~=åK=PMTLOMMV=ÇÉä=OMKNNKOMMVI=

~îÉî~= ÇáÅÜá~ê~íç= äÛáåÅçëíáíìòáçå~äáí¶= ÇÉä= ÅKÇK= ãçÇÉääç= äçãÄ~êÇç= Çá= ëÉé~ê~òáçåÉ= íê~=

ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ= êÉíá= ÉÇ= ÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä= ëÉêîáòáI= áåíÉêêçãéÉåÇçI= Çá= Ñ~ííçI= áä= éêçÅÉëëç=Çá=

êáçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉä=pff=ëì=Ä~ëÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÅÜÉ=Éê~=áå=Ñ~ëÉ=Çá=~î~åò~í~=~ííì~òáçåÉ=åÉä=

åçëíêç= íÉêêáíçêáç= ÉÇ= áãéçåÉåÇç= ~ääÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç= Çá= iÉÅÅç= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá=
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éÉê=ä~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉá=ê~ééçêíá=íê~=äÉ=~ìíçêáí¶=ÅçãéÉíÉåíá=~ääÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=É=á=ëçÖÖÉííá=ÖÉëíçêáI=
ä~=éêÉÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉä=ãÉíçÇç=í~êáÑÑ~êáç=É=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉääÉ=í~êáÑÑÉX=
- áä=ãÉíçÇç=í~êáÑÑ~êáç=íê~åëáíçêáç=É=ÇÉÑáåáíáîç=Ç~=éêÉÇáëéçêêÉ=~=Åìê~=ÇÉääÛ^bbdX=
- äÛ~ííç=äÉÖáëä~íáîç=Çá=áåáòá~íáî~=ÖçîÉêå~íáî~=Çá=ëçééêÉëëáçåÉ=ç=~ÅÅçêé~ãÉåíç=ÇÉääÉ=mêçîáåÅÉX=
=
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é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ÇÉá= Åáíí~Çáåá= Åçëíáíìáíá= áå= ^ëëçÅá~òáçåá= ç= `çãáí~íá= ëçåç= ëí~íÉ=

éêÉëÉåí~íÉ= äÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= éçëëáÄáäá= éÉê= äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ÇÉä= pffI= Åçå= áåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉÖäá=

~ëéÉííá=éçëáíáîá=É=ÇÉääÉ=ÉîÉåíì~äá=ÅêáíáÅáí¶=Çá=Åá~ëÅìå~=Ñçêã~K=

få=é~êíáÅçä~êÉI=Ç~=ìåÛ~å~äáëá=ÇÉääÉ=êÉ~äí¶=éêÉëÉåíá=ëìä=íÉêêáíçêáçI=≠=ÉãÉêëç=ÅÜÉ=

äÉ= ëçÅáÉí¶= éìÄÄäáÅÜÉ= ÅçáåîçäíÉ= åÉä= åìçîç= ~ëëÉííç= çêÖ~åáòò~íáîç= ÇÉä= pff= åÉääÛ^ql= Çá=

iÉÅÅç=Å~åÇáÇ~íÉ=~=ÇáîÉåí~êÉ=áä=dÉëíçêÉ=ìåáÅç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=åÉä=äìåÖç=éÉêáçÇç=Éê~åçW=

- fÇêçä~êáç= ëKêKäKI= é~êíÉÅáé~í~= Ç~= SR= `çãìåá= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI= ~ÑÑáÇ~í~êá~= áå=

ÜçìëÉ=ÇÉä=pff=åÉääÛ^ql=Çá=iÉÅÅç=Ñáåç=~ä=PNKNOKOMNPX=

- fÇêçëÉêîáÅÉ=ëKêKäKI=ëçÅáÉí¶=Çá=ëÅçéç=Åçëíáíìáí~=áä=NVKNOKOMNO=~=ëÉÖìáíç=ÇÉääÛçéÉê~òáçåÉ=

Çá=ÅçåÑÉêáãÉåíç=Çá==ê~ãç=ÇÛ~òáÉåÇ~Ò=êÉ~äáòò~í~=Ç~=i~êáç=oÉíá=eçäÇáåÖ=ëKéK~KI=ëçÅáÉí¶=

ìåáéÉêëçå~äÉI=çëëá~=íçí~äãÉåíÉ=Åçåíêçää~í~=Ç~ä=ëçÅáç=ìåáÅç=i~êáç=oÉíá=eçäÇáåÖ=ëKéK~K=

ÅÜÉI= ~= ëì~= îçäí~I= Éê~= Åçåíêçää~í~= Ç~= UO=`çãìåá= ÇÉá= èì~äá= SR= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ= ÇÉää~=

mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= É= NT= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= `çãç= EçÖÖá= US= ~= ëÉÖìáíç=

ÇÉääÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=Çá=ìå~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=Çá=~äÅìåá=~äíêá=`çãìåá=äÉÅÅÜÉëáFK=

få=Éëáíç=~=í~äÉ=~å~äáëáI=ä~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉá=ÅçãìåáI=áå=ìå~=éêáã~=ëÉÇìí~=ÇÉä=OM=

ÇáÅÉãÄêÉ=OMNOI=Ü~=~ééêçî~íç=ìå=~ííç=ÇÛáåÇáêáòòç= ëìää~= Ñçêã~=Çá=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=pff=

åÉääÛ^ql= Çá= iÉÅÅç= ÅÜÉ= áåÇáÅ~= åÉääÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= áå= ÜçìëÉ= ~Ç= ìå~= ëçÅáÉí¶= íçí~äãÉåíÉ=

éìÄÄäáÅ~= ä~= ëÅÉäí~= ÇÉää~= Ñçêã~= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= pffI= éêÉÅáë~åÇç= ÅÜÉ= í~äÉ= ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=

éì∂=~ííì~êëá=Åçå=íêÉ=ÇáîÉêëá=éÉêÅçêëáW==

NK ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=~=fÇêçä~êáç=ëKêKäKX=

OK ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= ~Ç= ìå~= ëçÅáÉí¶= Çá= åìçî~= ÅçëíáíìòáçåÉ= EåÉïÅçF= Åçå= èìçíÉ=

Éèìáî~äÉåíá=~ä=åìãÉêç=Çá=~Äáí~åíáX=

PK ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=~Ç=fÇêçëÉêîáÅÉ=ëKêKäK=Åçåíêçää~í~=Ç~=i~êáç=oÉíá=eçäÇáåÖ=ëKéK~KX=

ÉÇ=ÉëÅäìÇÉåÇçI=áåîÉÅÉI=ä~=Ö~ê~=éÉê=äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=ä~=ëçÅáÉí¶=ãáëí~=Åçå=Ö~ê~=

éÉê=ä~=ëÅÉäí~=ÇÉä=ëçÅáç=éêáî~íç=É=ä~=ÖÉëíáçåÉ=~ííê~îÉêëç=~òáÉåÇ~=ëéÉÅá~äÉK=

iÉ=ê~Öáçåá=ÇÉää~=ëÅÉäí~=ëçåç=Ç~=êáåîÉåáêëá=åÉá=ÇçÅìãÉåíá=éêÉëÉåí~íá=åÉä=Åçêëç=

ÇÉää~= `çåÑÉêÉåò~= ÇÉá= `çãìåá= ÇÉä= R= åçîÉãÄêÉ= OMNO= ÉI= ëÉÖå~í~ãÉåíÉI= åÉääÛ~å~äáëá=

Åçãé~ê~íáî~= ÇÉääÉ= ÑçêãÉ= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= pffI= Ç~= Åìá= ≠= ÉãÉêë~I= èì~äÉ= ÇáÑÑÉêÉåò~=

ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= íê~= á= ÇáîÉêëá=ãçÇÉääáI= ä~= ÅçãéçëáòáçåÉ= ÇÉää~= Åçãé~ÖáåÉ= ëçÅá~äÉ= éÉê= ä~=

éçëëáÄáäÉ= éêÉëÉåò~= Çá= ëçÖÖÉííá= Åçå= áåíÉêÉëëá= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáW= ä~= ã~ëëáãáòò~òáçåÉ= ÇÉä=

éêçÑáííç=éÉê= áä=éêáî~íçI= áä=ÄÉåÉëëÉêÉ=éÉê= áä=éìÄÄäáÅçK=mÉêí~åíçI=åÉääÛçííáÅ~=ÇÉää~=èì~äáí¶=

ÇÉä=ëÉêîáòáçI=≠=ëí~íç=êáíÉåìíç=çééçêíìåç=éêáîáäÉÖá~êÉ=ìå~=ÖÉëíáçåÉ=éìÄÄäáÅ~=ÇÉä=pffK=

pçííç=ìå=ëÉÅçåÇç=éêçÑáäçI=≠=ëí~íç=éçëíç=áå=ÉîáÇÉåò~=èì~äÉ=íÉã~=Çá=ê~ÑÑêçåíç=

~åÅÜÉ= áä= Ñáå~åòá~ãÉåíç= ÇÉÖäá= áåîÉëíáãÉåíáI= äÉÖ~íç= ~ä= åìçîç= ãÉíçÇç= í~êáÑÑ~êáç=
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áåíêçÇçííç= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= éÉê= äÛÉåÉêÖá~= ÉäÉííêáÅ~= É= áä= Ö~ë= Ççéç= äÛ~ÄêçÖ~òáçåÉ=

ÇÉääÛ~ÇÉÖì~í~=êÉãìåÉê~òáçåÉ=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=áåîÉëíáíç=íê~=äÉ=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉää~=í~êáÑÑ~=ÇÉä=

pffK= i~= ëÅÉäí~= ÇÉääÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= áå= ÜçìëÉI= ÅÜÉ= ÉëÅäìÇÉ= äÛ~éÉêíìê~= ÇÉä= Å~éáí~äÉ= ~Ç=

áåîÉëíáíçêá=éêáî~íá=Eå~íìê~äãÉåíÉ=~ëëçÅá~íá=~ääÛçÄáÉííáîç=ÇÉä=éêçÑáííçFI=≠=êáëìäí~í~=èìÉää~=

ã~ÖÖáçêãÉåíÉ=ÅçÉêÉåíÉ=Åçå=äÉ=~ëéÉíí~íáîÉ=ÇÉää~=Åáíí~Çáå~åò~K=

få= ìå~= ëìÅÅÉëëáî~= ëÉÇìí~= ëîçäí~ëá= áä= NQ= ã~ÖÖáç= OMNPI= ä~= `çåÑÉêÉåò~= ÇÉá=

`çãìåáI= áå= Éëáíç= ~ää~= î~äìí~òáçåÉ= Åçãé~ê~íáî~I= ëá~= ëçííç= áä= éêçÑáäç= ÖáìêáÇáÅç= ÅÜÉ=

ÉÅçåçãáÅçI= ÇÉääÉ= íêÉ= áéçíÉëá= éêçëéÉíí~íÉ= åÉääÛ~ííç= Çá= áåÇáêáòòç= ëçéê~Åáí~íçI= Ü~=

~ééêçî~íç= ä~= ëÅÉäí~= Çá= fÇêçëÉêîáÅÉ= ëKêKäK= èì~äÉ= ëçÖÖÉííç= ÇÉëíáå~í~êáç= ÇÉä= åìçîç=

~ÑÑáÇ~ãÉåíç= áå= ÜçìëÉ= Çá= äìåÖç= íÉãáåÉ= ÇÉä= pff= åÉääÛ^ql= Çá= iÉÅÅç= Ç~= é~êíÉ= ÇÉääÛÉåíÉ=

êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉääÛ^qlI= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= ÑçëëÉ= ~îîá~íç= áä= éêçÅÉëëç= éÉê= ä~=

íê~ëÑçêã~òáçåÉ=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=áå=~òáÉåÇ~=Çá=éêáãç=äáîÉääç=Åçåíêçää~í~=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~á=

`çãìåá= ãÉÇá~åíÉ= ÑìçêáìëÅáí~= Ç~ä= Öêìééç= i~êáç= oÉíá= eçäÖáåÖ= ëKéK~K= É= ÅÜÉ= åÉä= ÄêÉîÉ=

íÉêãáåÉ= ÑçëëÉêç= ~ííì~íÉ= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= éÉê= Ö~ê~åíáêÉ= ~åÅÜÉ= åÉä= éÉêáçÇç= áåíÉêãÉÇáç=

äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉä=Åçåíêçääç=~å~äçÖç=áå=Ñçêã~=ÇáêÉíí~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=`çãìåáK=

= fä= `çåëáÖäáç= Çá= ~ããáåáëíê~òáçåÉ= ÇÉääÛrÑÑáÅáç= ÇÛ~ãÄáíçI= ~ää~= äìÅÉ= Çá= èì~åíç=

éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=QU=ÇÉää~=äKêK=åK=OSLOMNM=áå=çêÇáåÉ=~ää~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=çííÉåÉêÉ=áä=é~êÉêÉ=

çÄÄäáÖ~íçêáç=É=îáåÅçä~åíÉ=ÇÉää~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉá=`çãìåá=ëìää~=Ñçêã~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=pffI=

Åçå= ÇÉäáÄ~òáçåÉ= åK= OMLNP= ÇÉä= R= äìÖäáç= OMNP= Ü~= éêÉëç= ~ííç= ÇÉÖäá= áåÇáêáòòá= ÉëéêÉëëá= ~=

ä~êÖ~=ã~ÖÖáçê~åò~=Ç~ää~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉá=`çãìåá=åÉääÛ~ëëÉãÄäÉ~=ÇÉä=NQ=ã~ÖÖáç=OMNPI=

áå=ãÉêáíç=~ää~=ëÅÉäí~=ÇÉää~=Ñçêã~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=pff=ãÉÇá~åíÉ=áä=ãçÇÉääç=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=

áå=ÜçìëÉI=ÉëéêÉëë~=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçíáî~òáçåáW=

- ä~=ëçÅáÉí¶= áå=ÜçìëÉ=ÅçåëÉåíÉ=ìå~=ÖÉëíáçåÉ=ÉÑÑÉííáî~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Ç~=é~êíÉ=

ÇÉä= éìÄÄäáÅçW= ãÉåíêÉI= áåÑ~ííáI= åÉá= ãçÇÉääá= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÅÜÉ= éêÉîÉÇçåç=

äÛÉëíÉêå~äáòò~òáçåÉ=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Eä~=ëçÅáÉí¶=ãáëí~=ç=ä~=Ö~ê~F=ìå=~ãÄáíç=Çá=

ÇÉÅáëáçåá=~ÑÑÉêÉåíá=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=ÅçãéÉíçåç=Eáå=ãáëìê~=éáª=ç=ãÉåç=~ãéá~F=

~ä= ëçÖÖÉííç= áãéêÉåÇáíçêá~äÉ= éêáî~íç= EÅÜÉ= Ü~= êáÅÉîìíç= äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= Åçå= Ö~ê~= ç= ÅÜÉ=

ê~ééêÉëÉåí~= áä= é~êíåÉê= áåÇìëíêá~äÉ= åÉää~= ëçÅáÉí¶= ãáëí~FI= åÉä= ãçÇÉääç= Çá= ÖÉëíáçåÉ=

éìÄÄäáÅ~=íìííÉ=äÉ=ÇÉÅáëáçåáI=~åÅÜÉ=Çá=ÇÉíí~ÖäáçI=ëçåç=êáëÉêî~íÉ=~ä=éìÄÄäáÅçX==

- ä~= ëçÅáÉí¶= áå= ÜçìëÉ= ÅçåáìÖ~= ä~= ÖÉëíáçåÉ= ëçëí~åòá~äãÉåíÉ= éìÄÄäáÅ~= ÇÉä=

ëÉêîáòáçI= Åçå= áä= ãÉíçÇç= áãéêÉåÇáíçêá~äÉ= Çá= ÖÉëíáçåÉI= áå= ãçÇç= ÅÜÉ= ä~= ëíÉëë~= éçëë~=

~ííì~êëá= ëÉÅçåÇç= ÅêáíÉêá= Çá= ÉÅçåçãáÅáí¶I= ÉÑÑáÅ~Åá~= ÉÇ= ÉÑÑáÅáÉåò~W= ä~= ëçÅáÉí¶= áå= ÜçìëÉI=

áåÑ~ííáI= éìê= åçå= Ñ~ÅÉåÇç= îÉåáêÉ= ãÉåç= áä= íçí~äÉ= Åçåíêçääç= éìÄÄäáÅç= åçå= ëçäç= ëìÖäá=

áåÇáêáòòá= éêçÖê~ãã~íáÅáI=ã~= ~åÅÜÉ= ëìää~= ÅçåÅêÉí~= ~ííáîáí¶= ÖÉëíáçå~äÉI= ëá= Å~ê~ííÉêáòò~=
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éÉê= ä~= å~íìê~= áãéêÉåÇáíçêá~äÉ= ÇÉää~= ÖÉëíáçåÉ= Ñáå~äáòò~í~= ~ää~= áåíÉÖê~äÉ= ÅçéÉêíìê~= ÇÉá=

Åçëíá= ÉÇ= ~ä= äçêç= ÅçåíÉåáãÉåíçI= áå= ãçÇç= Ç~= Ö~ê~åíáêÉ= Ó= ìåáí~ãÉåíÉ= ~ä= Åçåíêçääç=

éìÄÄäáÅç= Ó= áä= ëçÇÇáëÑ~ÅáãÉåíç= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= Çá= ÉÅçåçãáÅáí¶I= ÉÑÑáÅáÉåò~= ÉÇ= ÉÑÑáÅ~Åá~=

ÇÉä=ëÉêîáòáçK=

`çåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉI= áä= `çåëáÖäáç= Çá= ~ããáåáëíê~òáçåÉI= Åçå= ä~= ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=åK=

OMLOMNP=Åáí~í~W=

- Ü~=ÇÉÅáëç=äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=pff=åÉääÛ^ql=Çá=iÉÅÅç=ëÉÅçåÇç=ä~=ãçÇ~äáí¶=ÇÉääÛ=

áå= ÜçìëÉ= éêçîáÇáåÖ= éÉê= ìå= éÉêáçÇç=ãÉÇáçLäìåÖç= EáåÇáÅ~íáî~ãÉåíÉ= OM= ~ååáF= ~= Ñ~îçêÉ=

ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=fÇêçëÉêîáÅÉ=ëKêKäKX=

- Ü~= ÇÉÅáëç= ÅÜÉ= ä~= éêÉÇÉíí~= ëçÅáÉí¶I= ~= êÉÖáãÉI= ÇçîÉëëÉ= ÉëëÉêÉ= Çá= éêáãç=

äáîÉääçI= Åáç≠= é~êíÉÅáé~í~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= Ç~Öäá= Éåíá= äçÅ~äá= ÇÉääÛ^ql= Çá= iÉÅÅç= Eáå=

éêçéçêòáçåÉ=~ä=åìãÉêç=ÇÉá=êáëéÉííáîá=~Äáí~åíáFX=

- Ü~=áåÇáîáÇì~íç=ìå=éÉêÅçêëç=Çá=Öê~Çì~äáí¶=éÉê=~ÇÇáîÉåáêÉ=~ää~=ëáíì~òáçåÉ=~=

êÉÖáãÉ=ÇÉëÅêáíí~=~ä=éìåíç=éêÉÅÉÇÉåíÉK=

i~= `çåÑÉêÉåò~= ÇÉá= `çãìåá= ÇÉääÛ^qlI= åÉää~= ëÉÇìí~= ÇÉä= NT= äìÖäáç= OMNPI= Ü~=

ÉëéêÉëëç=é~êÉêÉ= Ñ~îçêÉîçäÉ=~ää~=éêÉÇÉíí~=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=ÇÉä=`Ç^=åK=OMLNP= êáíÉåÉåÇçä~=

éÉê~äíêç= ÅçÉêÉåíÉ= Åçå= Öäá= áåÇáêáòòá= Ñçêãìä~íá= åÉä= Åçêëç= ÇÉää~= ëÉÇìí~= ÇÉä= NQ= ã~ÖÖáç=

OMNPI= ÉÇ= Ü~= ~ìëéáÅ~íç= ÅÜÉ= äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ= éêçîáåÅá~äÉ= ÉëéÉêáëëÉ= çÖåá= ìäíÉêáçêÉ=

îÉêáÑáÅ~= ÖáìêáÇáÅçLäÉÖ~äÉ= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíáëëÉI= åÉä= êáëéÉííç= ÇÉää~= ëÅÉäí~= ÇÉää~= ÖÉëíáçåÉ=

éìÄÄäáÅ~I=Çá=~ÇÇáîÉåáêÉ=~Ç=ìå=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=áå=ÜçìëÉ=íê~ãáíÉ=fÇêçëÉêîáÅÉ=ÅçåÑçêãÉ=~ää~=
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