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=
PK `^mfqlilW=l_fbqqfsf=b=`ofqf`fqÈ=abi=mf^kl=aÛ^j_fql=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=N 

PKNK l_fbqqfsf=fkbobkqf=fi=pbqqlob=^`nrbalqql=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 

PKNKNK ElNF=plaafpc^wflkb=abii^=alj^ka^KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 

PKNKOK ElOF=`lkqbkfjbkql=abiib=mboafqb=a^ii^=obqb=af=^`nrbalqql=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

PKNKPK ElPF=rpl=`lkp^mbslib=abii^=ofplop^=faof`^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NS 

PKNKQK ElQF=`lkqfkrfqÈ=kbiiÛbold^wflkb=abii^=ofplop^=faof`^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 

PKNKRK ElRF=nr^ifqÈ=abiiÛ^`nr^=afpqof_rfq^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 

PKOK l_fbqqfsf=fkbobkqf=fi=pbqqlob=cldk^qro^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OQ 

PKOKNK ElNF=plaafpc^wflkb=abii^=alj^ka^KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OQ 

PKOKOK ElTF=ofarwflkb=abiiÛfknrfk^jbkql=abqbojfk^ql=a^iib=cldk^qrob=KKKKKKKKKKKKKKKK=OS 

PKOKPK ElTF=`lkqoliil=abdif=p`^of`ef=ob`^mfq^qf=fk=mr__if`^=cldk^qro^=KKKKKKKKKKKKKKKKKK=PM 

PKPK l_fbqqfsf=fkbobkqf=fi=pbqqlob=abmro^wflkb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ 

PKPKNK ElNF=plaafpc^wflkb=abii^=alj^ka^KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ 

PKPKOK ElSF=nr^ifqÈ=abiiÛ^`nr^=p`^of`^q^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PT 

PKQK l_fbqqfsf=`ljrkf=^f=pbosfwf=af=^`nrbalqqlI=cldk^qro^I=
abmro^wflkb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM 

PKQKNK ElUF=nr^ifqÈ=abi=pbosfwfl=^iiÛrqbkw^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM 

PKQKOK ElVF=b`lkljf`fqÈ=abi=pbosfwfl=Emlifqf`^=q^ofcc^of^F=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QP 

PKQKPK ElNM^F=jfdiflo^jbkql=abiiÛbccf`fbkw^W=`llmbo^wflkb=qo^=dif=bkqf=il`^if=
of`^abkqf=kbi=jbabpfjl=^j_fql=qboofqlof^ib=lqqfj^ib=E^rqlofqÈ=aÛ^j_fqlF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS 

PKQKQK ElNM_F=jfdiflo^jbkql=abiiÛbccf`fbkw^W=fkarpqof^ifww^wflkb=abi=pbosfwfl=
Ejlabiil=dbpqflk^ibF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QU 

PKRK `ofqf`fqÈ=abi=pbqqlob=^`nrbalqql=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RP 

PKRKNK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElNF=plaafpc^wflkb=abii^=alj^ka^=KKKKKKKKKKKKKKKKK=RP 

PKRKNKNK E`NF=pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉää~=êáëçêë~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RP 

PKRKNKOK E`NÄáëF=få~ÇÉÖì~íÉòò~=ÇÉää~=Å~é~Åáí¶=ÅçãéäÉëëáî~=ÇÉá=ëÉêÄ~íçá=KKKKKKKKKKK=RP 

PKRKNKPK E`PF=`~êÉåò~=ÇÉää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉää~=êáëçêë~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RQ 

PKRKNKQK E`OF=pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RS 

PKRKNKRK E`QF=m~êòá~äÉ=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RT 

PKRKNKSK E`RF=få~ÇÉÖì~íÉòò~=~=ëçÇÇáëÑ~êÉ=á=Ñ~ÄÄáëçÖåá=Ñìíìêá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RU 

PKRKNKTK E`RÄáëF=rêÄ~åáòò~òáçåÉ=má~åá=^ííì~íáîá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RV 

PKRKOK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElOF=`lkqbkfjbkql=abiib=mboafqb=a^ii^=obqb=af=
^`nrbalqql=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SN 

PKRKOKNK E`SF=pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÛÉåíáí¶=êÉ~äÉ=ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SN 

PKRKOKOK E`TF=mÉêÇáíÉ=Ç~ää~=êÉíÉ=Çá=~ÅèìÉÇçííç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SO 

PKRKPK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElPF=rpl=`lkp^mbslib=abii^=ofplop^=KKKKKKKKKKKKKKK=ST 

PKRKPKNK E`UF=`çåëìãç=Çáë~ííÉåíç=ÇÉää~=êáëçêë~=áÇêáÅ~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ST 

PKRKPKOK E`VF=`çåëìãá=Çá=êáëçêë~=éêÉÖá~í~=éÉê=ìëá=åçå=éçí~Äáäá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SV 

`ljrkf=`lk=`lkprjf=mbo=rpf=molarqqfsf=prmboflof=^i=OMB=af=nrbiif=`fsfif=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TM 

PKRKQK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElQF=`lkqfkrfqÈ=kbiiÛbold^wflkb=abii^=ofplop^
= TN 

PKRKQKNK E`NMF=fåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TN 

PKRKQKOK E`NNF=j~åÅ~íç=êáëéÉííç=ÇÉá=î~äçêá=ãáåáãá=åÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=êáëçêë~
= TO 

PKRKRK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElRF=nr^ifqÈ=abiiÛ^`nr^=afpqof_rfq^=KKKKKKKKKKKKKKKKK=TP 
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PKRKRKNK E`NOF=fåèìáå~ãÉåíç=ÇÉää~=êáëçêë~=éêÉäÉî~í~=Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TP 

PKRKRKOK E`NPF=`çåí~ãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛ~Åèì~=áå=êÉíÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TR 

PKSK `ofqf`fqÈ=abi=pbqqlob=cldk^qro^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TT 

PKSKNK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElNF=plaafpc^wflkb=abii^=alj^ka^KKKKKKKKKKKKKKKKKK=TT 

PKSKNKNK E`OF=pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TT 

PKSKNKOK E`QF=m~êòá~äÉ=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=TT 

PKSKNKPK E`RF=få~ÇÉÖì~íÉòò~=~=ëçÇÇáëÑ~êÉ=á=Ñ~ÄÄáëçÖåá=Ñìíìêá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UM 

PKSKOK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElTF=ofarwflkb=abiiÛfknrfk^jbkql=abqbojfk^ql=
a^iib=obqf=cldk^ofb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UN 

PKSKOKNK E`NMF=fåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáçKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UN 

PKSKOKOK E`NUF=mÉêÇáíÉ=Ç~ää~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UN 

PKSKOKPK E`NVF=få~ÇÉÖì~íÉòò~=ÇÉá=ã~åìÑ~ííá=ëÅçäã~íçêá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UQ 

PKTK= UR 

PKTKNK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElNF=plaafpc^wflkb=abii^=alj^ka^KKKKKKKKKKKKKKKKKK=US 

PKTKNKNK E`OF=pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=US 

PKTKNKOK E`OOF=cê~ããÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=UU 

PKTKNKPK E`QF=m~êòá~äÉ=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VO 

PKTKNKQK E`RF=få~ÇÉÖì~íÉòò~=~=ëçÇÇáëÑ~êÉ=á=Ñ~ÄÄáëçÖåá=Ñìíìêá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VP 

PKTKNKRK E`=NQF=pçííçÇáãÉåëáçå~ãÉåíç=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=KKKKKKKKKKKKKK=VP 

PKTKOK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElSF=nr^ifqÈ=abiiÛ^`nr^=p`^of`^q^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VQ 

PKTKOKNK E`NMF=fåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáçKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VQ 

PKTKOKOK E`NRF=pìéÉê~ãÉåíç=ÇÉá=î~äçêá=äáãáíÉ=xãÖLäz=éÉê=á=é~ê~ãÉíêá=_laRI=`laI=
ppI=kI=É=m=VQ 

PKTKOKPK E`NSF=pìéÉê~ãÉåíç=ÇÉá=î~äçêá=äáãáíÉ=éÉê=äÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=áåÇìëíêá~äá=KKK=VS 

PKTKOKQK E`NTF=pìéÉê~ãÉåíç=ÇÉá=é~ê~ãÉíêá=ãáÅêçÄáçäçÖáÅá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VS 

PKUK `ofqf`fqÈ=`ljrkf=^f=pbqqlof=af=^`nrbalqqlI=cldk^qro^=b=
abmro^wflkbKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VT 

PKUKNK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElUF=nr^ifqÈ=abi=pbosfwfl=^iiÛrqbkw^=KKKKKKKKKKKKKKKK=VT 

PKUKOK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElVF=b`lkljf`fqÈ=abi=pbosfwfl=Emlifqf`^=
q^ofcc^of^F=VU 

PKUKOKNK pèìáäáÄêáç=íê~=êáÅ~îá=É=Åçëíá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VU 

PKUKOKOK aáëçãçÖÉåÉáí¶=ÇÉääÉ=í~êáÑÑÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=VV 

PKUKOKPK oÉÖçä~òáçåÉ=í~êáÑÑ~êá~=É=ëçëíÉåáÄáäáí¶=ëçÅá~äÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NMM 

PKUKPK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElNM^F=jfdiflo^jbkql=abiiÛbccf`fbkw^W=
`llmbo^wflkb=qo^=dif=bkqf=il`^if=of`^abkqf=kbi=jbabpfjl=^j_fql=qboofqlof^ib=lqqfj^ib=

E^rqlofqÈ=aÛ^j_fqlF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NMQ 

PKUKQK `ofqf`fqÈ=fkbobkqf=iÛl_fbqqfsl=ElNM_F=jfdiflo^jbkql=abiiÛbccf`fbkw^W=
fkarpqof^ifww^wflkb=abi=pbosfwfl=Ejlabiil=dbpqflk^ibF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NMT 

PKUKQKNK aáëáåÑçêã~òáçåÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NMT 

PKUKQKOK cê~ããÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÖÉëíáçåá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NMT 

=



=

kÉää~= éêáã~= é~êíÉ= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= Å~éáíçäç= îÉåÖçåç= ÇÉÅäáå~íá= Öäá= çÄáÉííáîá= ÇÉää~=

éêçÖê~ãã~òáçåÉ= ÇÛ~ãÄáíç= ÅÜÉI= ÅçåÑêçåí~íá= Åçå= ä~= ëáíì~òáçåÉ= ~ííì~äÉ= EîÉÇá= Å~éK= OFI=

ÅçåëÉåíçåçI=åÉää~=ëÉÅçåÇ~=é~êíÉ=Çá=èìÉëíç=ëíÉëëç=Å~éáíçäçI=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=ÅçëáÇÇÉííÉ=

ÅêáíáÅáí¶K= ^= í~äá= ëáíì~òáçåáI= Åçãé~íáÄáäãÉåíÉ= Åçå= äÉ= êáëçêëÉ= ÇáëéçåáÄáäá= ÉLç= ~ííáî~Äáäá=

EÅ~éK=SW=éá~åç=ÉÅçåçãáÅç=É=Ñáå~åòá~êáçFI=ëá=Ççîê¶=éçêêÉ=êáãÉÇáç=~ííì~åÇç=Öäá=áåíÉêîÉåíá=

Eéêçéçëíá=~ä=Å~éK=QFI=çêÖ~åáòò~åÇç=ä~=ãçÇ~äáí¶=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=EéêÉÑáÖìê~í~=~ä=

Å~éK= RF= É= ëíêìííìê~åÇç= ä~= ëÉÖêÉíÉêá~= íÉÅåáÅ~= éÉê= ä~= ÖÉëíáçåÉ= É= äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç= ÇÉä=

éá~åç=ÇÛ~ãÄáíçK=

=

kÉä=éêÉëÉåíÉ=Å~éáíçäç=ëçåç=ÇìåèìÉ=Å~ê~ííÉêáòò~íá=Öäá=çÄáÉííáîá=ÅÜÉ=äÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíç=

áåíÉåÇÉ=éÉêëÉÖìáêÉK=fä=éá~åç=ÇÛ~ãÄáíç=áåÑ~ííá=≠=ë±=ä~=Ä~ëÉ=éÉê=äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=

ã~= ≠= éêáã~= ~åÅçê~= áä= ÇçÅìãÉåíç= éêçÖê~ãã~íáÅç= ÇÉääÛ~ãÄáíç= íÉêêáíçêá~äÉ= çííáã~äÉ=

ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçK=bëëç=ÇÉäáåÉ~=èìáåÇá=Öäá=çÄáÉííáîá=Çá=ÖçîÉêåç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=

É= Çá= íìíÉä~= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= áå= ìå= èì~Çêç= ÅçãéäÉëëáîç= áå= Åìá= áä= ÖÉëíçêÉ= ≠= ëçäç= ìåç= ÇÉá=

ëçÖÖÉííá=ÅçáåîçäíáI=ëÉÄÄÉåÉ=Åçå=ìå=êìçäç=Çá=ëáÅìê~=áãéçêí~åò~K=

a~=èìÉëíç=Å~éáíçäç=áå=~î~åíá=ÇìåèìÉ=áä=éá~åç=éê~íáÅ~ãÉåíÉ=ëá=ëÇçééá~W=

J=Ç~=ìå~=é~êíÉ=îÉåÖçåç=ëîáäìéé~íá=áä=éá~åç=ÇÉÖäá=áåíÉêîÉåíá=Ç~=êÉ~äáòò~êÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=

ÖÉëíçêÉ= ÇÉä= é~íêáãçåáçI= äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ÅÜÉ= èìÉëíá= Ççîê¶= éçëëÉÇÉêÉI= É= èìÉää~= ÅÜÉ=

Ççîê¶=éçëëÉÇÉêÉ= äÛÉêçÖ~íçêÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=É=ëçéê~ííìííç= áä= äáîÉääç=í~êáÑÑ~êáç= áå=Öê~Çç=Çá=

ÅçåëÉåíáêÉ= áä= êÉÅìéÉêç= ÇÉá= Åçëíá= EÇá= áåîÉëíáãÉåíçI= ÖÉëíáçåÉ= ÉÇ= ÉêçÖ~òáçåÉFK= qìíí~=

èìÉëí~= é~êíÉI= Åçå= äÛÉÅÅÉòáçåÉ= ÇÉä= äáîÉääç= í~êáÑÑ~êáç= Ç~= ~ééäáÅ~êÉI= îáÉåÉ= ëîáäìéé~í~=

éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~= íáíçäç= áåÇáÅ~íáîç= ÉÇ= ~ä= ÑáåÉ= Çá= èì~åíáÑáÅ~êÉ= ä~= ëéÉë~= É= ÇÉÑáåáêÉ= áä=

äáîÉääç=í~êáÑÑ~êáçK=fåÑ~ííá=Ç~ä=ãçãÉåíç=ÅÜÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=èìÉëí~=é~êíÉ=ÇÉä=éá~åç=≠=

~ÑÑáÇ~í~=~ä=ÖÉëíçêÉ=É=~ääÛÉêçÖ~íçêÉI=åçêã~äãÉåíÉ=èìÉëíÛìäíáãç=éçíê¶=ëÅÉÖäáÉêÉ=ëÉ=Ç~êÉ=

~ííì~òáçåÉ=~ääÉ=éêçéçëíÉ=èìá=Ñçêãìä~íÉ=ç=ÅçåÅçêÇ~êÉ=Åçå=äÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíç=ëçäìòáçåá=

íÉÅåáÅÜÉ=ÉLç=çêÖ~åáòò~íáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá=éìêÅÜ¨=~ííÉ=~=Ö~ê~åíáêÉ=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=

çÄáÉííáîá=áåÇáîáÇì~íáX=

J=é~ê~ääÉä~ãÉåíÉI=îÉêê¶=ëîáäìéé~í~=ä~=ëÉòáçåÉ=êÉä~íáî~=~ääÛ^ql=áåíÉëç=èì~äÉ=çêÖ~åáëãç=

áëíáíìòáçå~äÉ=É=~ããáåáëíê~íáîç=ÇÉéìí~íç=~ä=ÖçîÉêåç=ÇÉä=éêçÅÉëëç=Çá= êáçêÖ~åáòò~òáçåÉ=

ÇÉá= ëÉêîáòá= áÇêáÅá= É= íáíçä~êÉ= ÇÉääÉ= Ñìåòáçåá= Çá= áåÇáêáòòç= É= Åçåíêçääç= ëìääÛ~ííáîáí¶= ÇÉä=

ÖÉëíçêÉK=få=é~êíáÅçä~êÉW=åÉä=Å~éáíçäç=má~åç=ÇÉÖäá=áåíÉêîÉåíá=ëçåç=ÇÉÑáåáíÉ=äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=

~ííì~òáçåÉ=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=ä~=Åìá=íáíçä~êáí¶=êáã~åÉ=áå=Å~éç=~ääÛ^qlX=åÉä=Å~éáíçäç=êÉä~íáîç=

~ä= ãçÇÉääç= ÖÉëíáçå~äÉ= É= çêÖ~åáòò~íáîç= ≠= ëí~í~= ~ééêçÑçåÇáí~=

EÅçåÑÉêã~åÇçä~LãçÇáÑáÅ~åÇçä~F= äÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ëíÉëë~= ÇÉääÛ~ãÄáíçI= ~= é~êíáêÉ= Ç~ää~=

ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉá= ÅçåÑáåáI= Ñáåç= ~Ç= ~êêáî~êÉ= ~ää~= Ñçêã~= ~ëëçÅá~íáî~=

EÅçåîÉåòáçåÉLÅçåëçêòáçF=ÉÇ=~ää~=ÅçåëáëíÉåò~=Eáå=íÉêãáåá=åìãÉêáÅá=É=Çá=éêçÑÉëëáçå~äáí¶=
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êáÅÜáÉëíÉF= ÇÉää~= ëíêìííìê~= íÉÅåáÅçL~ããáåáëíê~íáî~=Çá= ëìééçêíçX= åÉä= Å~éáíçäç=ÇÉä= má~åç=

ÉÅçåçãáÅç= Ñáå~åòá~êáç= îÉåÖçåç= áåÑáåÉ= áåÇáîáÇì~íÉ= íáéçäçÖá~= ÉÇ= Éåíáí¶= ÇÉääÉ= Ñçåíá= Çá=

Ñáå~åòá~ãÉåíç= Ç~= ÇÉëíáå~êÉ= ~ääÛ~ííì~òáçåÉ= ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá= É= ÇÉää~= ëíêìííìê~=

çêÖ~åáòò~íáî~=éêçéêá=ÇÉääÛ~ãÄáíçK=

=

kÉää~= ëíÉëìê~= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= Å~éáíçäç= ëá= ≠= é~êíáíá= Ç~á= êÉèìáëáíá= ãáåáãá= Ç~= ~ííì~êÉ= áå=

~ééäáÅ~òáçåÉ= Çá= äÉÖÖáI= éá~åá= É= éêçÖê~ããá= Çá= ëÉííçêÉK= ^Öäá= çÄáÉííáîá= ãáåáãá= Åçë±=

áåÇáîáÇì~íáI= ä~ÇÇçîÉ= ëÉ= åÉ= ≠= ê~îîáë~í~= äÛçééçêíìåáí¶I= ëçåç= ëí~íá= ~ëëçÅá~íá= ìäíÉêáçêá=

çÄáÉííáîá=åçå=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉêáî~åíá=Ç~=éêÉëÅêáòáçåá=åçêã~íáîÉ=ç=éêçÖê~ãã~íáÅÜÉ=

~äíêìáI= ÄÉåë±= ÇáëíáåíáîÉ= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= éêçÖê~ãã~òáçåÉ= É= ëéÉÅáÑáÅ~íáîÉ= ÇÉää~= êÉ~äí¶=

éêçéêá~=ÇÉääÛ^ql=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçK=

=

kÉääÛáãéçëí~òáçåÉ= Ç~í~= ~ä= éá~åçI= áå= Åìá= ëá= ~ëëÉÖå~= ~ä= ÖÉëíçêÉ= ÇÉä= é~íêáãçåáç= É=

~ääÛÉêçÖ~íçêÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= åçå= ëçäç= É= åçå= í~åíç= ìå= ÉäÉåÅç= Çá= çéÉêÉ= Ç~= êÉ~äáòò~êÉ= É=

Åçãéáíá=Ç~=ÉëéäÉí~êÉI=ÄÉåë±=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=çÄáÉííáîá=Ç~=ÅçåëÉÖìáêÉI= áä=éêÉëÉåíÉ=Å~éáíçäç=

~ëëìêÖÉ=~Ç=ìå=êìçäç=Çá=éêáãç=éá~åçK=m~êáãÉåíá=ÇáîáÉåÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éçíÉê=ãáëìê~êÉ=áä=

Öê~Çç= Çá= ~ííì~òáçåÉ= Çá= Åá~ëÅìå= çÄáÉííáîçI= áå= ãçÇç= Åçëí~åíÉ= åÉä= íÉãéç= É= Ñáåç= ~ä=

ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉä=äáîÉääç=ãáåáãç=Ñáëë~íçK=pá=≠=ÇìåèìÉ=ÅÉêÅ~íç=éÉê=Åá~ëÅìå=çÄáÉííáîç=

ìå=áåÇáÅ~íçêÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíáëëÉ=Çá=èì~åíáÑáÅ~êäç=ÉI=ÅçåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉI=ëá=ëçåç=ÉëéêÉëëá=

áå=íÉêãáåá=åìãÉêáÅá=Öäá=ëí~åÇ~êÇ=ãáåáãá=êáÅÜáÉëíáK=

=

aá= ëÉÖìáíç= ëá= êáéçêí~I= éÉê= Åá~ëÅìåç= ÇÉá= íêÉ= ëÉííçêá= E~ÅèìÉÇçííçI= ÑçÖå~íìê~= É=

ÇÉéìê~òáçåÉF=ìåç=ëÅÜÉã~=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=ÅÜÉ=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉêëÉÖìáêÉI=ÇÉääÉ=ÅêáíáÅáí¶=ÅÜÉ=

ëá= Ñê~ééçåÖçåç= ~ä= äçêç= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíçI= É= ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá= áåÇáîáÇì~íá= éÉê= áä=

ëìéÉê~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ÅêáíáÅáí¶=ÉÇ=áä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîáK=
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=

^`nrbalqql=
=
l= N= plaafpc^wflkb=abii^=alj^ka^=
`= N= p`^op^=`lklp`bkw^=abii^=afpmlkf_fifq^Û=af=ofplop^=

f= O~=
abqbojfk^wflkb=abii^=`ros^=af= bp^rofjbkql=abii^= mloq^q^=abii^=
clkqb=

f= N~= fkpq^ii^wflkb=jfpro^qlob=af=mloq^q^=^ii^=clkqb=

f= OÄ=
pqrafl= faoldblildf`l= mbo= iÛfkafsfar^wflkb=abiib=^obb=af= of`^of`^=
abiib=c^iab=b=abiib=wlkb=af=molqbwflkb=abii^=ofplop^=

f= OÅ=
pqraf=mbo=i^=abqbojfk^wflkb=abii^=mlqbkwf^ifq^Û=abiib=clkqfI=abiib=
`lkafwflkf= af= jfdiflo= rqfifwwl= b= abii^= afk^jf`^= af= of`^of`^= fk=
crkwflkb=abdif=bsbkqf=`ifj^qf`f=

`= NÄáë= fk^abdr^qbww^=abii^=`^m^`fq^Û=`ljmibppfs^=abf=pbo_^qlf=
f= PÇ= mlqbkwf^jbkql=abii^=`^m^`fq^Û=af=^``rjril=
`= P= `^obkw^=abii^=afpmlkf_fifq^Û=abii^=ofplop^=
f= PÄ= mlqbkwf^jbkql=abii^=molarqqfsfq^Û=abiib=clkqf=bpfpqbkqf=

f= PÅ= ^qqfs^wflkb=af=krlsb=`^mq^wflkf=

f= PÇ= mlqbkwf^jbkql=abii^=`^m^`fq^Û=af=^``rjril=

f= PÉ= fkqbo`lkkbppflkb=`lk=^iqob=obqf=af=^`nrbalqql=
`= O= p`^op^=`lklp`bkw^=abiib=fkco^pqorqqrob=

f= OÇ=
ofifbsl=abii^=obqb=b=dblobcbobkwf^wflkb=pb`lkal=fi=molql`liil=qo^=
obdflkb=b=mlifjf=

`= Q= m^owf^ib=`lmboqro^=abi=pbosfwfl=

f= PÑ=
bpqbkpflkb=abii^=obqb=^f=kr`ibf=^qqr^ijbkqb=pmolssfpqf=af=mr__if`l=
^nrbalqql=

f= PÅ= ^qqfs^wflkb=af=krlsb=`^mq^wflkf=
`= R= fk^abdr^qbww^=^=plaafpc^ob=f=c^__fpldkf=crqrof=
f= PÄ= mlqbkwf^jbkql=abii^=molarqqfsfq^Û=abiib=clkqf=bpfpqbkqf=

f= PÅ= ^qqfs^wflkb=af=krlsb=`^mq^wflkf=

f= PÖ= ^abdr^jbkql=obqf=b=fjmf^kqf=

f= PÑ= bpqbkpflkb=abii^=obqb=

f= PÉ= fkqbo`lkkbppflkb=`lk=^iqob=obqf=af=^`nrbalqql=

`= R= ro_^kfww^wflkb=mf^kf=^qqr^qfsf=
f= PÖ= ^abdr^jbkql=obqf=b=fjmf^kqf=
=
l= O= `lkqbkfjbkql=abiib=mboafqb=a^ii^=obqb=af=^`nrbalqql=

`= S=
p`^op^=`lklp`bkw^=abiiÛbkqfq^Û=ob^ib=abiib=mboafqb=a^ii^=obqb=
af=^`nrbalqql=

f= NÄ=
fkpq^ii^wflkb= jfpro^qlof= af= mloq^q^= b= mobppflkb= kbf= mrkqf= af=
fkqbo`lkbppflkb=qo^=afccbobkqf=obqf=

f= NÅ=
fkpq^ii^wflkb= jfpro^qlof= af= mloq^q^= b= mobppflkb= fk=
fkdobpplLrp`fq^=a^f=pbo_^qlf=

f= NÇ=
fkpq^ii^wflkb= jfpro^qlof= af= mloq^q^= b= mobppflkb= fk=
fkdobpplLrp`fq^=a^dif=fjmf^kqf=af=mlq^_fifww^wflkb=

f= OÉ= `^jm^dk^=af=of`bo`^=abiib=mboafqb=
`= T= mboafqb=a^ii^=obqb=af=^`nrbalqql=
f= PÖ= ^abdr^jbkql=obqf=b=fjmf^kqf=
=
=
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=
=
l= P= rpl=`lkp^mbslib=abii^=ofplop^=faof`^=
`= U= `lkprjl=afp^qqbkql=abii^=ofplop^=
f= NÑ= plpqfqrwflkb=`lkq^qlof=l_plibqf=

f= NÖ= fkpq^ii^wflkb=`lkq^qlof=rqbkwb=klk=`lkq^_fifww^qb=

f= Q~= `^jm^dk^=af=pbkpf_fifww^wflkb=jbqlaf=b=qb`kf`eb=af=ofpm^ojfl=
`= V= `lkprjl=af=ofplop^=mobdf^q^=mbo=rpf=klk=mlq^_fif=

f= OÑ=
`bkpfjbkql= rpf= molarqqfsf= plaafpc^qqf= jbaf^kqb= mr__if`l=
^`nrbalqql=

f= OÖ=
moldbqqf=mbo=ofrqfifwwl=^`nrb=obcirb=Éñ=äÉÖÉ=PSLVQ=~êí=NQ=Å=QÄáë=Çã=
NURLOMMP=

f= OÜ= moldbqqf=mbo=of`f`il=^`nrb=kbf=`f`if=molarqqfsf=

f= Nä=
fkafsfar^wflkb= ^obb= mbo= obqf= ar^if= Eåìçîá= éá~åá= Çá= Éëé~åëáçåÉ=
Åçãìå~äáI=ÇáëíêÉííá=áåÇìëíêá~äáI=~ÖêáÅçäáF=Ó=Éñ=äÉÖÉ=PSLVQ=~êí=R=Å=N=äÉíí=Ä=

=
l= Q= `lkqfkrfq^Û=kbiiÛbold^wflkb=abii^=ofplop^==
`= NM= fkqboorwflkb=abi=pbosfwfl=
f= PÖ= ^abdr^jbkql=obqf=b=fjmf^kqf=

f= Oá= mobafpmlpfwflkb=af=rk=mf^kl=af=bjbodbkw^=

f= NÉ= qbib`lkqoliil=

`= NN=
j^k`^ql= ofpmbqql= abf= s^ilof= jfkfjf= kbiiÛbold^wflkb= abii^=
ofplop^=

f= PÖ= ^abdr^jbkql=obqf=b=fjmf^kqf=

f= Nã=
^alwflkb= af= rk= jlabiil= af= pfjri^wflkb= abi= crkwflk^jbkql=
fao^rif`l=abiib=obqf=

f= QÄ= ofibs^wflkb=abi=do^al=af=plaafpc^wflkb=abiiÛrqbkw^=
=
l= R= nr^ifq^Û=abiiÛ^`nr^=afpqof_rfq^==
`= NO= fknrfk^jbkql=abii^=ofplop^=mobibs^q^=a^iiÛ^j_fbkqb==

f= PÜ=
ob`fkwflkb=^obb=af=qrqbi^=^pplirq^=abiib=`^mq^wflkf=b=lmbob=mbo=
iÛ^iilkq^k^jbkql=abiib=^`nrb=jbqblof`eb=

f= Oä=
pqraf= faoldblildf`f= mbo= i^= abifjfq^wflkb=abiib=^obb= af= ofpmbqql=
abiib=`^mq^wflkf=

f= Pá=
dbpqflkb=^obb=af=ofpmbqql=Éñ=~êí=ON=aiÖë=NROLVVI=ado=sfLNRNPT=ÇÉä=OT=
ÖáìÖåç=NVVS=É=ado=sffLNOSVP=ÇÉä=NM=~éêáäÉ=OMMPW=~ääçåí~å~ãÉåíç=~ííáîáí¶=
åçå=ÅçåëÉåíáíÉI=~ÇÉÖì~ãÉåíç=áåÑê~ëíêìííìêÉ=ÑçÖå~êáÉI=îá~êáÉÁ=

f= Pã=
fkpq^ii^wflkb= c^pf= pmb`fcf`eb=
af= ofjlwflkb= abdif=
fknrfk^kqf=

jf`ol_flildf`f==`lifclojf=

`efjf`f=

^opbkf`l=

faol`^o_rof=

lod^kl^ildbk^qf=

kfqo^qf=

fkaf`^qlof=
cbool=

j^kd^kbpb=
`= NP= `lkq^jfk^wflkb=abiiÛ^`nr^=fk=obqb=

f= PÖ= ^abdr^jbkql=obqf=b=fjmf^kqf=
m^o^jbqof=
fkaf`^qlof=

cbool=
afpfkcbqq^kqb=
obpfarl=

=
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=
cldk^qro^=
=
l= N= plaafpc^wflkb=abii^=alj^ka^=
`= O= p`^op^=`lklp`bkw^=abiib=fkco^pqorqqrob=

f= OÇ=
ofifbsl=abii^=obqb=b=dblobcbobkwf^wflkb=pb`lkal=fi=molql`liil=
qo^=obdflkb=b=mlifjf=

`= Q= m^owf^ib=`lmboqro^=abi=pbosfwfl=

f= PÑ=
bpqbkpflkb= abii^= obqb= ^f= kr`ibf= ^qqr^ijbkqb= pmolssfpqf= af=
mr__if`^=cldk^qro^=

`= R= fk^abdr^qbww^=^=plaafpc^ob=f=c^__fpldkf=crqrof=

f= Nã=
^alwflkb= af= rk= jlabiil= af= pfjri^wflkb= abi= crkwflk^jbkql=
fao^rif`l=abiib=obqf=

f= PÖ= ^abdr^jbkql=obqf=b=fjmf^kqf=

f= PÑ= bpqbkpflkb=abii^=obqb=
=

l= T=
ofarwflkb= abiiÛfknrfk^jbkql= abqbojfk^ql= a^iib= obqf=
cldk^ofb=

`= NM= fkqboorwflkb=abi=pbosfwfl=

f= Pó=
fkpq^ii^wflkb= mljmb= af= ofpbos^= mobppl= ib= pq^wflkf= af=
pliibs^jbkql=

f= P~~=
^abdr^jbkql= abf= mlwwbqqf= af= `^of`l= abiib= pq^wflkf= af=
pliibs^jbkql= ^i= cfkb= af= `lpqfqrfob= rk= slirjb= af= ^``rjril=
prccf`fbkqb=^=colkqbddf^ob=bjbodbkwb=qbjmlo^kbb=

f= NÉ= qbib`lkqoliil=

f= PÖ= ^abdr^jbkql=obqf=b=fjmf^kqf=
`= NU= mboafqb=a^ii^=obqb=cldk^of^=

f= NÄ=
fkpq^ii^wflkb= jfpro^qlof= af= mloq^q^= kbf= mrkqf= af=
fkqbo`lkbppflkb=qo^=afccbobkqf=obqf=

f= OÉ= `^jm^dk^=af=of`bo`^=abiib=mboafqb=
f= PÖ= ^abdr^jbkql=obqf=b=fjmf^kqf=

`= NV=
fk^abdr^qbww^= abf= j^krc^qqf= p`lij^qlof= abiib= obqf=
cldk^ofb=jfpqb=

f= Pà=
^abdr^jbkql= abdif= p`lij^qlof= bpfpqbkqf= ^f= `ofqbof= abi= am`j=
MQLMPLVS=Edofdif^qro^=b=afplib^qro^F=

f= Pâ=
^abdr^jbkql= abdif= p`lij^qlof= bpfpqbkqf= priib= obqf= cldk^ofb=
jfpqb=^f=`ofqbof=abi=obdli^jbkql=obdflk^ib=Ekrlsf=m^o^jbqof=af=
afjbkpflk^jbkql=b=ob^ifww^wflkb=s^p`^=af=^``rjrilF=

f= Pñ= pbm^o^wflkb=qo^qqf=af=obqb=jfpq^=
=
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=
abmro^wflkb=
=
l= N= plaafpc^wflkb=abii^=alj^ka^=
`= O= p`^op^=`lklp`bkw^=abiib=fkco^pqorqqrob=

f= Nå=
fkpq^ii^wflkb= jfpro^qlof= af= mloq^q^= ^iiÛfkdobppl= b= fk= rp`fq^=
a^iiÛfjmf^kql=

`= OO= co^jjbkq^wflkb=abi=pbosfwfl=af=abmro^wflkb=
f= P~Ç= `liibqq^jbkql=sbopl=fjmf^kqf=af=abmro^wflkb=`bkqo^ifww^qf=

f= Oã= ^k^ifpf=`lpqfL_bkbcf`f=af=riqboflof=fmlqbpf=af=^ddobd^wflkb=
`= Q= m^owf^ib=`lmboqro^=abi=pbosfwfl=
f= P~Ä= `liibqq^jbkql=^ii^=abmro^wflkb=af=obqf=cldk^ofb=klk=abmro^qb=

f= P~Å= `lpqorwflkb=pfpqbjf=af=qo^qq^jbkql=fk=pfql=

`= NQ= plqqlafjbkpflk^jbkql=abdif=fjmf^kqf=af=abmro^wflkb=

f= På=
mlqbkwf^jbkql=abii^=`^m^`fq^Û=af=qo^qq^jbkql=abdif=fjmf^kqf=af=
abmro^wflkb=

=
l= S= nr^ifq^Û=abiiÛ^`nr^=p`^of`^q^==
`= NM= fkqboorwflkb=abi=pbosfwfl=
f= Oé= sbofcf`^=abi=ofp`efl=fao^rif`l=
f= Pë= fkqbosbkqf=af=ofarwflkb=abi=ofp`efl=fao^rif`l=

f= P~É=
fkpq^ii^wflkb= dofdif^qro^= ^= mobpfafl= abiil= p`^of`l= af=
bjbodbkw^=abii^=pq^wflkb=af=pliibs^jbkql=

f= Pí= pfpqbjf=af=^ifjbkq^wflkb=bibqqof`^=af=pl``lopl=

f= Pò=
jlari^ofq^Û= abdif= fjmf^kqf= l= ob^ifww^wflkb= af= `liibd^jbkqf=
fao^rif`f=`eb=`lkpbkq^kl=af=bp`irabob=pfkdli^ojbkqb=ib=s^ofb=
c^pf=af=qo^qq^jbkql=

f= NÉ= qbib`lkqoliil=
f= PÖ= ^abdr^jbkql=obqf=b=fjmf^kqf=

`= NR=
prmbo^jbkql= abf= s^ilof= ifjfqb= xãÖLäz= mbo= f= m^o^jbqof= _laRI=
`laI=ppI=k=É=m=

f= Pç= qo^qq^jbkql=falkbl=
`= NS= prmbo^jbkql=abf=s^ilof=ifjfqb=af=q~Ä=P=abi=aäÖë=NROLVV=
f= Oç= `bkpfjbkql=p`^of`ef=fkarpqof^if=fk=cldk^qro^=

f= Nç= `lkqoliil=p`^of`ef=fkarpqof^if=
`= NT= prmbo^jbkql=abf=m^o^jbqof=jf`ol_flildf`f=
f= Pè= fkpq^ii^wflkb=qo^qq^jbkql=af=afpfkcbwflkb=

f= Pê=
^alwflkb=qb`klildfb=b=mol`bppf=af=afpfkcbwflkb=`ljm^qf_fif=`lk=f=
s^of=rpf=abi=`loml=faof`l=of`bqqlob=
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lÖåá= áåÇáîáÇìç=Ü~=ÇáêáííçI=~=ÑêçåíÉ=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå=ÅçêêáëéÉííáîçI=~Ç=ìå=îçäìãÉ=

Öáçêå~äáÉêç= ÇÛ~Åèì~I= éÉê= Öäá= ìëá= éçí~ÄáäÉ= É= ë~åáí~êáçI= áåÇáÅ~íç= áå=NRM= äL~ÄLÖáçêåç= Ç~ä=

aKmK`KjK= Q=ã~êòç= NVVS= ÉÇ= áå= OMM= äL~ÄLÖáçêåç= Ç~á= ÅêáíÉêá= Çá= éêçÖÉíí~òáçåÉ= ëìÖÖÉêáíá=

Ç~ää~=oÉÖáçåÉ=içãÄ~êÇá~K=f=ÇìÉ=î~äçêá=ëçåç=ÇáÑÑÉêÉåíá=ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ=éÉê=ÇìÉ=ê~ÖáçåáK=

fåå~åòáíìííç= áä= éêáãç= ≠= êÉä~íáîç= ~ä= îçäìãÉ= åÉííç= ÅçåëÉÖå~íç= ~ääÛìíÉåíÉI= ãÉåíêÉ= áä=

=

am`j=Q=ã~ê=NVVS=^ääÉÖ~íç=U=
=

MKKK^ääÉ=ìíÉåòÉ=éçí~Äáäá=ÇçãÉëíáÅÜÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~ëëáÅìê~íáW=
~F ìå~= Ççí~òáçåÉ= éêçJÅ~éáíÉ= Öáçêå~äáÉê~= ~ää~= ÅçåëÉÖå~I= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~= NRM= äL~ÄLÖáçêåçI=

áåíÉë~=ÅçãÉ=îçäìãÉ=~ííáåÖáÄáäÉ=Ç~ääÛìíÉåíÉ=åÉääÉ=OQ=çêÉÁÒ=
=

MÁfä=åìãÉêç=É= ä~=éçíÉåòá~äáí¶=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=ÇÉîçåç=~ëëáÅìê~êÉ=ìå= ê~ÖáçåÉîçäÉ= äáîÉääç=Çá= ÅÉêíÉòò~=Çá=
ëçÇÇáëÑ~ÅáãÉåíç=ÇÉä=Ñ~ÄÄáëçÖåçÁÒ=
=
`êáíÉêá=Çá=Éä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉä=moo^=
Eé~êòá~äãÉåíÉ=êáéêÉëá=Ç~ääÛ^ééÉåÇáÅÉ=c=~ääÉ=kq^=ÇÉä=mqr^F=
=

MKKKf= Ñ~ÄÄáëçÖåá= éçí~Äáäá= É= ë~åáí~êá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= Å~äÅçä~íáI= éÉê= çÖåá= `çãìåÉI= ÅçåëáÇÉê~åÇç= äÉ=
Ççí~òáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~íÉ=EÖá¶=ÅçãéêÉåëáîÉ=ÇÉääÉ=åçêã~äá=éÉêÅÉåíì~äá=Çá=éÉêÇáíÉFW=

~F éçéçä~òáçåÉ=êÉëáÇÉåíÉ=
- Ñ~ÄÄáëçÖåç=Ä~ëÉW=OMM=äL~ÄLÖáçêåç=
- áåÅêÉãÉåíç=éÉê=áåÅáÇÉåò~=ÇÉá=Åçåëìãá=ìêÄ~åá=É=ÅçääÉííáîáW=

`ä~ëëÉ=ÇÉãçÖê~ÑáÅ~=
EêáÑÉêáí~=~Öäá=~Äáí~åíá=êÉëáÇÉåíáF=

açí~òáçåÉ=xäL~ÄLÖáçêåçz=

YRMMM= SM=
RMMM=J=NMMMM= UM=
NMMMMJRMMMM= NMM=

ÄF éçéçä~òáçåÉ=ëí~ÄáäÉ=åçå=êÉëáÇÉåíÉ=Eáå=çëéÉÇ~äáI=Å~ëÉêãÉI=ÅçääÉÖáÁFW=OMM=äL~ÄLÖáçêåç=
ÅF éçéçä~òáçåÉ=Ñäìííì~åíÉ=Åçå=éÉêåçíí~ãÉåíç=E~äÄÉêÖÜáI=ëÉÅçåÇÉ=Å~ëÉÁFW=OMM=äL~ÄLÖáçêåç=
ÇF éçéçä~òáçåÉ= ëÉåò~= éÉêåçíí~ãÉåíçI= ÅçãéêÉëá= Öäá= ~ÇÇÉííá= ~Ç= ~ííáîáí¶= ä~îçê~íáîÉW= UM=

äL~ÄLÖáçêåç=
=

mÉê= äÉ= Å~íÉÖçêáÉ= ~FI= ÄF= É= ÅF= ëá= ~ëëìãçåç= á= ÅçÉÑÑáÅáÉåíá= ÇÛáåÅêÉãÉåíç= `OQ= EéÉê= áä= Öáçêåç= Çá=ã~ëëáãç=
ÅçåëìãçF= É= `é= EéÉê= ä~= éçêí~í~= Çá= éìåí~= çê~êá~FI= Éåíê~ãÄá= é~êá= ~= NIR= éÉê= ä~= Åä~ëëÉ= ÇÉãçÖê~ÑáÅ~=
YRMMMMÁÒ=
=

MKKKfå=äáåÉ~=Çá=éêáåÅáéáç=çÖåá=`çãìåÉ=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=Ççí~íç=Çá=éìÄÄäáÅç=~ÅèìÉÇçííç=~=ëÉêîáòáç=Çá=íìííá=
á=åìÅäÉá=~Äáí~íáI=éçíÉåÇçëá=Ñ~êÉ=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=èìÉääá=Ñáåç=~=RM=~Äáí~åíá=É=éÉê=äÉ=Å~ëÉ=ëé~êëÉÁÒ=
MÁéêáçêáí¶= Çá= ~ííì~òáçåÉW= NF= ÁI= OF= êÉ~äáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= çéÉêÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= ~Ç= ~ëëáÅìê~êÉ=

äÛ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç=áÇêçéçí~ÄáäÉ=Ç~=~ÅèìÉÇçííç=~ääÉ=éçéçä~òáçåá=~ííì~äãÉåíÉ=åçå=ëÉêîáíÉÁÒ=
MKKKkçå= ëçåç= éêÉîáëíÉ= éìÄÄäáÅÜÉ= êÉíá= Çá= ÑçÖå~íìê~= ÉÇ= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= éÉê= ~ÖÖêÉÖ~íá= Åçå=

ãÉåç=Çá=RM=~Äáí~åíá=Éèìáî~äÉåíáKKKÒ=
=

a=iÖë=åø=NROLOMMS=
=

~êíK=NRT= MKKKdäá= Éåíá= äçÅ~äá= Ü~ååç= Ñ~Åçäí¶= Çá= êÉ~äáòò~êÉ= äÉ= çéÉêÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê= éêçîîÉÇÉêÉ=
~ääÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áå=êÉä~òáçåÉ=~á=éá~åá=ìêÄ~åáëíáÅá=ÉÇ=~=ÅçåÅÉëëáçåá=éÉê=åìçîá=ÉÇáÑáÅá=
áå= òçåÉ= Öá¶= ìêÄ~åáòò~íÉI= éêÉîáç= é~êÉêÉ= Çá= Åçãé~íáÄáäáí¶= Åçå= áä= éá~åç= ÇÛ~ãÄáíç= êÉëç= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=
ÇÛ~ãÄáíç=É=~=ëÉÖìáíç=Çá=ÅçåîÉåòáçåÉ=Åçå=áä=ëçÖÖÉííç=ÖÉëíçêÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=ãÉÇÉëáãçI=~ä=èì~äÉ=äÉ=çéÉêÉI=
ìå~=îçäí~=êÉ~äáòò~íÉI=ëçåç=~ÑÑáÇ~íÉ=áå=ÅçåÅÉëëáçåÉKKKÒ=
=

=oáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=L=má~åá=Çá=ëÉííçêÉ=



PKN=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=~ÅèìÉÇçííç=
PKNKN=ElNF=pçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ççã~åÇ~=

=

NO=

=
P=
`^
mf
ql
il
W=
l
Äá
Éí
íá
îá
=É
=`
êá
íá
Åá
í¶
=Ç
Éä
=m
á~
åç
=Ç
Û^
ã
Äá
íç
=

^K
^K
qK
l
K=Ç
Éä
ä~
=m
êç
îá
åÅ
á~
=Ç
á=i
ÉÅ
Åç
=

má
~å
ç=
ÇÛ
^ã

Äá
íç
=J
=o
Éä
~ò
áç
åÉ
=

bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

ëÉÅçåÇç=ÅçêêáëéçåÇÉ=áåîÉÅÉ=~ä=îçäìãÉ=äçêÇç=éêÉäÉî~íç=Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=éÉê=ëçÇÇáëÑ~êÉ=ä~=

êáÅÜáÉëí~= Çá= Åá~ëÅìå= Åáíí~ÇáåçK= pá= ÅçåëáÇÉêá= áå= éêçéçëáíç= ÅÜÉ= åçå= íìíí~= äÛ~Åèì~=

éêÉäÉî~í~=ê~ÖÖáìåÖÉ=ä~=ÇÉëíáå~òáçåÉ=Ñáå~äÉ=Eáå=é~êíÉ=îáÉåÉ=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=éÉêë~=äìåÖç=

ä~=êÉíÉ=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇÉääÛáãéÉêÑÉíí~=íÉåìí~=Çá=Öáìåíá=É=íìÄ~òáçåá=ÉÇ=áå=é~êíÉ=îáÉåÉ=

áåîÉÅÉ= ìë~í~= éÉê= ìëá= áåíÉêåá= Çá= ëÉêîáòáç= É= ã~åìíÉåòáçåÉ= ëìÖäá= áãéá~åíáF= É= ÅÜÉ= í~äÉ=

èìçí~= ≠= åçêã~äãÉåíÉ= ëíáã~í~= åÉä= OMB= ÇÉä= îçäìãÉ= ~ÇÇçííçK= ^ä= åÉííç= ÇÉääÉ= éÉêÇáíÉ=

êáíÉåìíÉ=íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ=~ÅÅÉíí~ÄáäáI=ÇìåèìÉI=áä=î~äçêÉ=áåÇáÅ~íç=Ç~ää~=oÉÖáçåÉ=ëá=~îîáÅáå~=

ëÉåëáÄáäãÉåíÉ=~=èìÉääç=ÅçåíÉåìíç=åÉä=ÇÉÅêÉíçK=

i~=ÇáÑÑÉêÉåò~=êÉëáÇì~=ÇÉêáî~=Ç~ä=ëáÖåáÑáÅ~íç=ÇáÑÑÉêÉåíÉ=Ç~=~ííêáÄìáêÉ=~á=ÇìÉ=î~äçêáI=ÅÜÉ=

ëÅ~íìêáëÅçåç=Ç~=ìå~=éêÉçÅÅìé~òáçåÉ=Çá~ãÉíê~äãÉåíÉ=çééçëí~W= Åçä=éêáãç=ëá= ≠= áåíÉëç=

ÇÉÑáåáêÉ=ìå=äáîÉääç=ãáåáãç=Çá=ëÉêîáòáç=Ç~=~ëëáÅìê~êÉ=~ääÛìíÉåò~=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=åçêã~äÉ=

íÉåçêÉ=Çá=îáí~I=ãÉåíêÉ=áä=ëÉÅçåÇç=≠=ìå=î~äçêÉ=ã~ëëáãç=íÉëç=~=äáãáí~êÉ=áä=Åçåëìãç=Çá=

ìå~=êáëçêë~=áãéçêí~åíÉK=

^ää~= äìÅÉ= Çá= í~äá= ÅçåëáÇÉê~òáçåá= êáëìäí~= éáª= Ñ~ÅáäÉ= çêáÉåí~êëá= É= ÅçåîÉêÖÉêÉ= ëìä= î~äçêÉ=

çÄáÉííáîç= Ç~= ~ëëìãÉêÉ= ÅçãÉ= êáÑÉêáãÉåíç= åÉää~= éêçÖê~ãã~òáçåÉ= ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíáK= få=

é~êíáÅçä~êÉ=áä=î~äçêÉ=áåÇáÅ~íç=Ç~ää~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=êÉÖáçå~äÉ=ÅçåíÉãéÉê~=ìå~=éäìê~äáí¶=

Çá=ÉëáÖÉåòÉW=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ççí~òáçåÉ=ãáåáã~=éêçJÅ~éáíÉI=áä=ÅçåíÉåáãÉåíç=ÇÉá=

Åçåëìãá= Ç~= é~êíÉ= ÇÉääÛìíÉåò~I= áä= Åçåíêçääç= É= ä~= êáÇìòáçåÉ= ÇÉääÉ= éÉêÇáíÉ= Ç~= é~êíÉ= ÇÉä=

ÖÉëíçêÉK=bëëç=ÅçëíáíìáëÅÉ=ÇìåèìÉ=áä=êáÑÉêáãÉåíç=Åìá=ÅçåÑçêã~êëá=åÉää~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=Çá=

åìçîÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉI= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= îÉåÖ~åç= ÅçåÇçííÉ= é~ê~ääÉä~ãÉåíÉ= ìå~=

Å~ãé~Öå~= Çá= ëÉåëáÄáäáòò~òáçåÉ= Ñáå~äáòò~í~= ~ää~= êáÇìòáçåÉ= ç= ÅçãìåèìÉ= ~ä=

ã~åíÉåáãÉåíçI= Éåíêç= á= î~äçêá= ~ëëìåíáI= ÇÉá= Åçåëìãá= áÇêáÅá= E~ääÛìëç= Åçåë~éÉîçäÉ= ÇÉää~=

êáëçêë~= áÇêáÅ~= ≠= ÇÉÇáÅ~íç= ìå= é~ê~Öê~Ñç= ~ééçëáíçFI= É= Çá= êáÅÉêÅ~= É= ÅçåíÉåáãÉåíç= ÇÉääÉ=

éÉêÇáíÉ=E~êÖçãÉåíçI=èìÉëíçI=ëîáäìéé~íç=åÉä=é~ê~Öê~Ñç=ëìÅÅÉëëáîçFK=

fä= ëÉêîáòáç= áÇêáÅç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÉêçÖ~íç= áå=ã~åáÉê~=ÇáÑÑìë~= ëìä= íÉêêáíçêáçK=kçå=éçíÉåÇç=

éÉåë~êÉ=Çá=ëÉêîáêÉ=ä~=íçí~äáí¶=ÇÉÖäá=ÉÇáÑáÅá=ëé~êëáI=ëá=Ñ~=éêçéêáç=áä=ÅêáíÉêáç=~ëëìåíç=~=ëìç=

íÉãéç=åÉääÛÉä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉä=moo^=Çá=ëÉêîáêÉ=Åçå=éìÄÄäáÅç=~ÅèìÉÇçííç=~äãÉåç=íìííá= á=

åìÅäÉá=~Äáí~íá=Çá=ÅçåëáëíÉåò~=ëìéÉêáçêÉ=~á=RM=~Äáí~åíáK=

fä= éêÉëÉåíÉ= éá~åçI= Çá= äìåÖç= éÉêáçÇçI= åçå= éì∂= éêÉëÅáåÇÉêÉI= áåÑáåÉI= Ç~ää~= åÉÅÉëëáí¶= Çá=

éêÉîÉÇÉêÉ= ä~= ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉá=ã~ÖÖáçêá= Ñ~ÄÄáëçÖåá= Ñìíìêá= ÇÉêáî~åíá= Ç~=ìåÛÉîÉåíì~äÉ=

ÅêÉëÅáí~= ÇÉää~= éçéçä~òáçåÉK= pÉ= áåÑ~ííá= ≠= éìê= îÉêç= ÅÜÉ= äÉ= êÉíá= äçÅ~äá= Çá= ~ÅèìÉÇçííç= É=

ÑçÖå~íìê~= åÉääÉ= ~êÉÉ= Çá= Éëé~åëáçåÉ= êÉëáÇÉåòá~äÉ= êáÉåíê~åç= íê~= äÉ= çéÉêÉ= Çá=

ìêÄ~åáòò~òáçåÉ= Ç~= êÉ~äáòò~êÉ= Åçä= ÖÉííáíç= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~á= êÉä~íáîá= çåÉêáI= ÉîÉåíì~äá=

~ÇÉÖì~ãÉåíá= ÅÜÉ= ÇçîÉëëÉêç= ÇÉêáî~êÉ= ëìääÉ= ëíêìííìêÉ= Çá= ãçåíÉ= É= Çá= î~ääÉI= áä=

éçíÉåòá~ãÉåíç= ÇÉääÉ= çéÉêÉ= Çá= Å~éí~òáçåÉ= É= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= Ñáå~äÉI= É=

ÇìåèìÉ=ä~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=áåÇáîáÇì~êÉ=É=îáåÅçä~êÉ=êáëçêëÉ=áÇêáÅÜÉ=åçå=~åÅçê~=ëÑêìíí~íÉ=ç=
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åìçîÉ= ~êÉÉ= Ç~= ÇÉëíáå~êÉ= ~ääÛ~ãéäá~ãÉåíç= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= ëçåç= áåîÉÅÉ= áåíÉêîÉåíá= Çá=

Å~ê~ííÉêÉ=ÖÉåÉê~äÉI=áä=Åìá=Åçëíç=î~=~=Öê~î~êÉ=ëìää~=ÅçääÉííáîáí¶K=
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=

NQ=

=
P=
`^
mf
ql
il
W=
l
Äá
Éí
íá
îá
=É
=`
êá
íá
Åá
í¶
=Ç
Éä
=m
á~
åç
=Ç
Û^
ã
Äá
íç
=

^K
^K
qK
l
K=Ç
Éä
ä~
=m
êç
îá
åÅ
á~
=Ç
á=i
ÉÅ
Åç
=

má
~å
ç=
ÇÛ
^ã

Äá
íç
=J
=o
Éä
~ò
áç
åÉ
=

bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

=

PKNKOK =ElOF=`çåíÉåáãÉåíç=ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉ=Ç~ää~=êÉíÉ=Çá=~ÅèìÉÇçííç=
=
=
=
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=
=
iÛ~Åèì~=≠=ìå~=êáëçêë~=ëìää~=èì~äÉ=áåëáëíçåç=ìå~=ãçäíÉéäáÅáí¶=Çá=ìëáW=çäíêÉ=~ääÛìíáäáòòç=~á=

Ñáåá= éçí~ÄáäÉ= É= ë~åáí~êáçI= äÛ~Åèì~= ≠= áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ= éÉê= äÛ~ÖêáÅçäíìê~I= éÉê= ä~= îáí~= ÇÉää~=

Ñ~ìå~= ~Åèì~íáÅ~= É= ÇÉää~= Ñäçê~= áå= ÖÉåÉê~äÉ= É= éÉê= í~äìåá= ìëá= êáÅêÉ~íáîáI= Ü~= ìå= áãé~ííç=

åçíÉîçäÉ= ëìä= é~Éë~ÖÖáç= áå= ëÉåëç= ÉëíÉíáÅç= ÉÇ= ≠= áåÑáåÉ= ìå~= éçëëáÄáäÉ= ÑçåíÉ= éÉê= ä~=

éêçÇìòáçåÉ=Çá=ÉåÉêÖá~=ÉäÉííêáÅ~K=f=êÉÅÉåíá=ãìí~ãÉåíá=Åäáã~íáÅá=áå=~ííçI=Åçå=áä=îÉêáÑáÅ~êëá=

ëÉãéêÉ= éáª= ÑêÉèìÉåíÉ= Çá= ÉéáëçÇá= Çá= éêçäìåÖ~í~= ëáÅÅáí¶= ~äíÉêå~íá= ~= ÑÉåçãÉåá=

ãÉíÉçêçäçÖáÅá= Çá= íáéç= ~ääìîáçå~äÉI= É= áä= Åçåëìãç= ëÉãéêÉ= éáª= ã~ëëáÅÅáç= ÇÉää~= êáëçêë~=

áÇêáÅ~=éÉê=ä~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=ÉåÉêÖá~=ÉäÉííêáÅ~=éÉê=ìëá=ëçëí~åòá~äãÉåíÉ=åìçîá=ã~=ëÉãéêÉ=

éáª=ÇáÑÑìëá=Eëá=éÉåëá=~ääÛáåëí~ää~òáçåÉ=ÇÉá=ÅçåÇáòáçå~íçêá=ÇÛ~êá~=áå=ìå=åìãÉêç=ÅêÉëÅÉåíÉ=

Çá=ÉÇáÑáÅáF= êÉåÇçåç=Çá=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= áãéçêí~åò~=ä~=íìíÉä~=åçå=ëçäç=èì~äáí~íáî~I=ÄÉåë±=

~åÅÜÉ=èì~åíáí~íáî~=Çá=ìå~=êáëçêë~I=êáååçî~ÄáäÉ=ë±I=ã~=åçå=áääáãáí~í~K=få=í~äÉ=ÅçåíÉëíç=ëá=

áåëÉêáëÅÉ= äÛçÄáÉííáîç= ÇÉä= ÅçåíÉåáãÉåíç= ÇÉääÉ= éÉêÇáíÉ= Çá= ~Åèì~= Å~éí~í~= É= ÇáëíêáÄìáí~=

Ç~Öäá= ~ÅèìÉÇçííá= éìÄÄäáÅáI= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= Öá¶= ~ëëçÖÖÉíí~í~= ~= íê~íí~ãÉåíá= Çá=

ëçääÉî~ãÉåíçI= éçí~Äáäáòò~òáçåÉÁI= Åçå= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ëéêÉÅç= åçå= ëçäç= Çá= ~Åèì~I= ÄÉåë±=

~åÅÜÉ=Çá=ÉåÉêÖá~I=êÉ~ÖÉåíá=ÁK=

lîîá~ãÉåíÉ= áä= éêáãç= é~ëëç= Ç~= ÅçãéáÉêÉ= åÉää~= ÇáêÉòáçåÉ= ÇÉä= ÅçåíÉåáãÉåíç= ÇÉääÉ=

éÉêÇáíÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉää~=èì~åíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ëíÉëëÉI=~ä=ÑáåÉ=Çá=áåíÉêîÉåáêÉ=áå=ãçÇç=éáª=

ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ä~ÇÇçîÉ= ëá~= ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= åÉÅÉëë~êáçK= mÉê~äíêç= áå= ã~íÉêá~= ëçåç= ëí~íÉ=

Éã~å~íÉ=åçêãÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=ÅçåÅÉêåÉåíá=éêçéêáç=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉá=ÅêáíÉêá=É=ÇÉä=ãÉíçÇç=

áå=Ä~ëÉ=~á=èì~äá=î~äìí~êÉ=äÉ=éÉêÇáíÉ=ÇÉÖäá=~ÅèìÉÇçííáK=bëëÉ=éêÉîÉÇçåç=ä~=Ñçêãìä~òáçåÉ=

Çá=Äáä~åÅá=áÇêáÅá=åÉääÉ=êÉíá=É=åÉÖäá=áãéá~åíáI=ÑçåÇ~íá=ëìää~=ãáëìê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éçêí~íÉ=áîá=

=
i=åø=PSLNVVQ=
=

~êíK=R=äÉííK=~F= MKKKãáÖäáçê~êÉ=ä~=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÇÉääÉ=êÉíá=Çá=~ÇÇìòáçåÉ=É=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Çá=~ÅèìÉ=
~=èì~äëá~ëá=ìëç=ÇÉëíáå~íÉ=~ä=ÑáåÉ=Çá=êáÇìêêÉ=äÉ=éÉêÇáíÉKKKÒ=Eçê~=~êíK=NQS=ÅK=N=äÉííK=~=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLOMMSF=
=
am`j=Q=ã~ê=NVVS=^ääÉÖ~íç=R=éìåíç=RKRK=@f=Ñ~ÄÄáëçÖåá=É=ä~=äçêç=ÇáëäçÅ~òáçåÉÒ=
=

=MKKKmÉê= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= Ñ~ÄÄáëçÖåç= ëá= Ççîê¶= íÉåÉêÉ= Åçåíç= ~åÅÜÉ= ÇÉääÉ= éÉêÇáíÉ= íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ=
~ÅÅÉíí~Äáäá=åÉääÉ=êÉíá=Çá=~ÇÇìòáçåÉ=É=áå=èìÉääÉ=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Eåçå=éáª=ÇÉä=OMBFÁÒ=

=

aj=åø=VV=ÇÉä=U=ÖÉå=NVVT=
=

MÁfä=ÖÉëíçêÉ=íê~ëãÉííÉ=~ååì~äãÉåíÉ=~ä=jáåáëíÉêç=ÇÉá=ä~îçêá=éìÄÄäáÅá=Ó=lëëÉêî~íçêáç=ÇÉá=ëÉêîáòá=áÇêáÅá=Ó=
EÉÇI=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NQS=ÅK=P=ÇÉä=ÇÉÅêÉíç=~ãÄáÉåí~äÉI=~åÅÜÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíçFI=Éåíêç= áä=ãÉëÉ=Çá=
ÑÉÄÄê~áç=~ééçëáíá=ê~ééçêíá=ëìääÉ=éÉêÇáíÉ=êÉÇ~ííá=ëÉÅçåÇç=Öäá=ëí~åÇ~êÇ==ÁÒ=
MÁi~= ëíáã~= ÇÉääÉ= éçêí~íÉ= åçå=ãáëìê~Äáäá= ≠= ÉÑÑÉííì~í~= Åçå= äáîÉääá= Çá= ~ííÉåÇáÄáäáí¶= éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=
ÅêÉëÅÉåíáI= ãÉÇá~åíÉ= äÛ~ííì~òáçåÉI= ~åÅÜÉ= Åçå= Öê~Çì~äáí¶I= Çá= çééçêíìåá= ~ÇÉÖì~ãÉåíá= ëíêìííìê~äá= ÇÉá=
ëáëíÉãá=Çá=~ÅèìÉÇçííç=ÉëáëíÉåíáÁÒ=
MÁmÉê=Öäá=áãéá~åíá=Ç~=êÉ~äáòò~êÉ=í~äÉ=ÉëáÖÉåò~=≠=íÉåìí~=éêÉëÉåíÉ=áå=ëÉÇÉ=Çá=éêçÖÉíí~òáçåÉÁÒ=

=oáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=L=má~åá=Çá=ëÉííçêÉ=
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=

ÅáêÅçä~åíáK= i~ÇÇçîÉ= ä~= ãáëìê~òáçåÉ= åçå= ëá~= ~ííì~äãÉåíÉ= éçëëáÄáäÉI= ≠= éêÉîáëí~=

äÛ~ííì~òáçåÉ=Çá=~ÇÉÖì~ãÉåíá=ëíêìííìê~äá=Ñáå~äáòò~íá=~=êÉåÇÉêÉ=éçëëáÄáäÉ=ä~=ãáëìê~K=

få= çÖåá= Å~ëç= áä= ÖÉëíçêÉ= ÇÉääÛ~ÅèìÉÇçííç= ≠= íÉåìíç= ÅçãìåèìÉI= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=

éêçÅÉÇÉåÇç= ~ää~= ëíáã~= ÇÉääÉ= éçêí~íÉ= åçå= ãáëìê~ÄáäáI= ~= êÉÇáÖÉêÉ= É= íê~ëãÉííÉêÉI=

~ååì~äãÉåíÉI=~ääÛlëëÉêî~íçêáç=ÇÉá= ëÉêîáòá= áÇêáÅá= áëíáíìáíç=éêÉëëç= áä=jáåáëíÉêç=ÇÉá= ä~îçêá=

éìÄÄäáÅá=ìå=ê~ééçêíç=ëìääÉ=éÉêÇáíÉK=



PKN=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=~ÅèìÉÇçííç=
PKNKP=ElPF=rëç=Åçåë~éÉîçäÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=áÇêáÅ~=
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PKNKPK ElPF=rëç=Åçåë~éÉîçäÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=áÇêáÅ~=
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=
^åÅçê~= áå= íÉã~= Çá= íìíÉä~= èì~åíáí~íáî~= ÇÉää~= êáëçêë~= áÇêáÅ~I= ìå= ìäíÉêáçêÉ= çÄáÉííáîç= Ç~=

éÉêëÉÖìáêÉ= ≠= äÛ~ííêáÄìòáçåÉ= ~Ç= Éëë~= Çá= ìå= ÅçêêÉííç= î~äçêÉI= ~åÅÜÉ= ÉÅçåçãáÅçI= ÅÜÉ= ëá=

íê~ÇìÅ~= áå= ìå= ìëç= é~êëáãçåáçëç= ÇÉää~= ëíÉëë~= ç= åÉääÛáãéäÉãÉåí~òáçåÉ= Çá= ëáëíÉãáI= ëá~=

éìÄÄäáÅá=EêÉ~äáòò~òáçåÉ=êÉíá=Çì~äáI=êáìíáäáòòç=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉFI=ëá~=éêáî~íá=EêÉíá=Çì~äá=áåíÉêåÉ=

~Öäá= ÉÇáÑáÅáI= êáÅáÅäç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= åÉá= ÅáÅäá= éêçÇìííáîáFI= ÅÜÉ= ÅçåëÉåí~åç= ìå= ìíáäáòòç=

ãìäíáéäç= ÇÉää~= êáëçêë~= ç= ÅçãìåèìÉ= äÛìíáäáòòç= Çá= ~Åèì~= Çá= ìå= äáîÉääç= èì~äáí~íáîç= åçå=

ëìéÉêáçêÉ= ~= èìÉääç= êáÅÜáÉëíç= éÉê= äÛìëç= Åìá= ≠= ÇÉëíáå~í~= Eáå= í~ä= ëÉåëç= ëá= ëçííçäáåÉ~=

äÛçééçêíìåáí¶=Çá=~ííáî~êÉ=éçäáíáÅÜÉ=ÉÇáäáòáÉ=~ííÉåíÉI=~Ç=ÉëÉãéáçI=~ääÛìíáäáòòç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=

ãÉíÉçêáÅÜÉFK=

=

i=åø=PSLNVVQ=
=

~êíK=R=ÅK=NJÄáë= MKKKdäá= ëíêìãÉåíá= ìêÄ~åáëíáÅáI= Åçãé~íáÄáäãÉåíÉ= Åçå= äÛ~ëëÉííç= ìêÄ~åáëíáÅç= É=
íÉêêáíçêá~äÉ=É=Åçå=äÉ=êáëçêëÉ=Ñáå~åòá~êáÉ=ÇáëéçåáÄáäáI=éêÉîÉÇçåç=êÉíá=Çì~äá=~ä=ÑáåÉ=ÇÉääÛìíáäáòòç=Çá=~ÅèìÉ=
ãÉåç=éêÉÖá~íÉI=åçåÅÜ¨=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=êáëé~êãáç=ÇÉää~=êáëçêë~K=fä=ÅçãìåÉ=êáä~ëÅá~=ä~=ÅçåÅÉëëáçåÉ=ÉÇáäáòá~=
ëÉ= áä= éêçÖÉííç= éêÉîÉÇÉ= äÛáåëí~ää~òáçåÉ= Çá= Åçåí~íçêá= éÉê= çÖåá= ëáåÖçä~= ìåáí¶= ~Äáí~íáî~I= åçåÅÜ¨= áä=
ÅçääÉÖ~ãÉåíç=~=êÉíá=Çì~äáI=çîÉ=Öá¶=ÇáëéçåáÄáäáKKKÒ=EêáéêÉëç=Åçå=äáÉîá=ãçÇáÑáÅÜÉI=åçå=ëçëí~åòá~äáI=Ç~ääÛ~êíK=
NQS=ÅK=O=ÇÉä=ÇÉÅêÉíç=~ãÄáÉåí~äÉF=
=

~êíK=NQ=ÅK=QJÄáë= MKKK^ääç= ëÅçéç= Çá= áåÅÉåíáî~êÉ= áä= êáìíáäáòòç= Çá= ~Åèì~= êÉÑäì~= ç= Öá¶= ìë~í~= åÉä= ÅáÅäç=
éêçÇìííáîçI= ä~= í~êáÑÑ~= éÉê= äÉ= ìíÉåòÉ= áåÇìëíêá~äá= ≠= êáÇçíí~= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉääÛìíáäáòòç= åÉä= éêçÅÉëëç=
éêçÇìííáîç=Çá=~Åèì~=êÉÑäì~=ç=Öá¶=ìë~í~KKKÒ=Eçê~=~êíK=NRR=ÅK=N=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLOMMSF=
=

am`j=Q=ã~ê=NVVS=^ääÉÖ~íç=U=
=

=MÁi~= ãáëìê~òáçåÉ= ÇÉá= îçäìãá= ÅçåëÉÖå~íá= ~ääDìíÉåíÉ= ëá= ÉÑÑÉííì~I= Çá= êÉÖçä~I= ~ä= éìåíç= Çá= ÅçåëÉÖå~=
ãÉÇá~åíÉ= Åçåí~íçêá= êáëéçåÇÉåíá= ~á= êÉèìáëáíá= Ñáëë~íá= Ç~ä= aÉÅêÉíç= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉää~= oÉéìÄÄäáÅ~= OP=
~Öçëíç= NVUOI= åK= URQI= êÉÅÉéÉåíÉ= ä~= aáêÉííáî~= `çãìåáí~êá~= åK= TRLPPK= i¶= ÇçîÉ= Éëáëíçåç= ÅçåëÉÖåÉ= ~=
ÄçÅÅ~= í~ê~í~= ç= Åçåí~íçêá= åçå= êáëéçåÇÉåíáI= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= éêçÖê~ãã~í~= äDáåëí~ää~òáçåÉ= Çá= Åçåí~íçêá= ~=
åçêã~K=
få=êÉä~òáçåÉ=~=èì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ääD~êíáÅçäç=R=Åçãã~=NI=äÉííÉê~=ÅFI=ÇÉää~=äÉÖÖÉ=R=ÖÉåå~áç=NVVQI=åK=PSI=
ÇçîÉ= ~ííì~äãÉåíÉ= ä~= ÅçåëÉÖå~= É= ä~= ãáëìê~òáçåÉ= ëçåç= ÉÑÑÉííì~íÉ= éÉê= ìíÉåòÉ= ê~ÖÖêìéé~íÉI= ä~=
êáé~êíáòáçåÉ= áåíÉêå~= ÇÉá= Åçåëìãá= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= çêÖ~åáòò~í~I= ~= Åìê~= É= ëéÉëÉ= ÇÉääDìíÉåíÉI= íê~ãáíÉ=
äDáåëí~ää~òáçåÉ=Çá=ëáåÖçäá=Åçåí~íçêá=éÉê=Åá~ëÅìå~=ìåáí¶=~Äáí~íáî~ÁÒ=
=

aj=åø=NURNO=ÇÉä=Öáì=OMMP==
=

MKKK= fä= éêÉëÉåíÉ= êÉÖçä~ãÉåíç= ëí~ÄáäáëÅÉ= äÉ= åçêãÉ= íÉÅåáÅÜÉ= éÉê= áä= êáìíáäáòòç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ=
ÇçãÉëíáÅÜÉI= ìêÄ~åÉ= ÉÇ= áåÇìëíêá~äá= ~ííê~îÉêëç= ä~= êÉÖçä~ãÉåí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÇÉëíáå~òáçåá= ÇÛìëç= É= ÇÉá=
êÉä~íáîá= êÉèìáëáíá= Çá= èì~äáí¶I= ~á= Ñáåá= ÇÉää~= íìíÉä~= èì~äáí~íáî~= É= èì~åíáí~íáî~= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= áÇêáÅÜÉI=
äáãáí~åÇç= áä= éêÉäáÉîç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ëìéÉêÑáÅá~äá= É= ëçííÉêê~åÉÉI= êáÇìÅÉåÇç= äÛáãé~ííç= ÇÉÖäá= ëÅ~êáÅÜá= ëìá=
Åçêéá=áÇêáÅá=êÉÅÉííçêá=É=Ñ~îçêÉåÇç=áä=êáëé~êãáç=áÇêáÅç=ãÉÇá~åíÉ=äÛìíáäáòòç=ãìäíáéäç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉÁÒ=
=

mêçÖê~ãã~=Çá=qìíÉä~=É=rëç=ÇÉääÉ=^ÅèìÉ=Ó=kq^=
=

^êíK=QN= MÁiÉ=~ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíç= xÁz=éêÉÇáëéçåÖçåçI= Éåíêç=O=~ååá=Ç~ääÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉä=mqr^I=ìå=
éêçÖê~ãã~= Çá= êáìíáäáòòç= éÉê= äÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ìêÄ~åÉ= Åçå= éêáçêáí¶= éÉê= Öäá= áãéá~åíá= Çá= íê~íí~ãÉåíç=
áåÇáÅ~íá=åÉääÉ=í~ÄÉääÉ=UKR=É=UKV=ÇÉää~=oÉä~òáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉÁÒ=
=

`êáíÉêá=Çá=Éä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉä=moo^=É=^ééÉåÇáÅÉ=c=~ääÉ=kq^=ÇÉä=mqr^=
=

MÁäÛÉåíáí¶=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉá=Ñ~ÄÄáëçÖåá=~Ç=ìëç=áåÇìëíêá~äÉ=É=òççíÉÅåáÅç=~äáãÉåí~íá=Ç~Öäá=~ÅèìÉÇçííá=éìÄÄäáÅá=
åçå=ÇÉîÉ=ëìéÉê~êÉ=áä=OMB=ÇÉá=ÅçãéäÉëëáîá=Ñ~ÄÄáëçÖåá=~ååìá=éçí~Äáäá=É=ë~åáí~êá=ÉêçÖ~íá=Ç~ääç=ëíÉëëçÁÒ=

=oáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=L=má~åá=Çá=ëÉííçêÉ=
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=

pá=íê~íí~=Çá=ìå~=íÉã~íáÅ~=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ää~=èì~äÉ=á=ÄÉåÉÑáÅáI=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=~ãÄáÉåí~äÉ=É=

ÅçääÉííáîçI= ÑáåáëÅçåç= Ñ~ÅáäãÉåíÉ= áå= ëÉÅçåÇç= éá~åç= êáëéÉííç= ~á= Åçëíá= åÉÅÉëë~êá= éÉê= Öäá=

~ÇÉÖì~ãÉåíá= áãéá~åíáëíáÅáK= ^åÅÜÉ= áä= Å~ê~ííÉêÉ= ëéÉëëç= åçå= áãéçëáíáîç= ÇÉääÉ= åçêãÉ=

áåÉêÉåíá= áä= êáëé~êãáç= ÇÉää~= êáëçêë~= áÇêáÅ~= éêçîçÅ~= áåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ= äÛ~ííêáÄìòáçåÉ= ~Öäá=

áåíÉêîÉåíá= ~Ç= Éëëç= Ñáå~äáòò~íá= Çá= ìå= äáîÉääç= Çá= éêáçêáí¶= áåÑÉêáçêÉ= êáëéÉííç= ~Ç= ~äíêá=

~ÇÉÖì~ãÉåíá= ä~= Åìá= êÉ~äáòò~òáçåÉ= ≠= Ç~= ÅçåëáÇÉê~êëáI= éÉê= äÉÖÖÉI= éáª= ìêÖÉåíÉK= aÛ~äíê~=

é~êíÉ= áä= ÄÉåÉÑáÅáç= ÅçääÉííáîç= ÅÜÉ= åÉ= ÇÉêáîÉêÉÄÄÉI= Çá= Åìá= ä~= éìÄÄäáÅ~= ~ããáåáëíê~òáçåÉ=

ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=éÉê=~åíçåçã~ëá~=Ö~ê~åíÉI=äÛçééçêíìåáí¶=Çá=éêçÖê~ãã~êÉ=éÉê=íÉãéç=~òáçåá=

ëéÉëëç=áåîÉÅÉ=~ëëìåíÉ=ëçäç=áå=ëáíì~òáçåá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~=EîÉÇá=çêÇáå~åòÉ=Çá=äáãáí~òáçåÉ=

ÇÛìëçFI= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= áåÅÉåíáî~êÉLîáåÅçä~êÉ= ~á= ãçÇÉêåá= ÅêáíÉêá= Çá= êáëé~êãáç= áÇêáÅç=

~äãÉåç=äÉ=åìçîÉ=ÉÇáÑáÅ~òáçåá=ç=äÉ=êáëíêìííìê~òáçåá=É=äÛÉîÉåíì~äáí¶I=áåÑáåÉI=Çá=ìëìÑêìáêÉ=Çá=

êáëçêëÉ= ëá~= éêáî~íÉ= EÄ~åÇá= Çá= Ñáå~åòá~ãÉåíç= Çá= áëíáíìíá= Ä~åÅ~êáFI= ëá~= éìÄÄäáÅÜÉ= ëçåç=

ëáÅìê~ãÉåíÉ= ÉäÉãÉåíá= èì~äáÑáÅ~åíá= äÛ~ííáîáí¶= ÇÉÖäá= Éåíá= äçÅ~äáI= ÅÜÉ= ÇìåèìÉ= ëá= áåíÉåÇÉ=

éÉêëÉÖìáêÉK=

kÉä=ãçãÉåíç= áå= Åìá= ä~= ÅêÉëÅÉåíÉ= Å~êÉåò~= Çá= ~ÅèìÉ= ÅÜÉ= éçëëÉÖÖ~åç= å~íìê~äãÉåíÉ= á=

êÉèìáëáíá= Çá= éçí~Äáäáí¶I= êÉåÇÉ= ëÉãéêÉ= éáª= ÇáÑÑáÅáäÉ= É= Åçëíçëç= áä= êÉä~íáîç=

~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíçI= êáÅÜáÉÇÉåÇç= äÛ~ÇçòáçåÉ= Çá= áãéá~åíá= Çá= éçí~Äáäáòò~òáçåÉ= Çá= ìå=

äáîÉääç= íÉÅåçäçÖáÅç= ÅêÉëÅÉåíÉI= ~éé~êÉ= ÇÉÅáë~ãÉåíÉ= çééçêíìåç= ÇáÑÑÉêÉåòá~êÉ= äÛìëç=

áÇêçéçí~ÄáäÉ=Ç~Öäá=~äíêá=ìëá=éÉêëÉÖìÉåÇç=ä~=ëÉé~ê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Ñçåíá=EÇÉëíáå~åÇç=~ääÛìëç=

áÇêçéçí~ÄáäÉ= äÉ= ~ÅèìÉ= Çá= èì~äáí¶= éáª= ÉäÉî~í~F= É= ÇÉääÉ= êÉä~íáîÉ= êÉíáK= aÛ~äíê~= é~êíÉ=

äÛçÇáÉêå~=êÉ~äí¶=ÇÉá=åçëíêá=ÅÉåíêá=ìêÄ~åáI=Å~ê~ííÉêáòò~í~=Ç~=ìå~=ÇáÑÑìëáçåÉ=Å~éáää~êÉ=Çá=

ìíÉåòÉ=éêçÇìííáîÉ=Çá=éáÅÅçäÉ=É=ãÉÇáÉ=ÇáãÉåëáçåá=~ääÛáåíÉêåç=Çá=~êÉÉ=~Ç=ìëç=~Äáí~íáîç=ç=

éìÄÄäáÅçI= êÉåÇÉ= ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ= áéçíáòò~ÄáäÉ= ìå~= ÅçãéäÉí~= ëÉé~ê~òáçåÉ= Çá= í~äá= ìíÉåòÉ=

Ç~ää~= êÉíÉ=éìÄÄäáÅ~= áÇêçéçí~ÄáäÉK= fä= ÅêáíÉêáç=ÅÜÉ= ëá= êáíáÉåÉ=Çá=éçíÉê=~ëëìãÉêÉ=≠=èìÉääç=

~Ççíí~íç= Ç~ää~= oÉÖáçåÉ= áå= ëÉÇÉ= Çá= Éä~Äçê~òáçåÉ= ÇÉä= moo^= É= êÉÅÉåíÉãÉåíÉ= êáÄ~Çáíç=

åÉää~=éêçéçëí~=Çá=mqr^W=á=Ñ~ÄÄáëçÖåá=ÖäçÄ~äá=~Ç=ìëç=áåÇìëíêá~äÉ=É=òççíÉÅåáÅç=~éé~Ö~Äáäá=

Ç~ääÛ~ÅèìÉÇçííç= éìÄÄäáÅç= åçå= ÇÉÄÄçåç= ëìéÉê~êÉ= áä= OMB= ÇÉá= ÅçãéäÉëëáîá= Ñ~ÄÄáëçÖåá=

ãÉÇá=~ååìá=íçí~äá=éÉê=Öäá=ìëá=éçí~Äáäá=É=ë~åáí~êáK=^ä=ÑáåÉ=Çá=ãáëìê~êÉ= äÛÉåíáí¶=ÉÑÑÉííáî~=

ÇÉá=Åçåëìãá=éêçÇìííáîá=ëçÇÇáëÑ~ííá=íê~ãáíÉ=éìÄÄäáÅç=~ÅèìÉÇçííç=≠=åÉÅÉëë~êáç=ÅÜÉ=åÉÖäá=

ÉÇáÑáÅá= áå= Åìá= ëá= îÉêáÑáÅ~= ìå= ìëç= éêçãáëÅìç= ÇÉää~= êáëçêë~= äÛìëç= éêçÇìííáîç= ëá~=

Åçåí~Äáäáòò~íç= ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ= Ç~= èìÉääç= ÅáîáäÉK= rå= áåîáíç= áå= í~ä= ëÉåëç= Éê~= Öá¶=

ÅçåíÉåìíç=åÉää~=iK=PSLVQ=ÉÇ=≠=çê~=êáéêÉëç=Ç~ä=aKiÖëK=NROLOMMSI=~ääçêÅÜ¨=ëá=~ìëéáÅ~=ä~=

éêçÖêÉëëáî~= áåëí~ää~òáçåÉ= Çá= Åçåí~íçêá= ÇáÑÑÉêÉåòá~íá= éÉê= äÉ= ~ííáîáí¶= éêçÇìííáîÉ= É= ÇÉä=

ëÉííçêÉ=íÉêòá~êáç=ÉëÉêÅáí~íÉ=åÉä=ÅçåíÉëíç=ìêÄ~åçK=

=
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få=~ëëÉåò~=ç=áå=~ííÉë~=ÇÉä=ÅçåëçäáÇ~êëá=Çá=ìå~=ÇáÑÑìë~=Åçåë~éÉîçäÉòò~==ÇÉä=î~äçêÉ=ÇÉää~=

êáëçêë~=áÇêáÅ~I=ìå=ÉäÉãÉåí~êÉ=ãÉÅÅ~åáëãç=Çá=ÅçåíÉåáãÉåíç=ÇÉá=Åçåëìãá=ÅçåëáëíÉ=åÉää~=

êÉëéçåë~Äáäáòò~òáçåÉ= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= ãÉÇá~åíÉ= äÛ~ííêáÄìòáçåÉ= ~= Åá~ëÅìåç= ÇÉä= îçäìãÉ=

êÉ~äãÉåíÉ=éêÉäÉî~íçK=få=í~ä=ëÉåëç=ä~=äÉÖÖÉ=R=ÖÉåå~áç=NVVQ=åK=PS=îáåÅçä~î~=áä=êáä~ëÅáç=

ÇÉää~= ÅçåÅÉëëáçåÉ= ÉÇáäáòá~= ~ääÛáåëí~ää~òáçåÉ= Çá= ìå= Åçåí~íçêÉ= éÉê= Åá~ëÅìå~= ìåáí¶=

~Äáí~íáî~K= fä= am`j= Q= ã~êòç= NVVS= ëá= ëéáåÖÉ= ~åÅÜÉ= çäíêÉ= ÉÇ= áåíÉêîáÉåÉ= Ñáå~åÅÜÉ=

ëìääÛÉëáëíÉåíÉI= éêÉîÉÇÉåÇç= ÅÜÉI= ä~ÇÇçîÉ= ä~= ãáëìê~òáçåÉ= îÉåÖ~= ÉÑÑÉííì~í~=

Åìãìä~íáî~ãÉåíÉ=éÉê=ìå~=éäìê~äáí¶=Çá=ìíÉåòÉI=åÉ=ÇÉÄÄ~=ÉëëÉêÉ=éêÉîáëí~I=~=Åìê~=É=ëéÉëÉ=

ÇÉääÛìíÉåíÉI=ä~=ëÉé~ê~òáçåÉK=

fä= ÇÉÅêÉíç= ëí~ÄáäáëÅÉ= åçå= ëçäç= äÛçÄÄäáÖç= Çá=ãáëìê~òáçåÉ= ÇÉá= ÅçåëìãáI= ÄÉåë±= ~åÅÜÉ= äÉ=

Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÇÉÖäá= ëíêìãÉåíá= ~ííá= ~Ç= ~ëëçäîÉêÉ= í~äÉ= ÑìåòáçåÉ= EåÉääç= ëéÉÅáÑáÅç= ≠=

ÅçåíÉåìíç= ìå= êáã~åÇç= ~ä= amo= OP= ~Öçëíç= NVUO= åK= URQFI= éêÉîÉÇÉåÇç= ÉëéäáÅáí~ãÉåíÉ=

ÅÜÉI= ä~ÇÇçîÉ= Éëáëí~åç= Åçåí~íçêá= åçå= êáëéçåÇÉåíáI= îÉåÖ~= éêçÖê~ãã~í~= ä~= äçêç=

ëçëíáíìòáçåÉK= få= é~êíáÅçä~êÉ= ëì= çÖåá= Åçåí~íçêÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ~ééçëíÉ= áå= ãçÇç=

äÉÖÖáÄáäÉ=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=áåÇáÅ~òáçåá=íê~=Åìá=ä~=Åä~ëëÉ=ãÉíêçäçÖáÅ~=É=ä~=éçêí~í~=åçãáå~äÉ=

åçåÅÜ¨=áä=Åçåíê~ëëÉÖåç=~ííÉëí~åíÉ=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=`b=ÇÉä=ãçÇÉääçK=pá=ÅçåëáÇÉêá=áåÑ~ííá=

ÅÜÉ=ëÉ=ëá= áåëí~ää~=ìå=Åçåí~íçêÉ=Åçå=éçêí~í~=åçãáå~äÉ=íêçééç=~äí~=ä~=ëì~=ãáëìê~òáçåÉ=

ë~ê¶= ãçäíç= áãéêÉÅáë~I= îáÅÉîÉêë~= ëÉ= ëá= ãçåí~= ìå= Åçåí~íçêÉ= Åçå= éçêí~í~= åçãáå~äÉ=

íêçééç=Ä~ëë~I=áä=Åçåí~íçêÉ=éì∂=êçãéÉêëá=áå=íÉãéá=ãçäíç=ÄêÉîáK=
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=

PKNKQK ElQF=`çåíáåìáí¶=åÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=áÇêáÅ~=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
fä= ëÉêîáòáç=Çá=~ÅèìÉÇçííç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÉêçÖ~íç=Åçå=Åçåíáåìáí¶=íìííá= á=Öáçêåá=ÇÉääÛ~ååçI=

îÉåíáèì~ííêç=çêÉ=ëì=îÉåíáèì~ííêçI=ë~äîç=äÛÉëÉÅìòáçåÉ=Çá=áåíÉêîÉåíá=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ=ç=áä=

îÉêáÑáÅ~êëá=Çá=Å~ìëÉ=Çá=Ñçêò~=ã~ÖÖáçêÉK=

^=í~ä=ÑáåÉ=äÉ=ëíê~íÉÖáÉ=Ç~=ãÉííÉêÉ=áå=~ííç=ëçåç=ÉëëÉåòá~äãÉåíÉW=

- éêÉîÉåáêÉI= åÉá= äáãáíá= ÇÉä= éçëëáÄáäÉI= áä= îÉêáÑáÅ~êëá= Çá= ÉéáëçÇá= Çá= áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=

ëÉêîáòáç= åçå= éêçÖê~ãã~íÉK= i~= åçêã~íáî~= áåÇáîáÇì~= èì~äÉ= ëíêìãÉåíç= áä=

ãçåáíçê~ÖÖáç= ÇÉääÉ= Ñçåíá= Çá= ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíçK= bÛ= éçá= ÅÉêí~ãÉåíÉ=

çééçêíìåç= ~ííì~êÉ= ìå= éêçÖê~ãã~= Çá= ã~åìíÉåòáçåÉI= ëá~= çêÇáå~êá~I= ëá~=

ëíê~çêÇáå~êá~=ÅÉêÅ~åÇç=Çá=áåíÉêîÉåáêÉ=ëìääÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=åçå=Éñ=éçëíI=ÄÉåë±=Éñ=

~åíÉX=

- ÑêçåíÉÖÖá~êÉ= éêçåí~ãÉåíÉ= Öäá= ÉéáëçÇá= Çá= áåíÉêêìòáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ÅÜÉ=

ÇçîÉëëÉêç=ÅçãìåèìÉ=îÉêáÑáÅ~êëáX=

- çêÖ~åáòò~êÉ=~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=äÉ=áåíÉêêìòáçåá=éêçÖê~ãã~íÉK=

råÛìäíÉêáçêÉ= éêÉçÅÅìé~òáçåÉ= ÇÉä= äÉÖáëä~íçêÉ= ≠= ÅÜÉ= îÉåÖ~= Ö~ê~åíáí~= ~ääÛìíÉåíÉ= ìå~=

Öáìëí~=èì~åíáí¶= Çá= ~Åèì~=~Ç=ìå~=éêÉëëáçåÉ= ÅÜÉ=åçå= ëá~=å¨= íêçééç=Ä~ëë~I= å¨= íêçééç=

~äí~I=~ä=ÑáåÉ=Çá=Éîáí~êÉI=Ç~=ìå~=é~êíÉ=Çáë~Öá=~Öäá=ìíáäáòò~íçêáI=Ç~ääÛ~äíê~=Ç~ååá=~ää~=êÉíÉ=

=

am`j=Q=ã~ê=NVVS=^ääÉÖ~íç=U=
=

=MKKK^ääÉ=ìíÉåòÉ=éçí~Äáäá=ÇçãÉëíáÅÜÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~ëëáÅìê~íáW=
ÄF ìå~=éçêí~í~=ãáåáã~=ÉêçÖ~í~=~ä=éìåíç=Çá=ÅçåëÉÖå~=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=MINM=äLë=éÉê=çÖåá=ìåáí¶=

~Äáí~íáî~=áå=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=Åçå=áä=Å~êáÅç=áÇê~ìäáÅç=Çá=Åìá=~ää~=ëìÅÅÉëëáî~=äÉííÉê~=ÅF=
ÅF ìå=Å~êáÅç=áÇê~ìäáÅç=Çá=R=ã=êÉä~íáîç=~ä=ëçä~áç=Çá=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=éá~åç=~Äáí~ÄáäÉ=éáª=ÉäÉî~íç=
ÇF ìå=Å~êáÅç=ã~ëëáãç=ê~ééçêí~íç=~ä=éá~åç=ëíê~Ç~äÉ=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~=TM=ãKÁÒ=

=

MÁfä=ëÉêîáòáç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~íç=Åçå=Åçåíáåìáí¶=OQ=çêÉ=ëì=OQ=É=áå=çÖåá=Öáçêåç=ÇÉääÛ~ååçI=ë~äîç=á=
Å~ëá= Çá= Ñçêò~=ã~ÖÖáçêÉ= É= Çìê~åíÉ= Öäá= áåíÉêîÉåíá= Çá= êáé~ê~òáçåÉ= ç= Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ= éêçÖê~ãã~í~=
ÅçãÉ=ëçííç=ÇáëÅáéäáå~íáK=
fä= ÖÉëíçêÉ=ÇÉîÉ=çêÖ~åáòò~êëá= éÉê= ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ= í~äá= ëáíì~òáçåá=~ëëáÅìê~åÇç= áå=çÖåá=
Å~ëç=á=ëÉÖìÉåíá=äáîÉääá=ãáåáãá=ÇÉá=ëÉêîáòáW=

- êÉéÉêáÄáäáí¶=OQ=çêÉ=ëì=OQ=éÉê=êÉÅÉéáêÉ=íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ=~ää~êãá=ç=ëÉÖå~ä~òáçåá=
- éêÉëí~òáçåÉ=Çá=éêáãç=áåíÉêîÉåíç=Åçå=ëçéê~ääìçÖç=Éåíêç=O=çêÉ=Ç~ää~=ëÉÖå~ä~òáçåÉ=
- êáé~ê~òáçåÉ=Çá=Öì~ëíá=çêÇáå~êá= Éåíêç=NO=çêÉ=Ç~ää~= ëÉÖå~ä~òáçåÉ=éÉê=Öäá= áãéá~åíáI= Éåíêç=NO=

çêÉ=éÉê= äÉ= íìÄ~òáçåá= ëáåç=~=PMM=ãã=Çá=akI= É= Éåíêç=OQ=çêÉ=éÉê= äÉ= íìÄ~òáçåá=Çá=Çá~ãÉíêç=
ëìéÉêáçêÉX=

- Åçåíêçääç=ÇÉääÛÉîçäìòáçåÉ=èì~åíáí~íáî~=É=èì~äáí~íáî~=ÇÉääÉ=Ñçåíá=Çá=~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç=
- ~ÇçòáçåÉ= Çá= ìå= éá~åç= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= áåíÉêêìòáçåá= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ~ééêçî~íç= Ç~ä= ëçÖÖÉííç=

~ÑÑáÇ~åíÉI= ÅÜÉ= ÇáëÅáéäáå~= íê~= äÛ~äíêçI= äÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= áåÑçêã~íáî~= ~Öäá= Éåíá= ÅçãéÉíÉåíá= É=
~ääÛìíÉåò~=áåíÉêÉëë~í~I=åçåÅÜ¨=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=~äíÉêå~íáî~=Çá=ìå~=Ççí~òáçåÉ=
ãáåáã~=éÉê=áä=Åçåëìãç=~äáãÉåí~êÉÁÒ=

=

MÁfå= Å~ëç= Çá= éêÉîáëí~= ëÅ~êëáí¶I= Ççîìí~= ~= ÑÉåçãÉåá= å~íìê~äá= ç= ~= Ñ~ííçêá= ~åíêçéáÅá= ÅçãìåèìÉ= åçå=
ÇáéÉåÇÉåíá= Ç~ääÛ~ííáîáí¶= Çá= ÖÉëíáçåÉI= áä= ÖÉëíçêÉI= Åçå= ~ÇÉÖì~íç= éêÉ~îîáëçI= ÇÉîÉ= áåÑçêã~êÉ= Öäá= båíá=
içÅ~äáÁÒ==

=

=oáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=L=má~åá=Çá=ëÉííçêÉ=



PKN=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=~ÅèìÉÇçííç=
PKNKQ=ElQF=`çåíáåìáí¶=åÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=áÇêáÅ~=

=

OM=

=
P=
`^
mf
ql
il
W=
l
Äá
Éí
íá
îá
=É
=`
êá
íá
Åá
í¶
=Ç
Éä
=m
á~
åç
=Ç
Û^
ã
Äá
íç
=

^K
^K
qK
l
K=Ç
Éä
ä~
=m
êç
îá
åÅ
á~
=Ç
á=i
ÉÅ
Åç
=

má
~å
ç=
ÇÛ
^ã

Äá
íç
=J
=o
Éä
~ò
áç
åÉ
=

bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

áåíÉêå~=ÇÉääÉ=~Äáí~òáçåáW= áä=am`j=Q=ã~ê=NVVS=ëí~ÄáäáëÅÉ=ÇìåèìÉ=á=î~äçêá=Çá=éçêí~í~=É=

Å~êáÅç=áÇê~ìäáÅç=Ç~=êáëéÉíí~êÉ=~ä=éìåíç=Çá=ÅçåëÉÖå~K=
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=
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=
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PKNKRK ElRF=nì~äáí¶=ÇÉääÛ~Åèì~=ÇáëíêáÄìáí~=
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=
mÉê=ÉëëÉêÉ=ÅçåëáÇÉê~í~=éçí~ÄáäÉI=äÛ~Åèì~=ÇÉîÉ=éçëëÉÇÉêÉ=á=êÉèìáëáíá=ëí~Äáäáíá=Ç~ä=aK=iÖëK=

O=ÑÉÄÄê~áç=OMMN=åK=PN=M^ííì~òáçåÉ=ÇÉää~=ÇáêÉííáî~=VULUPL`b=êÉä~íáî~=~ää~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=

~ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ä=Åçåëìãç=ìã~åçÒI=Åçå=é~êíáÅçä~êÉ=êáÖì~êÇç=~á=î~äçêá=Çá=é~ê~ãÉíêç=

áåÇáÅ~íá=~ääÉ=é~êíá=^=É=_= EêáëéÉííáî~ãÉåíÉ=ãáÅêçÄáçäçÖáÅá=É=ÅÜáãáÅáF=ÇÉääÛ^ääÉÖ~íç=NK= fä=

äçêç=ëìéÉê~ãÉåíç=Åçãéçêí~=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= äÛ~ÇçòáçåÉ=ÇÉá=éêçîîÉÇáãÉåíá=åÉÅÉëë~êá=

éÉê= êáéêáëíáå~êÉ= ä~= èì~äáí¶= ÇÉääÛ~Åèì~K= bëáëíÉ= áåîÉÅÉ= ìå= íÉêòç= Öêìééç= Çá= é~ê~ãÉíêáI=

ÇÉÑáåáíá=áåÇáÅ~íçêáI=ÉäÉåÅ~íá=~ää~=é~êíÉ=`=ÇÉääÛ^ääÉÖ~íç=NI=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~á=èì~äáI=áå=Å~ëç=

Çá=åçå=ÅçåÑçêãáí¶I=ÉîÉåíì~äá=ãáëìêÉ=íÉëÉ=~=êáéêáëíáå~êÉ= áä= êáëéÉííç=ÇÉá= äáãáíá=îÉåÖçåç=

=
a=iÖë=åø=PNLOMMNI=ÅçãÉ=ãçÇáÑáÅ~íç=Ç~ä=ÇKäÖëK=åø=OTLOMMO=
=

^êíK=Q= MKKK=iÉ=~ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ä=Åçåëìãç=ìã~åçW=
- åçå=ÇÉîçåç=ÅçåíÉåÉêÉ=ãáÅêçêÖ~åáëãá=É=é~ê~ëëáíáI=å¨=~äíêÉ=ëçëí~åòÉ=áå=èì~åíáí¶=É=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=
í~äá=Ç~=ê~ééêÉëÉåí~êÉ=ìå=éçíÉåòá~äÉ=éÉêáÅçäç=éÉê=ä~=ë~äìíÉ=ìã~å~X=

- ÇÉîçåç=ëçÇÇáëÑ~êÉ=á=êÉèìáëáíá=ãáåáãá=Çá=Åìá=~ääÉ=é~êíá=^=Eé~ê~ãÉíêá=ãáÅêçÄáçäçÖáÅáF=É=_=Eé~ê~ãÉíêá=
ÅÜáãáÅáF=ÇÉääÛ^ääÉÖ~íç=NX=

- ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÅçåÑçêãá= ~á= î~äçêá= Çá= é~ê~ãÉíêç= Çá= Åìá= ~ää~= é~êíÉ= `= Eé~ê~ãÉíêá= áåÇáÅ~íçêáF=
ÇÉääÛ^ääÉÖ~íç=NÁÒ=

=

^êí=S== @ÁkÉá=Å~ëá=áå=Åìá=ä~=ÇáëáåÑÉòáçåÉ=êáÉåíê~=åÉä=éêçÅÉëëç=Çá=éêÉé~ê~òáçåÉ=ÉLç=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=
ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ÇÉëíáå~íÉ= ~ä= Åçåëìãç= ìã~åçI= á= Åçåíêçääá= îÉêáÑáÅ~åç= äÛÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉää~= ÇáëáåÑÉòáçåÉ= É=
~ÅÅÉêí~åç= ÅÜÉ= ä~= Åçåí~ãáå~òáçåÉ= Ç~= éêÉëÉåò~= Çá= ëçííçéêçÇçííá= Çá= ÇáëáåÑÉòáçåÉ= ëá~= ã~åíÉåìí~= ~ä=
äáîÉääç=éáª=Ä~ëëç=éçëëáÄáäÉ=ëÉåò~=ÅçãéêçãÉííÉêÉ=ä~=ÇáëáåÑÉòáçåÉ=ëíÉëë~KKKÒ=
=

^êí=NM= MÁ=fä=páåÇ~ÅçI=äÛ~òáÉåÇ~=ìåáí¶=ë~åáí~êá~=äçÅ~äÉI=äÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíç=ÉÇ=áä=ÖÉëíçêÉ=áåÑçêã~åç=á=
Åçåëìã~íçêá=áå=çêÇáåÉ=~á=éêçîîÉÇáãÉåíá=~Ççíí~íá=~=íìíÉä~=ÇÉää~=ë~äìíÉÁÒ=
=

^ääÉÖ~íç=O=q~ÄÉää~=_N= MKKKcêÉèìÉåò~= ãáåáã~= Çá= Å~ãéáçå~ãÉåíç= É= ~å~äáëá= éÉê= äÉ= ~ÅèìÉ=
ÇÉëíáå~íÉ=~ä=Åçåëìãç=ìã~åç=ÑçêåáíÉ=Ç~=ìå~=êÉíÉ=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉKKKÒ=
=

am`j=Q=ã~ê=NVVS=^ääÉÖ~íç=U=
=

=MÁ^åÅÜÉ=åÉá=Å~ëá=áå=Åìá=äÉ=åçêã~äá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=Ç~=ÇáëíêáÄìáêÉ=åçå=äç=êáÅÜáÉÇ~åçI=Öäá=
áãéá~åíá=Çá=éçí~Äáäáòò~òáçåÉ=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=Ççí~íá=Çá=áÇçåÉá=Çáëéçëáíáîá=Çá=ÇáëáåÑÉòáçåÉÁÒ=
=

a=iÖë=åø=NROLVV=
=

^êí=ON= MKKKaáëÅáéäáå~=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=ë~äî~Öì~êÇá~=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=É=ëçííÉêê~åÉÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ä=
Åçåëìãç=ìã~åçÁÒ=Eçê~=~êíK=VQ=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLOMMSF=
=

ado=ÇÉä=OT=ÖáìÖåç=NVVS=åø=SLNRNPT=
=

MÁaáêÉííáîÉ= éÉê= äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ~êÉÉ= Çá= ë~äî~Öì~êÇá~= ÇÉääÉ= Å~éí~òáçåá= Çá= ~ÅèìÉ= ëçííÉêê~åÉÉ=
Eéçòòá=É=ëçêÖÉåíáF=ÇÉëíáå~íÉ=~ä=Åçåëìãç=ìã~åçÁÒ=
=

^ÅÅçêÇç=NO=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMO=
=

MÁ=iáåÉÉ=ÖìáÇ~=éÉê=ä~=íìíÉä~=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ä=Åçåëìãç=ìã~åç=É=ÅêáíÉêá=ÖÉåÉê~äá=
éÉê=äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=ë~äî~Öì~êÇá~=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=áÇêáÅÜÉÁÒ=
=

ado=ÇÉä=NM=~éêáäÉ=OMMP=åø=TLNOSVP=
=

MÁ=aáëÅáéäáå~=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=ë~äî~Öì~êÇá~=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ëçííÉêê~åÉÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ä=Åçåëìãç=ìã~åçÁÒ=

=oáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=L=má~åá=Çá=ëÉííçêÉ=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

~ëëìåíÉI=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíçI=ëçäç=áå=éêÉëÉåò~I=~=ÖáìÇáòáç=ÇÉääÛ^piI=Çá=ìå=éçíÉåòá~äÉ=

êáëÅÜáç=éÉê=ä~=ë~äìíÉ=ìã~å~K=

få= çÖåá= Å~ëç= äÉ= ~ìíçêáí¶= ÅçãéÉíÉåíá= ëçåç= íÉåìíÉ= ~Ç= áåÑçêã~êÉ= á= Åçåëìã~íçêáI= áå=

ãÉêáíç=~Öäá=ÉîÉåíì~äá=êáëÅÜá=éÉê=ä~=ë~äìíÉ=É=~á=éêçîîÉÇáãÉåíá=~Ççíí~íáK=

fä=aK= iÖëK=PNLOMMN=Ü~= áåíêçÇçííç= áåÑáåÉ= ä~=ÇáëíáåòáçåÉ= íê~=Åçåíêçääá= áåíÉêåáI= ÉÑÑÉííì~íá=

Ç~ä= ÖÉëíçêÉ=ÇÉä= ëÉêîáòáçI= É= Åçåíêçääá= ÉëíÉêåá= ëîçäíá= Ç~ääÛ~òáÉåÇ~=ìåáí¶= ë~åáí~êá~= äçÅ~äÉI=

ëéÉÅáÑáÅ~åÇç=éÉê=èìÉëíá=ìäíáãá=ä~=ÑêÉèìÉåò~=ãáåáã~=Çá=Å~ãéáçå~ãÉåíçK=aáîÉåí~=~ääçê~=

áãéçêí~åíÉI= ~Ç= áåíÉÖê~òáçåÉ= ÇÉä= èì~Çêç= êáëìäí~åíÉ= Ç~á= Åçåíêçääá= ÉëíÉêåáI= ~ÅèìáëáêÉ= á=

êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=~å~äáëá=ÉÑÑÉííì~íÉ=Ç~ä=ÖÉëíçêÉI=éÉêäçãÉåç=áå=Å~ëç=Çá=Éëáíç=åçå=ÅçåÑçêãÉ=

~á= î~äçêá= Çá= é~ê~ãÉíêçK= `á∂= ≠= éÉê~äíêç= áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ= áå= éêÉëÉåò~= Çá= ìå= éçíÉåòá~äÉ=

éÉêáÅçäç= éÉê= ä~= ë~äìíÉ= ìã~å~I= ~ÑÑáåÅÜ¨= äÉ= ~ìíçêáí¶= ÅçãéÉíÉåíá= éçëë~åç= ~Ççíí~êÉ= á=

éêçîîÉÇáãÉåíá=áÇçåÉá=É=Ç~êåÉ=áåÑçêã~òáçåÉ=~á=Åçåëìã~íçêáK=

^ä=ÑáåÉ=Çá=~ëëáÅìê~êÉ=ä~=Ñçêåáíìê~=Çá=~Åèì~=Çá=Äìçå~=èì~äáí¶=≠=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=áåíÉêîÉåáêÉ=

ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ëìääÉ=Å~ìëÉ=ÇÉääÛáåèìáå~ãÉåíçI=ãÉÇá~åíÉ= ä~=ÇÉäáãáí~òáçåÉ=É= ä~=ÖÉëíáçåÉ=

ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=ë~äî~Öì~êÇá~=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ä=Åçåëìãç=ìã~åçI=ÇáëíáåíÉ=áåW=

- òçåÉ=Çá=íìíÉä~=~ëëçäìí~X=

- òçåÉ=Çá=êáëéÉííçX=

- òçåÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉK=

i~=ÅçãéÉíÉåò~=áå=ãÉêáíç=~ää~=éêçéçëí~=Çá=áåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=ë~äî~Öì~êÇá~=≠=

~ëëÉÖå~í~= ~ääÉ= ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíçI= ãÉåíêÉ= äÛÉÑÑÉííáî~= ÇÉäáãáí~òáçåÉ= ÅçãéÉíÉ= éÉê= äÉ=

òçåÉ=Çá=íìíÉä~=É=êáëéÉííç=~á=`çãìåá=É=éÉê=äÉ=òçåÉ=Çá=éêçíÉòáçåÉ=~ää~=oÉÖáçåáK=

i~= ÇÉäáãáí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ëìÇÇÉííÉ= ~êÉÉ= ÇÉîÉ= ~îîÉåáêÉ= ëÉÅçåÇç= á= ÅêáíÉêá= ÇÉíí~íá= Ç~ää~=

aáêÉííáî~=êÉÖáçå~äÉ=~ééêçî~í~=Åçå=aÉäáÄÉê~=Çá=dáìåí~=ÇÉä=OT=dáìÖåç=NVVS=åK=SLNRNPT=

É=Ç~ääÛ^ÅÅçêÇç=ÇÉä=NO=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMOK=

i~= òçå~= Çá= íìíÉä~= ~ëëçäìí~= ≠= Åçëíáíìáí~= Ç~ääÛ~êÉ~= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ÅáêÅçëí~åíÉ= äÉ=

Å~éí~òáçåá=ç=ÇÉêáî~òáçåáX=Éëë~=ÇÉîÉ=~îÉêÉ=ìåÛÉëíÉåëáçåÉ=áå=Å~ëç=Çá=~ÅèìÉ=ëçííÉêê~åÉÉ=

ÉI= çîÉ= éçëëáÄáäÉI= éÉê= äÉ= ~ÅèìÉ= ëìéÉêÑáÅá~äá= Çá= ~äãÉåç= NM= ã= Çá= ê~ÖÖáçI= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ=

~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=éêçíÉíí~=ÉÇ=~ÇáÄáí~=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=~Ç=çéÉêÉ=Çá=Å~éí~òáçåÉ=ç=éêÉë~=É=

~ääÉ=ÅçååÉëëÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=Çá=ëÉêîáòáçK=

^ää~=ÇÉäáãáí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=òçåÉ=Çá=êáëéÉííç=EëÅ~ä~=äçÅ~äÉF=É=Çá=éêçíÉòáçåÉ=EëÅ~ä~=êÉÖáçå~äÉ=

É= Çá= Ä~ÅáåçF= ëá= éêçîîÉÇÉ= ëìää~= Ä~ëÉ= Çá= ìåç= ëíìÇáç= áÇêçÖÉçäçÖáÅçI= áÇêçÅÜáãáÅç= ÉÇ=

~ãÄáÉåí~äÉK=få=ÉëëÉ=ëá=ÇÉîçåçLéçëëçåç=~Ççíí~êÉ=ãáëìêÉ=êÉä~íáîÉ=~ää~=ÇÉëíáå~òáçåÉ=ÇÉä=

íÉêêáíçêáç= áåíÉêÉëë~íçI= äáãáí~òáçåá=É=éêÉëÅêáòáçåá=éÉê=Öäá= áåëÉÇá~ãÉåíá=ÅáîáäáI=éêçÇìííáîáI=

íìêáëíáÅáI=~ÖêçÑçêÉëí~äá=É=òççíÉÅåáÅáI=Ç~=áåëÉêáêëá=åÉÖäá=ëíêìãÉåíá=ìêÄ~åáëíáÅáI=Åçãìå~äáI=

éêçîáåÅá~äáI=êÉÖáçå~äáI=ëá~=ÖÉåÉê~äá=ëá~=Çá=ëÉííçêÉK=
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`êáíÉêá=Çá=Éä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉä=moo^=
=

MKKKkçå= ëçåç= éêÉîáëíÉ= éìÄÄäáÅÜÉ= êÉíá= Çá= ÑçÖå~íìê~= ÉÇ= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= éÉê= ~ÖÖêÉÖ~íá= Åçå=
ãÉåç=Çá=RM=~Äáí~åíá=Éèìáî~äÉåíáKKKÒ=
=

a=iÖë=åø=NROLVV=
=

^êíK=O= Åçãã~= N= MÁ^á= Ñáåá= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= ÇÉÅêÉíç= ëá= áåíÉåÇÉ= éÉê= M~ÖÖäçãÉê~íçÒW= ~êÉ~= áå= Åìá= ä~=
éçéçä~òáçåÉ= çîîÉêç= äÉ= ~ííáîáí¶= ÉÅçåçãáÅÜÉ= ëçåç= ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÅçåÅÉåíê~íÉ= Åçë±= Ç~= êÉåÇÉêÉ=
éçëëáÄáäÉI= É= Åáç≠= íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ= ÉÇ= ÉÅçåçãáÅ~ãÉåíÉ= êÉ~äáòò~ÄáäÉ= ~åÅÜÉ= áå= ê~ééçêíç= ~á= ÄÉåÉÑáÅá=
~ãÄáÉåí~äá=ÅçåëÉÖìáÄáäáI=ä~=ê~ÅÅçäí~=É=áä=ÅçåîçÖäá~ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=îÉêëç=ìå=ëáëíÉã~=
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NRKMMMX=
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ëá~åç=Çá=åçêã~=Å~ê~ííÉêáòò~íÉ=Ç~=ìå=Å~êáÅç=çêÖ~åáÅç=ÅçãéäÉëëáîç= áåÑÉêáçêÉ=~=RM=~Äáí~åíá=
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=
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^åÅÜÉ= éÉê= ä~= ÑçÖå~íìê~I= ÅçãÉ= éÉê= äÛ~ÅèìÉÇçííçI= á= ÅêáíÉêá= Çá= êÉÇ~òáçåÉ= ÇÉä= moo^=

áåÇáîáÇì~î~åç=áå=RM=~Äáí~åíá=Éèìáî~äÉåíá=ä~=ÅçåëáëíÉåò~=ãáåáã~=ÇÉá=åìÅäÉá=~Äáí~íá=Ç~=

ëÉêîáêÉ=Åçå=êÉíá=éìÄÄäáÅÜÉK=

`çä=ÇK=äÖëK=NROLVV=äÛÉäÉãÉåíç=Çá=Ä~ëÉ=áå=íÉã~=Çá=ÑçÖå~íìê~=EÉ=ÇÉéìê~òáçåÉF=≠=ÇáîÉåìíç=

äÛ~ÖÖäçãÉê~íçW= íìííç= Åá∂= ÅÜÉ= ≠= ëÉêîáíç= ç= ÅÜÉ= ëá= éêÉîÉÇÉ= Çá= ëÉêîáêÉ= Åçå= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ=

éìÄÄäáÅÜÉ=Ñ~=é~êíÉI=éÉê=ÇÉÑáåáòáçåÉI=Çá=ìå=~ÖÖäçãÉê~íçI=ãÉåíêÉ=íìííç=Åá∂=ÅÜÉ=≠=ÉëíÉêåç=

E~Öäá= ~ÖÖäçãÉê~íáF= ≠= áåëÉÇá~ãÉåíç= áëçä~íçK= ^ääÛáåíÉêåç= ÇÉÖäá= ~ÖÖäçãÉê~íá= ≠=

ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ=éçëëáÄáäÉ=Åá=ëá~åç=ÇÉääÉ=é~êíá=íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=ëéêçîîáëíÉ=Çá=éìÄÄäáÅ~=

ÑçÖå~íìê~K=

i~= ÇáëíáåòáçåÉ= ≠= áãéçêí~åíÉ= éÉêÅÜ¨= Öäá= ëÅ~êáÅÜá= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ÇçãÉëíáÅÜÉ= É=

~ëëáãáä~íÉ= ëçåç= ëçÖÖÉííá=~Ç=ìå~=ÇáîÉêë~=ÇáëÅáéäáå~=~= ëÉÅçåÇ~=ÅÜÉ= äÛáåëÉÇá~ãÉåíç=Ç~=

Åìá=éêçîÉåÖçåç=ëá~W=

- ~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=~ÖÖäçãÉê~íç=áå=ìå~=ëì~=é~êíÉ=ëÉêîáí~=Ç~=éìÄÄäáÅ~=ÑçÖå~íìê~=

- ~ääÛáåíÉêåç=Çá=ìå=~ÖÖäçãÉê~íç=ã~=áå=ìå~=é~êíÉ=~åÅçê~=ëéêçîîáëí~=Çá=éìÄÄäáÅ~=

ÑçÖå~íìê~=

- áëçä~íçI=çëëá~=äçÅ~äáòò~íç=ÉëíÉêå~ãÉåíÉ=~Öäá=~ÖÖäçãÉê~íáK=

kÉä=éêáãç=Å~ëç=îáÖÉ=äÛçÄÄäáÖç=Çá=~ää~ÅÅá~ãÉåíç=~ää~=éìÄÄäáÅ~=ÑçÖå~íìê~K=

kÉä=ëÉÅçåÇç=Å~ëç=≠=ÇÉã~åÇ~í~=~ä=ÖÉëíçêÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=ä~=î~äìí~òáçåÉ=

ÅáêÅ~= ä~= êÉ~äáòò~Äáäáí¶= ÇÉääÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíç= ~ääÉ= êÉíá= ÉÇ= áå= Å~ëç= Çá= áåëìëëáëíÉåò~= ÇÉá=

éêÉëìééçëíá=éÉê= äÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíç=éì∂=ÉëëÉêÉ= íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=~ìíçêáòò~íç= äç= ëÅ~êáÅç=

áå=Åçêéç=áÇêáÅç=ç=ëìä=ëìçäç=ÉÇ=áîá=ã~åíÉåìíç=Ñáåç=~=O=~ååá=Ç~ä=éêçîîÉÇáãÉåíç=Åçå=ÅìáI=

~=ëÉÖìáíç=ÇÉääDÉëíÉåëáçåÉ=ÇÉää~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~I=ä~=òçå~=îÉåÖ~=ÇìåèìÉ=ÇáÅÜá~ê~í~=ëÉêîáí~K=

kÉä=íÉêòç=ÉÇ=ìäíáãç=Å~ëç=≠=~ããÉëëç=äç=ëÅ~êáÅç=áå=Åçêéç=áÇêáÅç=ç=ëìä=ëìçäçK=

iÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ÖÖäçãÉê~íá= î~= ÉëÉÖìáí~= Å~êíçÖê~ÑáÅ~ãÉåíÉI= ëìää~= Ä~ëÉ= Çá=

áÇçåÉ~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= Çá= ÇÉäáãáí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ~êÉÉ= ~Äáí~íÉK= ^= Åá~ëÅìå= ~ÖÖäçãÉê~íç=

ÇÉîÉ=éçá=ÉëëÉêÉ=~ëëçÅá~í~=ìå~=ëíáã~=ÇÉää~=êÉä~íáî~=ÇáãÉåëáçåÉI=áå=íÉêãáåá=Çá=~Äáí~åíá=

Éèìáî~äÉåíá= Ç~= ëÉêîáêÉK= i~= oÉÖáçåÉ= içãÄ~êÇá~= éêçéçåÉ= Çá= ~îî~äÉêëáI= áå= èìÉëíÉ=

çéÉê~òáçåáI=ÇÉääÉ=ëÉòáçåá=Çá=ÅÉåëáãÉåíç=fpq^qI==äÉ=ìåáÅÜÉ=éÉê=äÉ=èì~äá=ëá~åç=ÇáëéçåáÄáäá=

áå=ãçÇç=ÇáÑÑìëç=ÉÇ=ìåáÑçêãÉ=éÉê=äÛáåíÉêç=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=ëá~=áä=Ç~íç=Å~êíçÖê~ÑáÅçI=

ëá~=èìÉääç=~å~Öê~ÑáÅç=~ëëçÅá~íçK=
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ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=O=Åçãã~=Q=ÇÉää~=iK=oK=åK=SOLURI=í~äá=~êÉÉ=Åçëíáíìáê~ååç=ìå=êáÑÉêáãÉåíç=

Ñáåç= ~ääÛÉåíê~í~= áå= îáÖçêÉ= ÇÉääÛ~ííç= Åçå= Åìá= äÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ^ãÄáíç= áåÇáîáÇìÉê¶= ä~= åìçî~=

ÇÉäáãáí~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~ÖÖäçãÉê~íáK=
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fä=aj=åK=VVLVT=ëá=~ééäáÅ~I=çäíêÉ=ÅÜÉ=~Öäá=áãéá~åíá=Çá=~ÅèìÉÇçííçI=~åÅÜÉ=~ääÉ=ÑçÖå~íìêÉI=

ÉÇ= áãéçåÉ=~á=ÖÉëíçêá= ä~= êÉÇ~òáçåÉ=Çá= ê~ééçêíá=~ååì~äá= ëìääÉ=éÉêÇáíÉ=ÉI= áå=ÇáéÉåÇÉåò~=

=
aj=åø=VV=ÇÉä=U=ÖÉå=NVVT=
=

MÁfä=ÖÉëíçêÉ=íê~ëãÉííÉ=~ååì~äãÉåíÉ=~ä=jáåáëíÉêç=ÇÉá=ä~îçêá=éìÄÄäáÅá=Ó=lëëÉêî~íçêáç=ÇÉá=ëÉêîáòá=áÇêáÅáI=
Éåíêç=áä=ãÉëÉ=Çá=ÑÉÄÄê~áç=~ééçëáíá=ê~ééçêíá=ëìääÉ=éÉêÇáíÉ=êÉÇ~ííá=ëÉÅçåÇç=Öäá=ëí~åÇ~êÇ==ÁÒ=
=

mêçÖê~ãã~=Çá=qìíÉä~=É=rëç=ÇÉääÉ=^ÅèìÉ=Ó=kq^=
=

^êíK=OT= Åçãã~=P=MÁpçåç=ÇÉëáÖå~íÉ=ÅçãÉ=MòçåÉ=îìäåÉê~Äáäá=Ç~=åáíê~íá=Çá=çêáÖáåÉ=ÅáîáäÉÒ=á=íÉêêáíçêá=
ÇÉá=`çãìåá=áåÇáîáÇì~íá=åÉääÛÉäÉåÅç=Çá=Åìá=~ääÛ^ééÉåÇáÅÉ=aK=f=éá~åá=ÇÛ~ãÄáíç=áåÇáîáÇì~åç=äÉ=ãáëìêÉ=éÉê=
äáãáí~êÉ=äÉ=éÉêÇáíÉ=ÇÉääÉ=êÉíá=ÑçÖå~êáÉ==É=ëí~ÄáäáëÅçåç=ÅçãÉ=éêáçêáí¶=äÛ~ííì~òáçåÉ=Çá=ÇÉííÉ=ãáëìêÉ=åÉääÉ=
òçåÉ=îìäåÉê~Äáäá=ëçéê~=êáÅÜá~ã~íÉÁÒ=
=

^êíK=QQ= MÁkÉääÛ~ééÉåÇáÅÉ= d= ëçåç= êáéçêí~íÉ= äÉ= åçêãÉ= íÉÅåáÅÜÉ= éÉê= ä~= éêçÖê~ãã~òáçåÉ= É= ä~=
éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÇÉá=ëáëíÉãá=Çá=ÑçÖå~íìê~I=Åçå=á=êáÑÉêáãÉåíá=Ç~=~ëëìãÉêÉ=éÉê=ä~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÉ=éçêí~íÉ=
ãÉíÉçêáÅÜÉ=ÅáêÅçä~åíá=åÉääÉ=êÉíá=ÑçÖå~êáÉI=ëá~=ìåáí~êáÉ=ëá~=ëÉé~ê~íÉI=É=éÉê=ä~=äáãáí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éçêí~íÉ=
ãÉíÉçêáÅÜÉ=ëÅ~êáÅ~íÉ=åÉá=êáÅÉííçêáK=
^ééÉåÇáÅÉ=d=
oáÇìòáçåÉ=ÇÉääÉ=éçêí~íÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=ÇêÉå~íÉ=
lÅÅçêêÉ=éêáîáäÉÖá~êÉ=äÉ=ëçäìòáçåá=~ííÉ=~=êáÇìêêÉ=äÉ=éçêí~íÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=ÅáêÅçä~åíá=åÉääÉ=êÉíá=ÑçÖå~êáÉI=ëá~=ìåáí~êáÉ=ëá~=
ëÉé~ê~íÉI=éêÉîÉÇÉåÇç=ìå~=ê~ÅÅçäí~=ëÉé~ê~í~=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=åçå=ëìëÅÉííáÄáäá=Çá=ÉëëÉêÉ=Åçåí~ãáå~íÉ=É= áä=
äçêç= ëã~äíáãÉåíç= ëìä= ëìçäç= ç= åÉÖäá= ëíê~íá= ëìéÉêÑáÅá~äá= ÇÉä= ëçííçëìçäç= ÉI= áå= îá~= ëìÄçêÇáå~í~I= áå= Åçêéá= ÇÛ~Åèì~=
ëìéÉêÑáÅá~äáK=
iáãáí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éçêí~íÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=êÉÅ~éáí~íÉ=åÉá=êáÅÉííçêá=ãÉÇá~åíÉ=î~ëÅÜÉ=îçä~åç=
lÅÅçêêÉ=éêÉîÉÇÉêÉ=äÛ~ÇçòáçåÉ=Çá=áåíÉêîÉåíá=~ííá=~=ÅçåíÉåÉêÉ=äÛÉåíáí¶=ÇÉääÉ=éçêí~íÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=ëÅ~êáÅ~íÉ=Éåíêç=î~äçêá=
Åçãé~íáÄáäá=Åçå= ä~=Å~é~Åáí¶= áÇê~ìäáÅ~=ÇÉá= êáÅÉííçêá=É=ÅçãìåèìÉ=Éåíêç= á= ëÉÖìÉåíá= äáãáíáÁÇ~=~Ççíí~êÉ=éÉê= íìííÉ= äÉ=
~êÉÉ= ÑçÖå~íÉ= êáÅ~ÇÉåíá=åÉääÉ=~êÉÉ=~= ëìÇ=ÇÉääÛ~ääáåÉ~ãÉåíç=éÉÇÉãçåí~åçI=Åçå=ÉëÅäìëáçåÉ=Çá=èìÉääÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=
Öê~î~åíá=ëìá=ä~ÖÜá=ç=ëìá=Ñáìãá=mçI=qáÅáåçI=^ÇÇ~ÁÒ=
=

am`j=Q=ã~ê=NVVS=
=

MÁiÉ=ÑçÖå~íìêÉ=åÉêÉ=ÇÉÄÄçåç=ÉëëÉêÉ=ÇáãÉåëáçå~íÉI=Åçå=~ÇÉÖì~íç=Ñê~åÅçI=éÉê=ìå~=éçêí~í~=Çá=éìåí~=
Åçããáëìê~í~= ~= èìÉää~= ~Ççíí~í~= éÉê= äD~ÅèìÉÇçííçI= çäíêÉ= ~ää~= éçêí~í~= åÉÅÉëë~êá~= éÉê= äç= ëã~äíáãÉåíç=
ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= Çá= éêáã~= éáçÖÖá~= éêçîÉåáÉåíá= Ç~ää~= êÉíÉ= Çá= ÇêÉå~ÖÖáç= ìêÄ~åçI= ëÉ= éêÉîáëíÉK= ^á= Ñáåá= ÇÉä=
ÇêÉå~ÖÖáç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=äÉ=êÉíá=Çá=ÑçÖå~íìê~=Äá~åÅ~=ç=ãáëí~=ÇÉÄÄçåç=ÉëëÉêÉ=ÇáãÉåëáçå~íÉ=
É= ÖÉëíáíÉ= áå= ãçÇç= Ç~= Ö~ê~åíáêÉ= ÅÜÉ= ÑÉåçãÉåá= Çá= êáÖìêÖáíç= åçå= áåíÉêÉëëáåç= áä= éá~åç= ëíê~Ç~äÉ= ç= äÉ=
áããáëëáçåá=Çá=ëÅ~êáÅÜá=åÉêá=Åçå=ÑêÉèìÉåò~=ëìéÉêáçêÉ=~Ç=ìå~=îçäí~=çÖåá=ÅáåèìÉ=~ååá=éÉê=çÖåá=ëáåÖçä~=
êÉíÉK=ÁÒ=
=

MÁkÉääÉ= òçåÉ= Çá= åìçî~= ìêÄ~åáòò~òáçåÉ= É= åÉá= êáÑ~ÅáãÉåíá= Çá= èìÉääÉ= éêÉÉëáëíÉåíá= ëá= ÇÉîÉ= Çá= åçêã~=
éêÉîÉÇÉêÉ=áä=ëáëíÉã~=ëÉé~ê~íçK=få=í~äá=òçåÉ=ëá=éêÉîÉÇÉ=äÛ~îîáç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=Çá=éêáã~=éáçÖÖá~=åÉää~=êÉíÉ=
åÉê~=ëÉ=Åçãé~íáÄáäÉ=Åçå=áä=ëáëíÉã~=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=~Ççíí~íçK=s~ååç=áåçäíêÉ=ÉÑÑÉííì~íÉ=ä~=ÖêáÖäá~íìê~=É=
äÉ=ÇáëçäÉ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=Äá~åÅÜÉÁÒ=
=

o=o=åø=PLOMMS=
=

^êíK=NR== Åçãã~=N=MÁdäá= ëÑáçê~íçêá= Çá= éáÉå~= ÇÉääÉ= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ= Çá= íáéç= ìåáí~êáç= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ=
êÉ~äáòò~íá= áå=ãçÇç=Ç~= ä~ëÅá~êÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ÇÉÑäìáêÉ=~ääÛáãéá~åíç=Çá= íê~íí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=
ìêÄ~åÉ=ä~=éçêí~í~=åÉê~=Çáäìáí~=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=~ä=éáª=ÉäÉî~íç=ÇÉá=î~äçêá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=
ÇìÉ=ÅêáíÉêáÁÒ=
=

^êíK=NS= MÁiÉ=~ÅèìÉ=ÉÅÅÉÇÉåíá=Öäá=~ééçêíá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NR=ëÅ~êáÅ~íÉ=Ç~Öäá=ëÑáçê~íçêá=Çá=éáÉå~=ëçåç=
~îîá~íÉ=~=î~ëÅÜÉ=Çá=~ÅÅìãìäç=~=éÉêÑÉíí~=íÉåìí~=xÁz=ÇáãÉåëáçå~íÉ=xÁz=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=êÉÅ~éáíçÁÒ=
=

^êíK=NR== Åçãã~=P==MÁiÉ= ÅçåÇçííÉ= éÉê= ~ÅèìÉ= ãÉíÉçêáÅÜÉ= Çá= Çáä~î~ãÉåíç= ÇÉääÉ= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ=
ëÉé~ê~íÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=êÉ~äáòò~íÉ=áå=ãçÇç=Ç~=~îîá~êÉ=~ääÛáãéá~åíç=Çá=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=
ìêÄ~åÉ= äÛ~äáèìçí~= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= Çá= éáçÖÖá~= ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ= ~Ç= ìå= ~ééçêíç= Çá= N= äLë= ÓÜ~= Çá= ëìéÉêÑáÅáÉ=
ëÅçä~åíÉ=éÉê=áä=ÅçÉÑÑáÅáÉåíÉ=Çá=~ëëçêÄáãÉåíç=ãÉÇáç=éçåÇÉê~äÉÁÒ=

=oáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=L=má~åá=Çá=ëÉííçêÉ=



PKO=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÑçÖå~íìê~=
PKOKO=ElTF=oáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛáåèìáå~ãÉåíç=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~ääÉ=ÑçÖå~íìêÉ=
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=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

ÇÉääÛÉëáíç= ÇÉääÉ= î~äìí~òáçåá= ÅçãéáìíÉI= äÛÉÑÑÉííì~òáçåÉ= Çá= ìåÛ~ééêçéêá~í~= É= ëéÉÅáÑáÅ~=

Å~ãé~Öå~=Çá=êáÅÉêÅ~=éÉê=éêçîîÉÇÉêÉ=~ääÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=êáé~ê~òáçåáK=

bÛ= ÇìåèìÉ= åÉÅÉëë~êáç= áåå~åòáíìííç= éêçÅÉÇÉêÉ= ~ää~= èì~åíáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÛÉåíáí¶= ÇÉääÉ=

éÉêÇáíÉ=~ííì~äáI=~ííêÉòò~åÇç=Öäá= áãéá~åíá=Åçå=ëíêìãÉåíá= áÇçåÉá=~ää~=ãáëìê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=

éçêí~íÉ=Eáå=ìå~=éêáã~=Ñ~ëÉ=ëá=éì∂=éÉåë~êÉ=Çá=~Ççíí~êÉ=ëíêìãÉåíá=ãçÄáäá=Ç~=áåëí~ää~êÉ=

íÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉI=áå=ëìÅÅÉëëáçåÉI=åÉääÉ=ëáíì~òáçåá=éáª=ÇÉäáÅ~íÉFK=

q~äá=ëíêìãÉåíáI=éÉê~äíêçI=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ãçäíç=ìíáäá=~åÅÜÉ=éÉê=îÉêáÑáÅ~êÉ=áä=ÑÉåçãÉåçI=

Éë~íí~ãÉåíÉ= Åçåíê~êáçI= ÇÉääÛáåÑáäíê~òáçåÉ= åÉääÉ= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ= Çá= ~ÅèìÉ= ÅçëáÇÇÉííÉ=

é~ê~ëëáíÉ=EêáÉåíê~åç=áå=í~äÉ=Å~íÉÖçêá~=äÉ=~ÅèìÉ=ëçííÉêê~åÉÉ=ä~ÇÇçîÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉää~=Ñ~äÇ~=

êáëìäíá=éáª=ÉäÉî~íç=ÇÉää~=èìçí~=Çá=éçë~=ÇÉääÉ=ÅçåÇçííÉI=äÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=éêçîÉåáÉåíá=

Ç~=~ää~ÅÅá=~ÄìëáîáI=ç=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=ëÅçêêÉííáI=Çá=éäìîá~äá=~ääÉ=ÅçåÇçííÉ=åÉêÉ=åÉá=ëáëíÉãá=

ëÉé~ê~íáI= ç= áåÑáåÉ= äÉ= ~ÅèìÉ=Çá= ÇêÉå~ÖÖáç= ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ= ëçííÉêê~åÉÉ= åÉá= ëáëíÉãá=

ìåáí~êáK= få= íìííá= èìÉëíá= Å~ëá= ëá= îÉêáÑáÅ~åç= áå~ííÉëá= áåÅêÉãÉåíá= Çá= éçêí~í~= ÅÜÉ=éçëëçåç=

éêçîçÅ~êÉ= ÉÑÑÉííá= åÉÖ~íáîá= ëìÖäá= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= ÉLç= äÛ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉá=

ã~åìÑ~ííá=ëÅçäã~íçêá=~åÅÜÉ=áå=~ëëÉåò~=Çá=ÉîÉåíá=ãÉíÉçêáÅáFK=

qÉåìíç= Åçåíç= ÇÉääÛÉÑÑÉííç= ÅÜÉ= äÉ= éÉêÇáíÉ= Ç~ääÉ= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ= éçëëçåç= ~îÉêÉ=

åÉääÛáåèìáå~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ëçííÉêê~åÉÉI= ≠= ÉîáÇÉåíÉ= éçá= ÅçãÉI= èì~äçê~= ä~= íÉåìí~=

êáëìäíá= ÅçãéêçãÉëë~I= ëá~= åÉÅÉëë~êáç= êáéêáëíáå~êåÉ= äÛáåíÉÖêáí¶K= ^á= ëÉåëá= ÇÉä= má~åç= Çá=

qìíÉä~= í~äÉ=~ííáîáí¶= ÇáîáÉåÉ=éêáçêáí~êá~=åÉääÉ= òçåÉ= ÅçëáÇÇÉííÉ= îìäåÉê~Äáäá= Ç~=åáíê~íá=Çá=

çêáÖáåÉ=ÅáîáäÉK=

kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=ëá~åç=ìåáí~êáÉI=äÉ=ÑçÖå~íìêÉ=ÅçëíáíìáëÅçåç=~=íìííá=Öäá=ÉÑÑÉííá=ä~=êÉíÉ=Çá=

ÇêÉå~ÖÖáç=ìêÄ~åçK=bÛ=ÇìåèìÉ=áãéçêí~åíÉ=ÅÜÉW=

- ëá~åç= ÇáãÉåëáçå~íÉ= ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ= Eä~= åçêã~íáî~= áãéçåÉ= äÛ~ëëìåòáçåÉ= Çá= ìå=

íÉãéç= Çá= êáíçêåçI= éÉê= ÉîÉåíá= Çá= áåëìÑÑáÅáÉåò~= ÇÉääÉ= ÅçåÇçííÉ= ÑçÖå~êáÉI= åçå=

áåÑÉêáçêÉ=~=R=~ååáFX=

- åçå=éêçÇìÅ~åç=Ç~ååá=ëìä=êÉíáÅçäç=áÇêçÖê~ÑáÅç=Çá=î~ääÉK=^=í~äÉ=éêçéçëáíç=≠=åçíç=

ÅÜÉ= ä~= ÅêÉëÅÉåíÉ= áãéÉêãÉ~Äáäáòò~òáçåÉ= ÇÉá= ëìçäá= åÉä= íÉëëìíç= ìêÄ~åç= Ü~=

éêçîçÅ~íç= Ç~= ìå= ä~íç= äÛáåÅêÉãÉåíç= ÇÉääÉ= éçêí~íÉ= Çá= ~Åèì~= ÅáêÅçä~åíÉ= áå=

ëìéÉêÑáÅáÉ=É=~ÑÑäìÉåíÉ= áå=ÑçÖå~íìê~=íê~ãáíÉ= äÉ=Å~ÇáíçáÉ=ëíê~Ç~äá=ç= á=éäìîá~äáI=É=

Ç~ääÛ~äíêç= ìå~= åçíÉîçäÉ= êáÇìòáçåÉ= ÇÉá= íÉãéá= Çá= ÇÉÑäìëëçI= ÅçëáÅÅÜ¨= äÛ~Åèì~= ëá=

êáîÉêë~= áå=èì~åíáí¶=ã~ÖÖáçêÉ=É= áå= íÉãéá=éáª=ÄêÉîá=åÉä= êÉíáÅçäç= áÇêçÖê~ÑáÅç=Çá=

î~ääÉI= Åçå= ÑêÉèìÉåíÉ= îÉêáÑáÅ~êëá= Çá= ÑÉåçãÉåá= ÇÛáåçåÇ~òáçåÉK= aáîáÉåÉ= ~ääçê~=

áãéçêí~åíÉ=ÅÉêÅ~êÉ=Çá=ÅçåíÉåÉêÉ=ä~=éçêí~í~=ÅáêÅçä~åíÉ=åÉääÉ=êÉíá=ÑçÖå~êáÉW=

NK éêáîáäÉÖá~åÇç=çîÉ=éçëëáÄáäÉ=äç=ëã~äíáãÉåíç=áå=äçÅç=É=ëìä=ëìçäç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=

ãÉíÉçêáÅÜÉ=åçå=Åçåí~ãáå~íÉ=



PKO=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÑçÖå~íìê~=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

OK ä~ãáå~åÇç= äÉ= éçêí~íÉ= ÅáêÅçä~åíá= åÉääÉ= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ= Éåíêç= î~äçêá=

Åçãé~íáÄáäá=Åçá=êáÅÉííçêáI=ëá~åç=Éëëá=~äíêá=íêçåÅÜá=ÑçÖå~êá=ç=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~K=

q~äá=áåÇáÅ~òáçåáI=éêçîÉåáÉåíá=Ç~á=êáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=îáÖÉåíáI=ëçåç=ëí~íÉ=êáéêÉëÉ=~åÅÜÉ==

åÉää~= Äçòò~=Çá=oÉÖçä~ãÉåíç=Çá= cçÖå~íìê~I= ÅçääÉíí~ãÉåíç= É= ÇÉéìê~òáçåÉ=ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ=

êÉÑäìÉ= ìêÄ~åÉ= ÇÉääÛ^K= ^ql= Çá= iÉÅÅçI= áå= é~êíáÅçä~êÉ= åÉá= ÅêáíÉêá= Çá= éêçÖÉíí~òáçåÉ= ÇÉääÉ=

ÑçÖå~íìêÉ=éìÄÄäáÅÜÉ=É=éêáî~íÉK=

iÉ= êÉíá=ìåáí~êáÉI=åçå=éçíÉåÇç=ÅçåîçÖäá~êÉ= ä~= íçí~äáí¶=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ÅÜÉ= ëá= êáîÉêë~åç= áå=

ÉëëÉ=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉÖäá=ÉîÉåíá=ãÉíÉçêáÅá=EÇçîêÉÄÄÉêç=~îÉêÉ=ÇáãÉåëáçåá=åçíÉîçäáëëáãÉI=

ëÉåò~= ÅçåëáÇÉê~êÉ= äÛáãéçëëáÄáäáí¶= íÉÅåáÅ~I= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= ~á= èì~äá=

êÉÅ~éáí~åçI= Çá= íê~íí~êÉ= éçêí~íÉ= Å~ê~ííÉêáòò~íÉ= Ç~= ÉëÅìêëáçåá= ÉÅÅÉëëáîÉFI= ëçåç=

Éèìáé~ÖÖá~íÉ= Åçå= ã~åìÑ~ííá= ëÅçäã~íçêá= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíçåç= ëçäç= ~Ç= ìå~= èìçí~= ÇÉää~=

éçêí~í~= áå= ~êêáîç=Çá= íê~åëáí~êÉ= îÉêëç=Öäá= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉI=ãÉåíêÉ= ä~= êÉëí~åíÉ=

é~êíÉ=îáÉåÉ=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=ëÅ~êáÅ~í~K=nìÉëí~=ëçäìòáçåÉ=≠=ÖáìëíáÑáÅ~í~=Ç~ä=Ñ~ííç=ÅÜÉ= á=

êÉÑäìá= Åáîáäá= éêçîçÅ~åç= ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ= ìå~= ÇÉçëëáÖÉå~òáçåÉ= ÇÉä= Åçêëç= ÇÛ~Åèì~=

êáÅÉííçêÉ=É=ÅÜÉ=í~äÉ=ÉÑÑÉííç=ÇáãáåìáëÅÉ=Åçå=ä~=ÇáäìáòáçåÉ=ÇÉääç=ëÅ~êáÅçI=ÇáäìáòáçåÉ=ãçäíç=

ÉäÉî~í~= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= ÇÉÖäá= ÉîÉåíá= Çá= éáçÖÖá~= áå= ÅçêêáëéçåÇÉåò~= ÇÉá= èì~äá= ëá= îÉêáÑáÅ~=

äÛ~ííáî~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ëÅçäã~íçêáK=i~=ÇÉçëëáÖÉå~òáçåÉ=éÉê~äíêç=≠=Å~ìë~í~=Ç~á=ÑÉåçãÉåá=Çá=

êáãçòáçåÉI= ÅÜÉ= ëá= îÉêáÑáÅ~åç= å~íìê~äãÉåíÉ= åÉä= Åçêëç= ÇÛ~Åèì~I= ÇÉÖäá= áåèìáå~åíá=

åçêã~äãÉåíÉ=éêÉëÉåíá=åÉá=êÉÑäìá=ÅáîáäáK=`á∂=åçå=≠=ìÖì~äãÉåíÉ=îÉêç=éÉê=~äíêÉ=ëçëí~åòÉI=

èì~äá= èìÉääÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÉ= ä~îçê~òáçåá= áåÇìëíêá~äáI= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉääÉ= èì~äá= áä= Åçêéç=

áÇêáÅç= êáÅÉííçêÉ= åçå= Ü~= ~äÅìå~= Å~é~Åáí¶= ÇÉéìê~íáî~K= q~äá= áåèìáå~åíá= ëá= ~ÅÅìãìä~åç=

ÇìåèìÉ=åÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=É=åÉää~=Å~íÉå~=~äáãÉåí~êÉK=p~êÉÄÄÉ=ÇìåèìÉ=çééçêíìåçI=áå=Å~ëç=

Çá=êÉÑäìá=Å~ê~ííÉêáòò~íá=Ç~=ìå~=ÑçêíÉ=ÅçãéçåÉåíÉ= áåÇìëíêá~äÉ=åçå=ÄáçÇÉÖê~Ç~ÄáäÉI=ÅÜÉ=

ä~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~=ÑçëëÉ=Çá=íáéç=ëÉé~ê~íçI=çëëá~=ÅÜÉ=ÅçåîçÖäá~ëëÉ=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=äÉ=~ÅèìÉ=

êÉÑäìÉ= Ç~= èìÉääÉ= ãÉíÉçêáÅÜÉK= aÛ~äíê~= é~êíÉ= í~äÉ= ëáëíÉã~= Çá= éÉê= ë¨= åçå= ≠=

~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ= éêÉÑÉêáÄáäÉK= píìÇá= êÉÅÉåíá= Çáãçëíê~åç= ÅÜÉ= éÉê= í~äìåÉ= Å~íÉÖçêáÉ= Çá=

áåèìáå~åíá= ä~=èì~åíáí¶= áããÉëë~=åÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=Ç~ääÉ=ÑçÖå~íìêÉ=ëÉé~ê~íÉ=éì∂=êáëìäí~êÉ=

~ÇÇáêáííìê~=ëìéÉêáçêÉ=êáëéÉííç=~=èìÉää~=ëÅ~êáÅ~í~=Ç~á=ëáëíÉãá=ìåáí~êáK=`á∂=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=

äÉ=êÉíá=ÅçëáÇÇÉííÉ=Äá~åÅÜÉI=ÅÜÉ=ÅçåîçÖäá~åç=äÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉI=åçå=ëá~åç=~ííêÉòò~íÉ=

Åçå= ëáëíÉãá= áÇçåÉá= ~= äáãáí~êÉ= äÛáåèìáå~ãÉåíç=ÇÉää~= éêáã~=~äáèìçí~=Çá= éáçÖÖá~I= í~äçê~=

~åÅÜÉ=ãçäíç=ÉäÉî~íçI=ÖÉåÉê~íç=Ç~ä=Çáä~î~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ëìéÉêÑáÅá=ëÅçéÉêíÉI=~Ç=ÉëÉãéáç=äÉ=

ëÉÇá=ëíê~Ç~äá=ëì=Åìá=ëá=ÇÉéçëáí~åç=äÉ=éçäîÉêá=éêçÇçííÉ=Ç~ä=íê~ÑÑáÅç=îÉáÅçä~êÉK=aìåèìÉ=ä~=

ëçä~= ëÉé~ê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ= êáëÅÜá~I= ëÉ= åçå= ~ëëçÅá~í~= ~Ç= ~äíêá= ~ÅÅçêÖáãÉåíá=

íÉÅåáÅáI= Çá= åçå= ÅçåëÉåíáêÉ= áä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= ÇÉá= êáëìäí~íá= ~ííÉëáK= ^= í~ä= ÑáåÉ= ëá=

ê~ÅÅçã~åÇ~= ~á= `çãìåáI= Åìá= ÅçãéÉíÉ= ä~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ãÉíÉçêáÅÜÉI= Çá= Ç~êÉ=

~ééäáÅ~òáçåÉ=~ääÉ=áåÇáÅ~òáçåá=ÇÉä=má~åç=Çá=qìíÉä~=åÉää~=é~êíÉ=áå=Åìá=éêÉîÉÇÉ=ÅÜÉ=äÉ=êÉíá=



PKO=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÑçÖå~íìê~=
PKOKO=ElTF=oáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛáåèìáå~ãÉåíç=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~ääÉ=ÑçÖå~íìêÉ=
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Äá~åÅÜÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~ííêÉòò~íÉ=Åçå=ã~åìÑ~ííá= ëÅçäã~íçêá= áå=Öê~Çç=Çá=~îîá~êÉ=~ää~=

êÉíÉ=åÉê~I=É=ÇìåèìÉ=~ää~=ÇÉéìê~òáçåÉI=ìåÛ~äáèìçí~I=éÉê=èì~åíç=Ä~ëë~I=Çá=éçêí~í~=Eo=o=

åø=PLOMMSI=~êíK=NR=Åçãã~=PFK=

fåÑáåÉI= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= ÇÉä= Ñ~ííç= ÅÜÉ= äÛáåèìáå~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ãÉíÉçêáÅÜÉ=

åçêã~äãÉåíÉ=≠=ÅçåÅÉåíê~íç=åÉá=éêáãá=ãáåìíá=Çá=éáçÖÖá~I=ÅÜÉ=åÉá=ëáëíÉãá=ãáëíá=Çáä~î~=

åçå=ëçäç= äÉ=ëìéÉêÑáÅá=ÉëíÉêåÉ=ã~=~åÅÜÉ=Öäá=ëíÉëëá=ÅçåÇçííá=ÑçÖå~êáI= áä=má~åç=Çá=qìíÉä~=

éêÉîÉÇÉI=éÉê=Öäá=ëÅçäã~íçêá=áåëí~ää~íá=ëìääÉ=êÉíá=ìåáí~êáÉI=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉI=Éåíêç=áä=OMNSI=

Çá=î~ëÅÜÉ=Çá=~ÅÅìãìäç=éÉê=ä~=ê~ÅÅçäí~=ÇÉä=éêáãç=îçäìãÉ=Çá=éáçÖÖá~=ÉÇ=áä=ëìç=ëìÅÅÉëëáîç=

áåîáç=~ää~=ÇÉéìê~òáçåÉ=~Ç=ÉîÉåíç=ãÉíÉçêáÅç=ÅçåÅäìëçK=

=
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PKOKPK ElTF=`çåíêçääç=ÇÉÖäá=ëÅ~êáÅÜá=êÉÅ~éáí~íá=áå=éìÄÄäáÅ~=ÑçÖå~íìê~=

=
^ääÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç= ëéÉíí~= äÛ~ííáîáí¶= ~ìíçêáòò~íáî~= ëìÖäá= ëÅ~êáÅÜá= ÅÜÉ= êÉÅ~éáí~åç= áå=

éìÄÄäáÅ~= ÑçÖå~íìê~K= få=èìÉëíç=ÅçåíÉëíç=ÇáîáÉåÉ=åÉÅÉëë~êáç=çêÖ~åáòò~êÉ=ìåÛ~ííáîáí¶=Çá=

ãçåáíçê~ÖÖáç= ëìÖäá= ëÅ~êáÅÜá= åÉÅÉëë~êá~= ~ääÛáíÉê= ~ìíçêáòò~íáîç= éÉê= îÉêáÑáÅ~êÉ= ÅÜÉ= Öäá=

ëÅ~êáÅÜá= ~îîÉåÖ~åç= áå= ÅçåÑçêãáí¶= ~ääÉ= Çáëéçëáòáçåá= ÇÉä= aKiÖëK= NROLOMMS= ÉÇ= ~Ç= ~äíêÉ=

éêÉëÅêáòáçåá=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áãéçëíÉ=Ç~ä=dÉëíçêÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=~=íìíÉä~=

ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ= É= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= êáÅÉííçêáK= mÉê= ~ëëáÅìê~êÉ= ìå= Åçåíêçääç=

ÉÑÑáÅ~ÅÉ= É= áãé~êòá~äÉ= ≠= åÉÅÉëë~êáç= éêçÅÉÇÉêÉ= ~ääÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç= É= áåíÉÖê~òáçåÉ= ÇÉä=

ÅÉåëáãÉåíç= ÇÉÖäá= ëÅ~êáÅÜá= áåÇìëíêá~äá= áå= ÑçÖå~íìê~I= áå= ãçÇ~= Ç~= ÅçåëÉåíáêÉ=

äÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ=éìåíì~äÉ=É=ÅçãéäÉí~=Çá= íìííÉ= äÉ=~ííáîáí¶= áãé~íí~åíá=Ç~= íÉåÉêÉ= ëçííç=

ÅçåíêçääçK=pá=ÇÉîÉ=íÉåÉê=Åçåíç=ÅÜÉ= äÛ~ííì~äÉ=ÅÉåëáãÉåíç=êáëìäí~=~ä=ãçãÉåíç=é~êòá~äÉ=

éçáÅÜ¨=åçå=íìííá=á=íáíçä~êá=Çá=ëÅ~êáÅç=éêÉëÉåíá=ëìä=íÉêêáíçêáç=Ü~ååç=êÉÖçä~êáòò~íç=ä~=äçêç=

ëáíì~òáçåÉ=É=~äÅìåá=`çãìåá=Ü~ååç=ëÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~=èìÉëíç=~ëéÉííçK==

cçåíá=Çá=áåÑçêã~òáçåÉ=éÉê=áä=éÉêÑÉòáçå~ãÉåíç=ÇÉä=ÅÉåëáãÉåíç=ëÅ~êáÅÜá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=

ä~=`~ãÉê~=Çá=`çããÉêÅáç=Çá=iÉÅÅç=EoÉÖáëíêç=fãéêÉëÉF=É==áä=pÉííçêÉ=^ííáîáí¶=bÅçåçãáÅÜÉ=

ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI= ëÉåò~= ÉëÅäìÇÉêÉ= å~íìê~äãÉåíÉ= äÛ~ííáîáí¶= Çá= ëçéê~ääìçÖç= ëìä=

íÉêêáíçêáçI= éêÉé~ê~í~= ã~Ö~êá= áå= ìÑÑáÅáç= Åçå= äÛ~å~äáëá= ÇÉääÉ= çêíçÑçíç= EäÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=

=
=

aKiÖëK=NROLOMMS=
=

^êíKNOQ=EÅêáíÉêá=ÖÉåÉê~äáF=
NK=qìííá=Öäá=ëÅ~êáÅÜá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ=~ìíçêáòò~íáK=
=xÁz=
QK= få= ÇÉêçÖ~= ~ä= Åçãã~= NI= Öäá= ëÅ~êáÅÜá= Çá= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ÇçãÉëíáÅÜÉ= áå= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ= ëçåç= ëÉãéêÉ=
~ããÉëëá=åÉääÛçëëÉêî~åò~=ÇÉá=êÉÖçä~ãÉåíá=Ñáëë~íá=Ç~ä=ÖÉëíçêÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=ÉÇ=~ééêçî~íá=
Ç~ääÛ=^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíçK=
=xÁz=
TK= p~äîç= ÇáîÉêë~= ÇáëÅáéäáå~= êÉÖáçå~äÉI= ä~= Ççã~åÇ~= Çá= ~ìíçêáòò~òáçåÉ= ≠= éêÉëÉåí~í~= ~ää~= mêçîáåÅá~=
çîîÉêç=~ääÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíç=ëÉ=äç=ëÅ~êáÅç=≠=áå=éìÄÄäáÅ~=ÑçÖå~íìê~K=
=xÁz=
NMK==få=êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=íÉÅåáÅÜÉ=ÇÉääç=ëÅ~êáÅçI=~ää~=ëì~=äçÅ~äáòò~òáçåÉ=É=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=
äçÅ~äá= ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ= áåíÉêÉëë~íçI= äÛ~ìíçêáòò~òáçåÉ= ÅçåíáÉåÉ= äÉ= ìäíÉêáçêá= éêÉëÅêáòáçåá= íÉÅåáÅÜÉ= îçäíÉ= ~=
Ö~ê~åíáêÉ= ÅÜÉ= äç= ëÅ~êáÅçI= áîá= ÅçãéêÉëÉ= äÉ=çéÉê~òáçåá=~Ç=Éëëç= Ñìåòáçå~äãÉåíÉ=ÅçååÉëëÉI= ~îîÉåÖ~= áå=
ÅçåÑçêãáí¶=~ääÉ=Çáëéçëáòáçåá=ÇÉää~=é~êíÉ= íÉêò~=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=ÇÉÅêÉíç=É=ëÉåò~=ÅÜÉ=åÉ=ÅçåëÉÖì~=~äÅìå=
éêÉÖáìÇáòáç=éÉê=áä=Åçêéç=êáÅÉííçêÉI=éÉê=ä~=ë~äìíÉ=éìÄÄäáÅ~=É=äÛ~ãÄáÉåíÉK=
=
i=o=åø=OSLOMMP=EãçÇáÑáÅÜÉ=áåíêçÇçííÉ=Ç~ääÛ~êíK=R=ÇÉää~=äKêK=NLOMMVF=
=

^êíK=QUK=E^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíçF= Åçãã~=O=MpéÉíí~=~ääÛ^ìíçêáí¶W==
xÁz=áF=áä=êáä~ëÅáç=Ççéç=äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=ÇÉääÛ~ìíçêáòò~òáçåÉ=~ääç=ëÅ~êáÅç=ÇÉääÉ=
~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=áåÇìëíêá~äá=É=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=Çá=éêáã~=éáçÖÖá~=åÉää~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíáÅçäç=NOQI=
Åçãã~=TI=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLOMMS=~Åèìáëáíç=áä=é~êÉêÉ=ÇÉá=ëçÖÖÉííá=Åìá=ÅçãéÉíÉ=äÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=
áÇêáÅç= áåíÉÖê~íç= É= ä~= ÅçëíáíìòáçåÉI= ä~= íÉåìí~= É= äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíçI= ~åÅÜÉ= áå= Ñçêã~= ~ëëçÅá~í~I= Çá= ìå~=
Ä~åÅ~=Ç~íá=êÉä~íáî~=~ääÉ=~ìíçêáòò~òáçåá=êáä~ëÅá~íÉ=éÉê=Öäá=ëÅ~êáÅÜá=Çá=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=áåÇìëíêá~äá=É=Çá=~ÅèìÉ=
Çá=éêáã~=éáçÖÖá~=åÉää~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~K=

=oáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=L=má~åá=Çá=ëÉííçêÉ=



PKO=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÑçÖå~íìê~=
PKOKP=ElTF=`çåíêçääç=ÇÉÖäá=ëÅ~êáÅÜá=êÉÅ~éáí~íá=áå=éìÄÄäáÅ~=ÑçÖå~íìê~=
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=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

dççÖäÉ=j~éëI= ~Ç= ÉëÉãéáçI= ~ëëçÅá~= äÛáåÑçêã~òáçåÉ= ~ÉêçÑçíçÖê~ÑáÅ~= Åçå= ä~= íçéçåáãá~=

ëíê~Ç~äÉ=É=äÛáåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~òáÉåÇÉLáåÇìëíêáÉ=éêÉëÉåíáFK==

^ä=ÑáåÉ=Çá=Ö~ê~åíáêÉ=ÅÜÉ=äç=ëÅ~êáÅç=~îîÉåÖ~=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~ääÉ=Çáëéçëáòáçåá=äÉÖáëä~íáîÉ=

Eé~êíÉ= íÉêò~= ÇÉä= aKiÖëK= NROLOMMSFI= ëÉåò~= ÅÜÉ= åÉ= ÅçåëÉÖì~= ~äÅìå= éêÉÖáìÇáòáç= éÉê= áä=

Åçêéç= êáÅÉííçêÉI= Ççîê¶= ÉëëÉêÉ= ÉëÉÖìáí~= ìåÛ~ííáîáí¶= Çá= ~å~äáëá= É= ãçåáíçê~ÖÖáç= ÇÉääÉ=

~ÅèìÉ=Çá=ëÅ~êáÅçI=Åçë±=Åçãéçëí~W=

- Ç~ääÛ~å~äáëá=~ëéÉÅáÑáÅ~I=ÅÜÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉääÉ=~ííáîáí¶=Çá=éêÉäáÉîçI=éêÉé~ê~òáçåÉ=ÇÉä=

Å~ãéáçåÉ=~ääç=ëÅ~êáÅç=É=~å~äáëá=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=é~ê~ãÉíêá=Çá=Ä~ëÉI=áåÇáîáÇì~íá=åÉáW=

éeI=ÅçåÇìÅáÄáäáí¶I=ëçäáÇá=ëçëéÉëá=íçí~äáI=_laRI=`laI=~òçíç=åáíêáÅçI=~òçíç=åáíêçëçI=

~òçíç=~ããçåá~Å~äÉ=É=ÑçëÑçêç=íçí~äÉK=q~äá=é~ê~ãÉíêá=ë~ê~ååç=êáÅÉêÅ~íá=ëì=íìííÉ=äÉ=

íáéçäçÖáÉ= Çá= ~ÅèìÉ= ~ÑÑÉêÉåíá= äÉ= ÑçÖå~íìêÉK= páÅÅçãÉ= äÉ= ~å~äáëá= ëçåç= ~åÅÜÉ=

Ñáå~äáòò~íÉ=~ää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉá=Å~êáÅÜá=áå=áåÖêÉëëç=~Öäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉI=

ëá=éêçéçåÉI=éÉê= á= êÉÑäìá=Åçãéçëíá=Ç~=ã~íÉêá~äÉ=çêÖ~åáÅçI=~åÅÜÉ= ä~= êáÅÉêÅ~=ÇÉääÛ=

~òçíç=íçí~äÉ=hàÉäÇÜ~ä=EqhkFI=èìÉëíÛìäíáã~=~å~äáëá=éÉêãÉííÉ=áåÑ~ííá=Çá=î~äìí~êÉ=ä~=

éêÉëÉåò~=Çá=~òçíç=áå=Ñçêã~=çêÖ~åáÅ~=ÅÜÉI=ëÉÄÄÉåÉ=åçå=~ÄÄá~=äáãáíá=~ääç=ëÅ~êáÅçI=

áåíÉêîáÉåÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= åÉá= éêçÅÉëëá= Çá= åáíáêáÑáÅ~òáçåÉLÇÉåáíêáÑáÅ~òáçåÉ=

Çìê~åíÉ=áä=íê~íí~ãÉåíç=ÄáçäçÖáÅç=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉX=

- Ç~ääÛ~å~äáëá=ëéÉÅáÑáÅ~I=áå=~ÖÖáìåí~=~ääÉ=~å~äáëá=Çá=Ä~ëÉ=Çá=Åìá=ëçéê~I=Åçëíáíìáí~=Ç~=

é~ÅÅÜÉííá= ~å~äáíáÅá= ÇáÑÑÉêÉåòá~íá= ~= ëÉÅçåÇ~=ÇÉää~= íáéçäçÖá~=éêçÇìííáî~I= éêÉëÉåíá=

åÉää~= í~ÄÉää~= ëçííç= êáéçêí~í~K= iÛáåëáÉãÉ= ÇÉá= é~ê~ãÉíêá= ëéÉÅáÑáÅá= éêçéçëíá= ≠=

áåÇáÅ~íáîç= É= éçíê¶= ÉëëÉêÉ= ãçÇáÑáÅ~íç= Å~ëç= éÉê= Å~ëç= Ççéç= äç= ëíìÇáç= ÇÉä=

é~êíáÅçä~êÉ=éêçÅÉëëç=éêçÇìííáîçK==

fä= åìãÉêç= ÇÉá= Å~ãéáçå~ãÉåíá= Ççîê¶= ê~ééêÉëÉåí~êÉ= áä= Öáìëíç= ÅçãéêçãÉëëç= íê~= äÉ=

ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉä=Åçåíêçääç=~å~äáíáÅç=ÇÉääç=ëÅ~êáÅç=É=äÉ=êáëçêëÉ=ÇáëéçåáÄáäáK=

^qqfsfq^Û= m^o^jbqof=pmb`fcf`f=
^ääÉî~ãÉåíá=áííáÅá= `äçêìêáI=bëÅÜÉêáÅÜá~=Åçäá=
j~Ö~òòáåá=çêíçÑêìííáÅçäá= mÉëíáÅáÇá=ÑçëÑçê~íáI=éÉëíáÅáÇá=íçí~äá==
`~îÉ= pçäÑ~íá= E~= ëÉÅçåÇ~= ÇÉää~= ÖÉçäçÖá~= ÇÉä=

íÉêêáíçêáçFI=Åäçêìêá=
fåÇìëíêáÉ=~äáãÉåí~êá=ÇÉää~=Å~êåÉ= qÉåëáç~ííáîá= íçí~äáI= Öê~ëëá= É= çäáá=

~åáã~äáLîÉÖÉí~äáI= ÅäçêìêáI= bëÅÜÉêáÅÜá~= `çäáI=
Åäçêç=~ííáîç=äáÄÉêç=

fåÇìëíêáÉ=~äáãÉåí~êá=ÇÉä=éÉëÅÉ= qÉåëáç~ííáîá= íçí~äáI= Öê~ëëá= É= çäáá=
~åáã~äáLîÉÖÉí~äáI= ÅäçêìêáI= bëÅÜÉêáÅÜá~= `çäáI=
Åäçêç=~ííáîç=äáÄÉêç=

fåÇìëíêáÉ=~äáãÉåí~êá=Çá=Ñêìíí~=É=çêí~ÖÖá= qÉåëáç~ííáîá= íçí~äáI= Öê~ëëá= É= çäáá=
~åáã~äáLîÉÖÉí~äá= Eëçäç= ëÉ= îá= ≠= ä~îçê~òáçåÉ=
ëçííÛçäáçFI= ÅäçêìêáI= bëÅÜÉêáÅÜá~= ÅçäáI= Åäçêç=
~ííáîç=äáÄÉêçK=

fåÇìëíêáÉ=~äáãÉåí~êá=Çá=çäá=É=Öê~ëëá= dê~ëëá= É= çäáá= ~åáã~äáLîÉÖÉí~äá= I= íÉåëáç~ííáîá=
íçí~äáI=Åäçêç=~ííáîç=äáÄÉêç=



PKO=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÑçÖå~íìê~=
PKOKP=ElTF=`çåíêçääç=ÇÉÖäá=ëÅ~êáÅÜá=êÉÅ~éáí~íá=áå=éìÄÄäáÅ~=ÑçÖå~íìê~=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

^qqfsfq^Û= m^o^jbqof=pmb`fcf`f=
fåÇìëíêá~=ä~ííáÉêç=Å~ëÉ~êá~= dê~ëëá= É= çäáá= ~åáã~äáLîÉÖÉí~äáI= ÅäçêìêáI=

bëÅÜÉêáÅÜá~= `çäáI= íÉåëáç~ííáîá= íçí~äáI= Åäçêç=
~ííáîç=äáÄÉêç=

fåÇìëíêáÉ=~Öêç~äáãÉåí~êá=áå=ÖÉåÉêÉ= qÉåëáç~ííáîá=íçí~äáI=Åäçêç=~ííáîç=äáÄÉêç=
`~åíáåÉ= pçäÑáíáI=íÉåëáç~ííáîá=íçí~äáI=ÑÉåçäáI=ê~ãÉI=Åäçêç=

~ííáîç=äáÄÉêç=
cê~åíçá= dê~ëëá= É= çäáá= ~åáã~äáLîÉÖÉí~äáI= ÑÉåçäáI=

ëçäîÉåíá=Åäçêìê~íá=
fåÇìëíêáÉ=éÉê=äÛ~äáãÉåí~òáçåÉ=~åáã~äÉ= dê~ëëá=É=çäáá=~åáã~äáLîÉÖÉí~äáI=Åäçêìêá=
mêçÇìòáçåÉ=é~ëíá=áåÇìëíêá~äá= dê~ëëá= É= çäáá= ~åáã~äáLîÉÖÉí~äáI= ÅäçêìêáI=

íÉåëáç~ííáîá= íçí~äá= = bëÅÜÉêáÅÜá~= `çäáI= Åäçêç=
~ííáîç=äáÄÉêç=

fåÇìëíêáÉ=íÉëëáäá=ÇÉääÛ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç= qÉåëáç~ííáîá= íçí~äáI= Åäçêç= ~ííáîç= äáÄÉêçI=
Åêçãç= Éë~î~äÉåíÉI= Åêçãç= íçí~äÉI= ê~ãÉI=
òáåÅç=ëçäÑ~íáI=ÅäçêìêáI=áÇêçÅ~êÄìêá=íçí~äá=

fåÇìëíêá~=ÅçåÅá~êá~= pçäÑìêá=Ó=Åêçãç= íçí~äÉ=Ó=Åêçãç=Éë~î~äÉåíÉ=
Ó=ëçäÑ~íá=Ó=Åäçêìêá=I=ÑÉåçäá=

fåÇìëíêá~=ÇÉä=äÉÖåç=É=ÇÉêáî~íá= cÉåçäáI=~äÇÉáÇá=
`~êíáÉêÉ= `äçêìêáI=ÑÉêêç=I=~ääìãáåáçI=ëçäÑ~íá=
o~ÑÑáåÉêá~= fÇêçÅ~êÄìêá=íçí~äáI=ÑÉåçäáI=ëçäîÉåíá=~êçã~íáÅá=
fåÇìëíêá~= Ö~äî~åáÅ~= Eáå= Ä~ëÉ= ~ä= ÅáÅäç=
éêçÇìííáîçF=

`êçãç= íçí~äÉI= Åêçãç= Éë~î~äÉåíÉI= Å~ÇãáçI=
ÑÉêêçI= åáÅÜÉäI= ê~ãÉI= òáåÅçI= ÑÉêêçI= éáçãÄçI=
ÄçêçI= Åá~åìêá= íçí~äáI= ÅäçêìêáI= ëçäÑ~íáI= ëçäÑáíáI=
Åäçêç= ~ííáîç= äáÄÉêçI= áÇêçÅ~êÄìêá= íçí~äáI=
ÑäìçêìêáI=íÉåëáç~ííáîá=íçí~äáI=

fåÇìëíêá~=Çá=éêçÇçííá=ÅÜáãáÅá= få=Ä~ëÉ=~ääç=ëéÉÅáÑáÅç=ÅáÅäç=éêçÇìííáîç=
fåÇìëíêá~=ÇÉääÉ=ã~íÉêáÉ=éä~ëíáÅÜÉ= fÇêçÅ~êÄìêá=íçí~äáI=òáåÅç=
fåÇìëíêá~=ä~éáÇÉ~= `~Çãáç=
fåÇìëíêá~=Ñ~êã~ÅÉìíáÅ~= pçäîÉåíá= çêÖ~åáÅá= ~êçã~íáÅáI= ëçäîÉåíá=

çêÖ~åáÅá=~òçí~íáI==ëçäîÉåíá=çêÖ~åáÅá=Åäçêìê~íáI=
íÉåëáç~ííáîá=íçí~äáI=Åäçêç=~ííáîç=äáÄÉêç=

mêçÇìòáçåÉ= Çá= îÉíêçÅÉê~ãáÅá= ÉLç=
ÅÉê~ãáÅá=

máçãÄçI= Åêçãç= íçí~äÉ= = Åêçãç= Éë~î~äÉåíÉI=
ê~ãÉI=òáåÅçI=~êëÉåáÅçI=ÄçêçI=Ñäìçêìêá=

mêçÇìòáçåÉ=É=ä~îçê~òáçåÉ=ÇÉä=ãÉí~ääç= jÉí~ääá= EéáçãÄçI= Å~ÇãáçI= òáåÅçI= Åêçãç=
ÉÅÅKKF=É=Åá~åìêáI= áå=Ä~ëÉ=~ä=ÅáÅäç=éêçÇìííáîçI=
áÇêçÅ~êÄìêá=íçí~äá=

mêçÇìòáçåÉ= = É= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= Çá= ÉåÉêÖá~=
ÉäÉííêáÅ~I= Ö~ëI= ~Åèì~= É= íê~íí~ãÉåíç=
êáÑáìíá=

få=Ä~ëÉ=~ääç=ëéÉÅáÑáÅç=éêçÅÉëëç=éêçÇìííáîç=

^ìíçä~î~ÖÖá= fÇêçÅ~êÄìêá=íçí~äá=I=íÉåëáç~ííáîá=íçí~äá=
^ìíç=çÑÑáÅáåÉ=Åçå=ä~î~ÖÖáç=éÉòòá= fÇêçÅ~êÄìêá=íçí~äá=I=íÉåëáç~ííáîá=íçí~äá=
^ìíçÇÉãçäáíçêá= fÇêçÅ~êÄìêá=íçí~äá=I=íÉåëáç~ííáîá=íçí~äá=
i~î~ÖÖáç=ÅáëíÉêåÉ=ÉÇ=~ìíçÅáëíÉêåÉ= qÉåëáç~ííáîá= íçí~äá=É=~äíêá=é~ê~ãÉíêá= áå=Ä~ëÉ=

~ää~=íáééçäçÖá~=Çá=ÅáëíÉêåÉ=ä~î~íÉ=
i~î~åÇÉêáÉ=áåÇìëíêá~äá= qÉåëáç~ííáîá=íçí~äá=I=ëçäîÉåíá=Åäçêìê~íá=I=Åäçêç=

~ííáîç= äáÄÉêçI= áÇêçÅ~êÄìêá= íçí~äáI= Äçêç= EëÉ=
ìíáäáòò~íç= ÅçãÉ= ëÄá~åÅ~åíÉFI= áÇêçÅ~êÄìêá=
íçí~äá= EëÉ= ä~î~åç= áåÇìãÉåíá= ëéçêÅÜá= Çá=
çäááLÖê~ëëáF=



PKO=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÑçÖå~íìê~=
PKOKP=ElTF=`çåíêçääç=ÇÉÖäá=ëÅ~êáÅÜá=êÉÅ~éáí~íá=áå=éìÄÄäáÅ~=ÑçÖå~íìê~=
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PP=

=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

^qqfsfq^Û= m^o^jbqof=pmb`fcf`f=
^ÅèìÉ=Çá=éêáã~=éáçÖÖá~= få= Ä~ëÉ= ~ää~= ÇÉëíáå~òáçåÉ= ÇÛìëç= ÇÉää~=

ëìéÉêÑáÅáÉ=ëÅçä~åíÉ=
^ÅèìÉ=Çá=ê~ÑÑêÉÇÇ~ãÉåíç= få= Ä~ëÉ= ~ää~= íáéçäçÖá~= éêçÇìííáî~K= pÉ= äÉ=

~ÅèìÉ= ëçåç= Çá= ê~ÑÑêÉÇÇ~ãÉåíç= áåÇáêÉííç= Åá=
ëá=éì∂=äáãáí~êÉ=~ää~=êáÅÉêÅ~=ÇÉääç=òáåÅçK=

=
mÉê=äÛ~å~äáëá=ÅÜáãáÅÜÉ=ÇÉÖäá=ëÅ~êáÅÜá=ëá=êáÅÜáÉÇÉ=äÛìíáäáòòç=ÇÉá=ãÉíçÇá=Çá=éêçî~=ÇÉëÅêáííá=

åÉä=ã~åì~äÉ=^m^q=OVLOMMP=MjÉíçÇá=^å~äáíáÅá=éÉê= äÉ=^ÅèìÉÒK=mçëëçåç=ÉëëÉêÉ=éêÉîáëíÉ=

ÉîÉåíì~äá=ÉÅÅÉòáçåá= =èì~äçê~= áä=ãÉíçÇç=~äíÉêå~íáîç=éêçéçëíç=~ëëáÅìêá= ëáãáäÉ= äáîÉääç=Çá=

áåÅÉêíÉòò~= É= ëáãáäÉ= äáãáíÉ= Çá= êáäÉî~Äáäáí¶I= çééìêÉ= èì~åÇç= áä= äáîÉääç= Çá= éêÉÅáëáçåÉ=

êáÅÜáÉëíç= Ç~ä= Ç~íç= ~å~äáíáÅç= åçå= ÖáìëíáÑáÅ~= áä= êáÅçêëç= ~á= ãÉíçÇá= Çá= Åìá= ëçéê~K= açîê¶=

ÉëëÉêÉ=ÅçãìåèìÉ=êáéçêí~í~=ä~=åçêã~=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=ÇÉä=ãÉíçÇç=~äíÉêå~íáîç=ìíáäáòò~íç=É=

ä~=ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=î~êá~òáçåÉK=

fåÑáåÉ= åÉä= éá~åç= Çá= ãçåáíçê~ÖÖáç= ÇÉÖäá= ëÅ~êáÅÜá= ëá= Ççîê¶= íÉåÉê= Åçåíç= ÅÜÉ= ~äÅìåÉ=

~ííáîáí¶I=~ãÄáÉåí~äãÉåíÉ=éáª=éÉêáÅçäçëÉI=~Ç=ÉëK=ä~îçê~òáçåÉ=ÇÉá=ãÉí~ääáI=êáÅÜáÉÇçåç=éáª=

Å~ãéáçå~ãÉåíá=~ääÛ~ååçI=ãÉåíêÉ=~äíêá=ëÅ~êáÅÜá=ëá=éçëëçåç=Å~ãéáçå~êÉ=Åçå=ÑêÉèìÉåò~=

éáª=Ä~ëë~=EÉëK=ëÅ~êáÅÜá=ÇÉääÉ=î~ëÅÜÉ=Çá=éêáã~=éáçÖÖá~FK==



PKP=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉéìê~òáçåÉ=
PKPKN=ElNF=pçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ççã~åÇ~=
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PKPK lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉéìê~òáçåÉ=

PKPKNK ElNF=pçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ççã~åÇ~=
=
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=
má~åç=oÉÖáçå~äÉ=Çá=oáë~å~ãÉåíç=ÇÉääÉ=^ÅèìÉ=Ea`o=åK=QMO=ÇÉä=NR=ÖÉå=OMMOF=
MÁkÉä=ëÉííçêÉ=Ñìåòáçå~äÉ=ÅçääÉíí~ãÉåíç=É=ÇÉéìê~òáçåÉ=äç=ëÅÜÉã~=ÅçãéäÉëëáîç=éêÉîáëíç=Ç~ä=éá~åç=≠=
Ç~=ÅçåëáÇÉê~êëá=îáåÅçä~åíÉ=éÉê=äÉ=é~êíá=êáÖì~êÇ~åíá=äÉ=áéçíÉëá=Çá=~ÖÖêÉÖ~òáçåÉÁÒ=

=
mêçÖê~ãã~=Çá=qìíÉä~=É=rëç=ÇÉääÉ=^ÅèìÉ=Ó=^ääÉÖ~íç=S=
MÁpá=≠=êáíÉåìíç=xÁz=Çá=êÉåÇÉêÉ=îáåÅçä~åíá=Öäá=~ëëÉííá=ÇÉéìê~íáîá=ìë~íá=éÉê=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ãáëìêÉ=
éêÉîáëíÉ=Ç~ä=mêçÖê~ãã~=Çá=íìíÉä~=É=ìëç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉI=ÅçåíÉãéä~åÇç=éÉê~äíêç=çééçêíìåÉ=éêçÅÉÇìêÉ=éÉê=
ä~=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉÖäá=~ëëÉííá=ëíÉëëá=ëì=áëí~åò~=ÇÉÖäá=Éåíá=ÅçãéÉíÉåíáK=
oáÖì~êÇç=~=í~äÉ=ìäíáãç=~ëéÉííçI=áä=má~åç=ÇÛ~ãÄáíç=Ççîê¶=ÅçãìåèìÉ=éêçÅÉÇÉêÉ=~ää~=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=
ÇÉÖäá=áãéá~åíá=Çá=íê~íí~ãÉåíç=Åçå=éçíÉåòá~äáí¶=áåÑÉêáçêÉ=~=PMM=^bÁÒ=

=
ado=ÇÉä=NU=ã~ÖÖáç=OMMS=åK=ULORRT=
MÁkçå= ëçåç= ÅçãìåèìÉ= Ç~= ÅçåëáÇÉê~êÉ= ÅçãÉ= ãçÇáÑáÅÜÉ= ~ä= mqr^= äÉ= î~êá~òáçåá= ~ääÉ= ~ÖÖêÉÖ~òáçåá=
ÑçÖå~êáÉ= ÅÜÉ= êáÖì~êÇ~åç= äÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíç= xÁz= ã~åÅ~íç= ~ää~ÅÅá~ãÉåíç= ~ääç= ëÅÜÉã~= Çá= ~êÉÉ= ÇÉää~=
éêÉÇÉíí~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~=EYOKMMM=^bI=åKÇKêKFÁÒ=
=
a=iÖë=åø=NROLVV=
^êí=PN== Åçãã~=O=MÁdäá= ëÅ~êáÅÜá=Çá=~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=~ÖÖäçãÉê~íá=Åçå=ãÉåç=Çá=
OMMM=~Äáí~åíá=Éèìáî~äÉåíá=ëçåç=ëçííçéçëíá=~Ç=ìå=íê~íí~ãÉåíç=~ééêçéêá~íçI=áå=ÅçåÑçêãáí¶=xÁz=~á=î~äçêá=
äáãáíÉ=ÇÉÑáåáíá=Ç~ääÉ=oÉÖáçåá=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶ÁÒ=
= Åçãã~=P@ÁiÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ëçííçéçëíÉI=éêáã~=ÇÉääç=ëÅ~êáÅçI=~Ç=ìå==
íê~íí~ãÉåíç= ëÉÅçåÇ~êáç= ç= ~Ç= ìå= íê~íí~ãÉåíç= Éèìáî~äÉåíÉ= áå= ÅçåÑçêãáí¶= Åçå= äÉ= áåÇáÅ~òáçåá=
ÇÉääÛ^ääÉÖ~íç=RÁKÒ=
=

^êí=PO= MÁiÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ìêÄ~åÉ= éêçîÉåáÉåíá= Ç~= ~ÖÖäçãÉê~íá= Åçå= çäíêÉ= NMKMMM= ~Äáí~åíá=
Éèìáî~äÉåíá= ÅÜÉ= ëÅ~êáÅ~åç= áå= ~ÅèìÉ= êÉÅáéáÉåíá= áåÇáîáÇì~íÉ= èì~äá= ~êÉÉ= ëÉåëáÄáäáI= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ=
ëçííçéçëíÉ= ~Ç= ìå= íê~íí~ãÉåíç= éáª= ëéáåíç= Çá= èìÉääç= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ~êíáÅçäç= PNI= ëÉÅçåÇç= á= êÉèìáëáíá=
ëéÉÅáÑáÅá=áåÇáÅ~íá=åÉääÛ^ääÉÖ~íç=RÁÒ=
=

Eçê~=~êííK=NMR=É=NMS=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLOMMSF=
=
ado=ÇÉä=NU=ã~ÖÖáç=OMMS=åK=ULORRT=
MÁiÛ~ÖÖäçãÉê~íç=xÁz=~ëëìãÉ=ìå=Å~ê~ííÉêÉ=Çáå~ãáÅçI=äÉÖ~íç=ëá~=~ääÛìêÄ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=ëá~=~ä=
Öê~Çç= Çá= ÅçåîçÖäá~ãÉåíç= ÇÉÖäá= ëÅ~êáÅÜá= Çá= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ìêÄ~åÉ= îÉêëç= ëáëíÉãá= Çá= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ= É= Çá=
íê~íí~ãÉåíç=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=éáª=ÉäÉî~í~K=

pçííç= áä= éêçÑáäç= çéÉê~íáîçI= äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ÖÖäçãÉê~íá= Åçãéçêí~= î~äìí~òáçåá= ÇáîÉêëÉI=
Åçååçí~íÉ= Ç~ääÛ~ëëÉåò~= ç= Ç~ää~= éêÉëÉåò~= ÇÉä= éá~åç= ÇÛ~ãÄáíçI= ëéÉíí~åÇç= ~ä= éá~åç= ÇÛ~ãÄáíç=
äÛ~ééêçÑçåÇáãÉåíç= ÇÉää~= ÉÑÑÉííáî~= êÉ~äáòò~Äáäáí¶= É= ä~= Ñçêãìä~òáçåÉ= Çá= ÉîÉåíì~äá= ãçÇáÑáÅÜÉ= ÇÉÖäá=
ëÅÜÉãá=Çá=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉÑáåáíá=Ç~ä=mqr^K=

få=~ëëÉåò~=ÇÉä=éá~åç=ÇÛ~ãÄáíç=xÁz=ëçåç=Ç~=ÅçåëáÇÉê~êÉ=ÅçãÉ=Ñ~ÅÉåíá=é~êíÉ=ÇÉääÛ~ÖÖäçãÉê~íç=åçå=
ëçäç=äÉ=~êÉÉ=Öá¶=ÅçääÉÖ~íÉ=~=ìå=áãéá~åíç=Çá=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉI=ã~=~åÅÜÉ=èìÉääÉ=áä=
Åìá= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= ≠= áå= ÅçëíêìòáçåÉ= ç= Ñáå~åòá~íçI= ~åÅÜÉ= ëÉ= é~êòá~äãÉåíÉI= éçáÅÜ¨= Öá¶= êáëéçåÇÉåíá= ~ä=
éêÉëìééçëíç=Çá=êÉ~äáòò~Äáäáí¶=íÉÅåáÅ~=ÉÇ=ÉÅçåçãáÅ~=Çá=Åìá=~ää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=Çá=~ÖÖäçãÉê~íçK=iÉ=êÉëí~åíá=
~êÉÉ=Ç~=ÅçääÉÖ~êÉ=ëçåç=áåîÉÅÉ=Ç~=êáíÉåÉêÉ=ëáåÖçäá=~ÖÖäçãÉê~íá=Á=

`çåëáÇÉê~íç= éÉê~äíêç= äÛ~ãéáç= çêáòòçåíÉ= íÉãéçê~äÉ= éÉê= ä~= êÉ~äáòò~òáçåÉ= ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá= éêÉîáëíá=
Ç~ä= éá~åç= ÇÛ~ãÄáíç= É= äÉ= áåÉêÉåíá= êÉîáëáçåá= éÉêáçÇáÅÜÉ= ÅçåíÉãéä~íÉ= Ç~ä= Åçåíê~ííç= Çá= ëÉêîáòáç= éÉê=
êÉÖçä~êÉ= á= ê~ééçêíá= íê~= ~ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç= É= ëçÖÖÉííç= ~ÑÑáÇ~í~êáç= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ëíÉëëçI= èì~äçê~= ëá~=
éêÉîáëí~= ä~= ê~ÅÅçäí~I= áä= ÅçåîçÖäá~ãÉåíç= É= áä= íê~íí~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ= áå=ìå= áãéá~åíç=
ÅÉåíê~äáòò~íç=ëçåç=Ç~=êáíÉåÉêÉ=ÅçãÉ=Ñ~ÅÉåíá=é~êíÉ=ÇÉääÛ~ÖÖäçãÉê~íç=åçå=ëçäç= äÉ=~êÉÉ=Öá¶=ÅçääÉÖ~íÉI=
ã~= ~åÅÜÉ= èìÉääÉ= Çá= Åìá= áä= éá~åç= éêÉîÉÇÉ= áä= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= Éåíêç= á= íÉãéá= Ñáëë~íá= éÉê= äÉ= éêÉÇÉííÉ=
êÉîáëáçåáÁÒ 
=

=oáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=L=má~åá=Çá=ëÉííçêÉ=



PKP=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉéìê~òáçåÉ=
PKPKN=ElNF=pçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ççã~åÇ~=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

kÉä=ëÉííçêÉ=Ñìåòáçå~äÉ=ÅçääÉíí~ãÉåíç=É=ÇÉéìê~òáçåÉI=Öá¶=Ç~=ìå=ÅÉêíç=åìãÉêç=Çá=~ååá=

ä~= éêçÖê~ãã~òáçåÉ= ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá= ≠= ÑçêíÉãÉåíÉ= çêáÉåí~í~= Ç~ä= má~åç= oÉÖáçå~äÉ= Çá=

oáë~å~ãÉåíç=ÇÉääÉ=^ÅèìÉ=éêÉîáëíç=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=jÉêäáI=çê~=~ÄêçÖ~í~K=få=é~êíáÅçä~êÉ=Åçå=

äÛ~ííç= Çá= ~ééêçî~òáçåÉ= Çá= í~äÉ= ÇçÅìãÉåíç= îÉåáî~åç= áåÇáîáÇì~íá= èì~äá= ÉäÉãÉåíá=

îáåÅçä~åíá=ÅçååÉëëá=~ää~=éêçÖÉíí~òáçåÉ=É=~ää~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=çéÉêÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=

äÉ= áéçíÉëá= Çá= ~ÖÖêÉÖ~òáçåÉ= áåíÉêÅçãìå~äÉ= ÉÇ= áä= Åçêéç= áÇêáÅç= êáÅÉííçêÉ= ÇÉääÛÉÑÑäìÉåíÉ=

ÇÉéìê~íçI=ãÉåíêÉ=îÉåáî~=êáã~åÇ~í~=~ääÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=Ñ~ëá=Çá=éêçÖÉíí~òáçåÉ=ä~=îÉêáÑáÅ~=ÇáW=

áä= = íê~ÅÅá~íç= ÇÉá= ÅçääÉííçêáI= äÛìÄáÅ~òáçåÉ= éìåíì~äÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉI= ä~=

íáéçäçÖá~=ÇÉá=éêçÅÉëëá=ÇÉéìê~íáîáI=åçåÅÜ¨=áä=ÇáãÉåëáçå~ãÉåíç=ÇÉääÉ=çéÉêÉ=áå=íÉêãáåá=Çá=

Å~êáÅÜá=É=Çá=éçêí~íÉK=

`çå=áä=aK=iÖëK=NROLVV=îáÉåÉ=áåÇáîáÇì~íç=èì~äÉ=åìçîç=ëíêìãÉåíç=Çá=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=áä=

má~åç=Çá= qìíÉä~K= i~=oÉÖáçåÉ= içãÄ~êÇá~=Ü~=~ééêçî~íç= áä= éêçéêáç= má~åç=Çá= qìíÉä~= Eçê~=

ÇÉåçãáå~íç=mêçÖê~ãã~=Çá=qìíÉä~=ÉÇ=rëç=ÇÉääÉ=^ÅèìÉF=Åçå=ÇÉäáÄÉê~=Çá=Öáìåí~=åK=OOQQ=

ÇÉä=OV=ã~êòç=OMMSI=ÅçåÑÉêã~åÇç=Öäá=~ëëÉííá=ÇÉéìê~íáîá=áåÇáîáÇì~íá=Ç~ä=moo^=éÉê=íìííá=

Öäá=áãéá~åíá=Åçå=éçíÉåòá~äáí¶=ëìéÉêáçêÉ=~=PMM=~Äáí~åíá=Éèìáî~äÉåíá=É=~ëëÉÖå~åÇç=áåîÉÅÉ=

~á=éá~åá=ÇÛ~ãÄáíç= ä~=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=ÇÉÖäá= áãéá~åíá=Çá= íê~íí~ãÉåíç=Åçå=éçíÉåòá~äáí¶=

áåÑÉêáçêÉ=~=PMM=EÅá∂=åçå=ëáÖåáÑáÅ~=éÉê~äíêç=ÅÜÉ=éÉê=éçíÉåòá~äáí¶=ëìéÉêáçêá=Öäá=ëÅÜÉãá=Çá=

~ÖÖêÉÖ~òáçåÉ= ëá~åç= ~ëëçäìí~ãÉåíÉ= îáåÅçä~åíáI= éêÉîÉÇÉåÇç= äç= ëíÉëëç= mqr^= äÉ=

éêçÅÉÇìêÉ= éÉê= ~ééçêí~êîá= ÉîÉåíì~äá= ãçÇáÑáÅÜÉK= mÉê= í~äìåÉ= Çá= ÉëëÉI= ÅÜÉ= åçå= ëá=

ëçëí~åòá~åç= åÉ~åÅÜÉ= ÅçãÉ= îÉêÉ= É= éêçéêáÉ= î~êá~åíáI= ≠= ~ÇÇáêáííìê~= ëìÑÑáÅáÉåíÉ= ìå~=

ëÉãéäáÅÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~á= ÅçãéÉíÉåíá= ìÑÑáÅá= êÉÖáçå~äá= Ç~= é~êíÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=

ÇÛ~ãÄáíçFK=

`çå= äç= ëíÉëëç= ÇÉÅêÉíç= îáÉåÉ= ~äíêÉë±= áåÇáîáÇì~íç= èì~äÉ= ÉäÉãÉåíç= Çá= Ä~ëÉ= áå= íÉã~= Çá=

ÇÉéìê~òáçåÉ= EçäíêÉ= ÅÜÉ= Çá= ÑçÖå~íìê~F= äÛ~ÖÖäçãÉê~íçI= ÇÉÑáåÉåÇç= äáãáíá= Çá= ÉãáëëáçåÉ= É=

íÉãéá=Çá=~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇáîÉêëáÑáÅ~íá=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉää~=êÉä~íáî~=ÇáãÉåëáçåÉK=q~äÉ=ëÅÉäí~I=

Åçãéáìí~= Ç~ä= äÉÖáëä~íçêÉ= ÉìêçéÉç= É= êáéêÉë~= Ç~ää~= ÇáëÅáéäáå~= å~òáçå~äÉ= É= êÉÖáçå~äÉI= ≠=

ÖáìëíáÑáÅ~ÄáäÉ=Åçå= äÛçîîá~=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ÇÉää~=ÅçêêÉä~òáçåÉ=ÇáêÉíí~= íê~= ä~=ÇáãÉåëáçåÉ=

ÇÉääÛ~ÖÖäçãÉê~íç= É= äÛáãé~ííç= ÅÜÉ= åÉ= ÇÉêáî~= ëìääÛ~ãÄáÉåíÉK= kÉ= ÇáëÅÉåÇÉ= éÉê∂= ä~=

åÉÅÉëëáí¶=Çá=ÇÉÑáåáêÉ=áå=ãçÇç=~ÑÑáÇ~ÄáäÉ=ä~=ÇáãÉåëáçåÉ=ÇÉÖäá=~ÖÖäçãÉê~íáK=

i~= ÇáÑÑÉêÉåò~= íê~= ëÅÜÉãá= Çá= ~ÖÖêÉÖ~òáçåÉ= ÇÉä= moo^Lmqr^= É= ~ÖÖäçãÉê~íá= ≠=

ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ= èìÉëí~W= ãÉåíêÉ= á= éêáãá= ÅçëíáíìáëÅçåç= ìå= êáÑÉêáãÉåíç= åÉää~=

éêçÖê~ãã~òáçåÉ=Çá=äìåÖç=éÉêáçÇçI=äÛ~ÖÖäçãÉê~íç=ÅçêêáëéçåÇÉ=áåîÉÅÉ=ëçäç=~=Åá∂=ÅÜÉ=≠=

ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= êÉ~äáòò~ÄáäÉ= åÉä= ÄêÉîÉ= íÉêãáåÉI= ÇçîÉåÇç= ÅçåëáÇÉê~êÉI= åÉää~= ëì~=

áåÇáîáÇì~òáçåÉI=ìå~=éäìê~äáí¶=Çá=~ëéÉííáI=íê~=Åìá=ä~=Ñ~ííáÄáäáí¶=íÉÅåáÅ~=É=ä~=ëçëíÉåáÄáäáí¶=

ÉÅçåçãáÅ~=ÇÉääÉ=çéÉêÉ=éÉê=ä~=ê~ÅÅçäí~=ÉÇ=áä=ÅçåîçÖäá~ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=

îÉêëç= ìå= ëáëíÉã~= Çá= íê~íí~ãÉåíç= Ñáå~äÉK= iÛ~ÖÖäçãÉê~íç= Ü~= ÇìåèìÉ= ìå= Å~ê~ííÉêÉ=



PKP=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉéìê~òáçåÉ=
PKPKN=ElNF=pçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ççã~åÇ~=

=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

Çáå~ãáÅçI= áå= ÇáéÉåÇÉåò~= ëá~= ÇÉää~= Åçåíáåìáí¶= ÇÉä= íÉëëìíç= ìêÄ~åáëíáÅçI= ÅÜÉ= ≠= áå=

Åçåíáåì~= ÉîçäìòáçåÉI= ëá~= ÇÉääÛ~ääçÅ~òáçåÉ= íÉãéçê~äÉI= äìåÖç= äÛáåíÉê~= Çìê~í~= ÇÉä= éá~åç=

ÇÛ~ãÄáíçI=ÇÉÖäá=áåíÉêîÉåíá=ÅçãéêÉëá=åÉä=éá~åç=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíáK=

fä= éá~åç= ÇÛ~ãÄáíç= ~ääçÅ~= äÉ= êáëçêëÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê= î~äìí~êÉ= ä~= Ñ~ííáÄáäáí¶= íÉÅåáÅ~= ÉÇ=

ÉÅçåçãáÅ~= Çá= ÉîÉåíì~äá= ~ÖÖêÉÖ~òáçåá= ìäíÉêáçêáI= êáëéÉííç= ~ää~= ëáíì~òáçåÉ= ~ííì~äÉI=

~ÖÖêÉÖ~òáçåá=ëÉãéêÉ=ÅçêêáëéçåÇÉåíá=~Ç=ìå=ã~ÖÖáçê= äáîÉääç=Çá=éêçíÉòáçåÉ=~ãÄáÉåí~äÉI=

ÇáëÅÉåÇÉåíÉ=ëá~=Ç~ääÉ=ã~ÖÖáçêá=Ö~ê~åòáÉ=Çá=Äìçå=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÑçêåáíÉ=Ç~Öäá=áãéá~åíá=

Çá= ã~ÖÖáçêá= ÇáãÉåëáçåáI= ëá~= Ç~ä= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ~ÄÄ~ëë~ãÉåíç= ÇÉá= äáãáíá= Çá= ÉãáëëáçåÉI=

ÇáÑÑÉêÉåòá~íá=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÇáãÉåëáçåáK=



PKP=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉéìê~òáçåÉ=
PKPKO=ElSF=nì~äáí¶=ÇÉääÛ~Åèì~=ëÅ~êáÅ~í~=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==
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=

PKPKOK ElSF=nì~äáí¶=ÇÉääÛ~Åèì~=ëÅ~êáÅ~í~=
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=

a=iÖë=åø=NROLVV=
=

^êííK=Q=É=R= MÁpçåç=~Ççíí~íÉ=ãÉÇá~åíÉ=áä=má~åç=Çá=qìíÉä~=ãáëìêÉ=~ííÉ=~=ÅçåëÉÖìáêÉ=éÉê=çÖåá=
Åçêéç= áÇêáÅç= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= Öäá= çÄáÉííáîá= xÁz= Çá= èì~äáí¶= ~ãÄáÉåí~äÉÒ= ëìÑÑáÅáÉåíÉ= Éåíêç= áä= PN= ÇáÅÉãÄêÉ=
OMMUI=Äìçåç=Éåíêç=áä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNSÁ=E~åíáÅáé~íç=~ä=OO=ÇáÅ=OMNR=Ç~ääÛ~êíK=TT=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLOMMSF=
=

^êíK=S= MÁ= iÉ= oÉÖáçåá= ëí~ÄáäáëÅçåç= éêçÖê~ããá= ÅÜÉ= îÉåÖçåç= êÉÅÉéáíá= åÉä= éá~åç= Çá= íìíÉä~I= éÉê=
ã~åíÉåÉêÉI= çîîÉêç= ~ÇÉÖì~êÉI= ä~= èì~äáí¶= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ~Öäá= çÄáÉííáîá= Çá= èì~äáí¶= éÉê= = ëéÉÅáÑáÅ~=
ÇÉëíáå~òáçåÉW=

- éêçÇìòáçåÉ=Çá=~Åèì~=éçí~ÄáäÉI==
- Ä~äåÉ~òáçåÉI==
- éêçíÉòáçåÉ=É=ãáÖäáçê~ãÉåíç=éÉê=ä~=îáí~=ÇÉá=éÉëÅáÁÒ=Eçê~=~êíK=TV=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLOMMSF=

=

^ääÉÖ~íç=R==
MÁdäá=ëÅ~êáÅÜá=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=áãéá~åíá=Çá=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=~ÖÖäçãÉê~íá=Åçå=
ãÉåç=Çá=OKMMM=^b=ÇÉîçåç=ÅçåÑçêã~êëáI=~á=î~äçêá=äáãáíá=ÇÉÑáåáíá=Ç~ääÉ=oÉÖáçåáÁÒ=
MÁaÉîçåç= áåçäíêÉ= ÉëëÉêÉ= êáëéÉíí~íá= åÉä= Å~ëç= Çá= ÑçÖå~íìêÉ= ÅÜÉ= ÅçåîçÖäá~åç= ~åÅÜÉ= ëÅ~êáÅÜá= Çá= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ=
áåÇìëíêá~äá=á=î~äçêá=äáãáíÉ=Çá=í~ÄÉää~=PÁÒ=
@Áqìííá= Öäá= áãéá~åíá= Çá= íê~íí~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ìêÄ~åÉ= Åçå= éçíÉåòá~äáí¶= ëìéÉêáçêÉ= ~= OMMM= ~Äáí~åíá=
Éèìáî~äÉåíáI= ~Ç= ÉëÅäìëáçåÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= Çá= íê~íí~ãÉåíç= ÅÜÉ= ~ééäáÅ~åç= íÉÅåçäçÖáÉ= ÇÉéìê~íáîÉ= Çá= íáéç= å~íìê~äÉ=
èì~äá=ä~=ÑáíçÇÉéìê~òáçåÉ=É=áä=ä~Öìå~ÖÖáçI=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=Ççí~íá=Çá=ìå=íê~íí~ãÉåíç=Çá=ÇáëáåÑÉòáçåÉÁÒ=
=

mêçéçëí~=Çá=mêçÖê~ãã~=Çá=qìíÉä~=É=rëç=ÇÉääÉ=^ÅèìÉ=Ó=kq^=
=

^êíK=QR= MÁi~=oÉÖáçåÉ=içãÄ~êÇá~I=Åçå=áä=oÉÖçä~ãÉåíç=oÉÖáçå~äÉ=éÉê=Öäá=ëÅ~êáÅÜá=Çá=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=É=
Çá=éêáã~=éáçÖÖá~I=ÇÉÑáåáëÅÉI=éÉê=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶=~ãÄáÉåí~äÉ=ÇÉá=Åçêéá=áÇêáÅá=
ëáÖåáÑáÅ~íáîá= ëìéÉêÑáÅá~äáI= äáãáíá= Çá= ÉãáëëáçåÉ= éÉê= Öäá= áãéá~åíá= Çá= íê~íí~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= éáª=
êÉëíêáííáîá=Çá=èìÉääá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=í~ÄÉää~=N=ÇÉääÛ~ääÉÖ~íç=R=ÇÉä=ÇK=äÖëK=NROLVVÁÒ=
=

o=o=åø=PLOMMS=
=

^êíK=NN= Åçãåã~= N= MÁf= åìçîá= ëÅ~êáÅÜá= Çá= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ìêÄ~åÉ= éêçîÉåáÉåíá= Ç~= ~ÖÖäçãÉê~íá= Åçå=
éçéçä~òáçåÉ=Éèìáî~äÉåíÉ=áåÑÉêáçêÉ=~=OKMMM=^b=ëçåç=ëçííçéçëíá=~á=ëÉÖìÉåíá=íê~íí~ãÉåíá=~ééêçéêá~íáI=Ç~=
êÉ~äáòò~êÉ= ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ= ~ääÉ= åçêãÉ= íÉÅåáÅÜÉ= êÉÖáçå~äá= EîÉÇá= aKdKoK= åK= OPNULOMMSI= åKÇKêKF= åÉä=
êáëéÉííç= ÇÉá= î~äçêá= äáãáíÉ= Çá= ÉãáëëáçåÉ= Çá= Åìá= ~ää~= í~ÄÉää~= O= ÇÉääÛ~ääÉÖ~íç=_I= Ñ~íí~= ë~äî~= ä~= ëéÉÅáÑáÅ~=
ÇáëéçëáòáçåÉ=Çá=Åìá=~ä=Åçãã~=OÁÒ=

Åçãã~= O= MÁf= åìçîá= ëÅ~êáÅÜá= Çá= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ìêÄ~åÉ= éêçîÉåáÉåíá= Ç~= ~ÖÖäçãÉê~íá= Åçå=
éçéçä~òáçåÉ= Éèìáî~äÉåíÉ= ëìéÉêáçêÉ= ~= QMM= É= áåÑÉêáçêÉ= ~= OKMMM= ^b= ëçåç= ëçííçéçëíá= ~= íê~íí~ãÉåíç=
ëÉÅçåÇ~êáçI=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉá=î~äçêá=äáãáíÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉ=Çá=Åìá=~ää~=í~ÄÉää~=P=ÇÉääÛ~ääÉÖ~íç=_I=åÉä=Å~ëç=Çá=
êÉÅ~éáíç=ëìä=ëìçäç=ç=åÉÖäá=ëíê~íá=ëìéÉêÑáÅá~äá=ÇÉä=ëçííçëìçäçÁÒ=
=

^êíK=NO= MÁf=åìçîá=ëÅ~êáÅÜá=áå=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=Çá=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=~ÖÖäçãÉê~íá=
Åçå= éçéçä~òáçåÉ= Éèìáî~äÉåíÉ= é~êá= ç= ëìéÉêáçêÉ= ~= OKMMM= ^b= ÇÉîçåç= êáëéÉíí~êÉ= á= î~äçêá= äáãáíÉ= Çá=
ÉãáëëáçåÉ=Çá=Åìá=~ääÉ=ëÉÖìÉåíá=í~ÄÉääÉ=ÇÉääÛ~ääÉÖ~íç=_W=

~F ëÉ= êÉÅ~éáí~íá= åÉá= ä~ÖÜá= áåÇáîáÇì~íá= èì~äá= ~êÉÉ= ëÉåëáÄáäá= ÇÉä= mqr^= É= åÉá= êÉä~íáîá= Ä~Åáåá=
ÇêÉå~åíáI=í~ÄÉää~=QX=

ÄF ëÉ=êÉÅ~éáí~íá=åÉää~=êÉëí~åíÉ=é~êíÉ=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=êÉÖáçå~äÉ=ÇêÉå~åíÉ=~ääÉ=~êÉÉ=ëÉåëáÄáäá=ÇÉäí~=
ÇÉä=mç=É=~êÉÉ=ÅçëíáÉêÉ=ÇÉääÛ^Çêá~íáÅç=kçêÇ=lÅÅáÇÉåí~äÉI=í~ÄÉää~=RÁÒ=

=

^êíK=NP= Åçãã~=N=MÁdäá=ëÅ~êáÅÜá=áå=~ííç=áå=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=Çá=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=
~ÖÖäçãÉê~íá=Åçå=éçéçä~òáçåÉ=Éèìáî~äÉåíÉ=é~êá=ç=ëìéÉêáçêÉ=~=OKMMM=^b=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~ÇÉÖì~íáI=Éåíêç=
áä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMUI=éÉê=á=é~ê~ãÉíêá=áåÇáÅ~íáI=~á=î~äçêá=äáãáíÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉ=Çá=Åìá=~ääÉ=ëÉÖìÉåíá=í~ÄÉääÉ=
ÇÉääÛ~ääÉÖ~íç=_W=

~F ëÉ=êÉÅ~éáí~íá=áå=ä~ÖÜáI=í~ÄÉää~=Q=
ÄF ëÉ=êÉÅ~éáí~íá=áå=^Çêá~íáÅçI=í~ÄÉää~=SK=

`çãã~=O= Mbåíêç= áä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNSI=Öäá= ëÅ~êáÅÜá=Çá=Åìá=~ä=Åçãã~=NI= äÉííÉê~=ÄF=ÇÉîçåç=
ÉëëÉêÉ=~ÇÉÖì~íá=~á=î~äçêá=äáãáíÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉ=Çá=Åìá=~ää~=í~ÄÉää~=R=ÇÉääÛ~ääÉÖ~íç=_KÁÒ=

=
má~åç=ëíê~äÅáç=éÉê=äÛ~ëëÉííç=áÇêçÖÉçäçÖáÅç=Ekq^=~êíK=NV=Äáë=É=PU=ÄáëFW=
=

MÁ= f= éêçéêáÉí~êá= É= á= ëçÖÖÉííá= ÖÉëíçêá= Çá= áãéá~åíá= ÉëáëíÉåíá= Çá= íê~íí~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= Çá=
éçíÉåòá~äáí¶=ëìéÉêáçêÉ=~=OKMMM=~Äáí~åíá=Éèìáî~äÉåíáI=ìÄáÅ~íá=åÉääÉ=~êÉÉ=áå=ÇáëëÉëíç=áÇêçÖÉçäçÖáÅç=bÉ=ÉÇ=
bÄ= É= åÉääÉ= Ñ~ëÅÉ= Ñäìîá~äá= ^= É= _I= éêÉÇáëéçåÖçåç= ìå~= îÉêáÑáÅ~= ÇÉä= êáëÅÜáç= áÇê~ìäáÅç= ÉI= áå= êÉä~òáçåÉ= ~á=
êáëìäí~íáI=áåÇáîáÇì~åç=É=éêçÖÉíí~åç=Öäá=ÉîÉåíì~äá=áåíÉêîÉåíá=Çá=~ÇÉÖì~ãÉåíá=åÉÅÉëë~êáÁÒ=

=oáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=L=má~åá=Çá=ëÉííçêÉ=



PKP=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉéìê~òáçåÉ=
PKPKO=ElSF=nì~äáí¶=ÇÉääÛ~Åèì~=ëÅ~êáÅ~í~=

=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

fä=má~åç=Çá=qìíÉä~=≠=äç=ëíêìãÉåíç=~ííê~îÉêëç=áä=èì~äÉ=îÉåÖçåç=áåÇáîáÇì~íÉ=

~F äÉ=ãáëìêÉ=~ííÉ=~ä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶=~ãÄáÉåí~äÉX=

ÄF äÉ= ìäíÉêáçêá= ãáëìêÉ= éÉê= ã~åíÉåÉêÉI= çîîÉêç= ~ÇÉÖì~êÉI= ä~= èì~äáí¶= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ~=

ëéÉÅáÑáÅ~= ÇÉëíáå~òáçåÉ= Ñìåòáçå~äÉ= E~ÅèìÉ= ÇçäÅá= ëìéÉêÑáÅá~äá= ÇÉëíáå~íÉ= ~ää~=

éêçÇìòáçåÉ=Çá=~Åèì~=éçí~ÄáäÉI=~ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ää~=Ä~äåÉ~òáçåÉ=É=~ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=

~ää~=îáí~=ÇÉá=éÉëÅáFX=

ÅF ä~= ÇáëÅáéäáå~=ÇÉÖäá= ëÅ~êáÅÜá=ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=éêçîÉåáÉåíá= Ç~=~ÖÖäçãÉê~íá=

Åçå=ìå=åìãÉêç=Çá=~Äáí~åíá=Éèìáî~äÉåíá=áåÑÉêáçêÉ=~=OKMMMK=

=

~F ^á= Ñáåá= ÇÉä= ÅçåëÉÖìáãÉåíç= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= Çá= èì~äáí¶= ~ãÄáÉåí~äÉ= ëçåç= ëí~íá=

áåÇáîáÇì~íáI=éÉê=í~äìåÉ=Å~íÉÖçêáÉ=Çá=áãéá~åíáI=äáãáíá=éáª=êÉëíêáííáîá=Çá=èìÉääá=ÅçåíÉåìíá=

åÉä=aK=iÖëK=NROLVVK=

få=é~êíáÅçä~êÉ=éÉê=Öäá=ëÅ~êáÅÜá=êÉÅ~éáí~åíá=åÉá=ä~ÖÜá=ëçåç=ëí~íá=áåÇáîáÇì~íáW=
=

NK äáãáíá= éáª= êÉëíêáííáîá= éÉê= áä= é~ê~ãÉíêç= ÑçëÑçêç= íçí~äÉ= éÉê= Öäá= ëÅ~êáÅÜá= EÇá=

áãéá~åíá= Çá= éçíÉåòá~äáí¶= [= OKMMM= ^bF= êÉÅ~éáí~åíá= åÉá= êÉä~íáîá= Ä~Åáåá=

ÇêÉå~åíáW=

MIR=ãÖLä=éÉê=áãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=[RMKMMM=^b=
NIM=ãÖLä=éÉê=áãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=NMKMMM=Y=^b=Y=RMKMMM=
OIM=ãÖLä=éÉê=áãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=OKMMM=Y=^b=Y=NMKMMM=

=

OK äáãáíá= éáª= êÉëíêáííáîá= ENM=ãÖLä= _laRI= SM=ãÖLä= `la= É= NR=ãÖLä= ppF= éÉê= Öäá=

ëÅ~êáÅÜá= Çá= áãéá~åíá= Çá= éçíÉåòá~äáí¶= [= RMKMMM= ^b= êÉÅ~éáí~åíá= åÉá= Ä~Åáåá=

ÇêÉå~åíá=~ääÉ=ëìÇÇÉííÉ=~êÉÉ=ëÉåëáÄáäáK=
=

^á=Ñáåá=áåîÉÅÉ=ÇÉä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶=~ãÄáÉåí~äÉ=éÉê=äÉ=~êÉÉ=

ëÉåëáÄáäá=ÇÉäí~=ÇÉä=mç=É=~êÉ~=ÅçëíáÉê~=ÇÉääÛ^Çêá~íáÅç=åçêÇ=Ó=çÅÅáÇÉåí~äÉ=ëçåç=ëí~íá=

áåÇáîáÇì~íáW=

äáãáíá=éáª=êÉëíêáííáîá=EN=ãÖLä=mI=NM=ãÖLä=_laRI=SM=ãÖLä=`la=É=NR=ãÖLä=ppF=

éÉê=Öäá=ëÅ~êáÅÜá=Çá=áãéá~åíá=êÉÅ~éáí~åíá=ÉëíÉêå~ãÉåíÉ=~á=Ä~Åáåá=ÇêÉå~åíá=~á=

ä~ÖÜá=ÉÇ=~îÉåíá=éçíÉåòá~äáí¶=[=RMKMMM=^b=EçÄáÉííáîç=Çá=èì~äáí¶=ÄìçåçFK=

iÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=èìÉëíá=äáãáíá=Éê~=éêÉîáëí~=Åçå=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉä=oÉÖçä~ãÉåíç=éÉê=

Öäá=ëÅ~êáÅÜá=Çá=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉK=q~äÉ=oÉÖçä~ãÉåíçI=~ééêçî~íç=Ç~ä=ÅçåëáÖäáç=êÉÖáçå~äÉ=áä=

OQ= ã~êòç= OMMSI= éêÉîÉÇÉ= ÅÜÉ= á= åìçîá= äáãáíá= ëá= ~ééäáÅÜáåç= Ç~= ëìÄáíç= éÉê= á= åìçîá=

áãéá~åíá=É=Ç~ä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMU=éÉê=Öäá=áãéá~åíá=Öá¶=ÉëáëíÉåíáK=

bîáÇÉåíÉãÉåíÉ=áä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶=~ãÄáÉåí~äÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=

ëìéÉêÑáÅá~äá=É=ëçííÉêê~åÉÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=áåÑáÅá~íç=Ç~=áãé~ííá=~åÅÜÉ=Éëíê~åÉá=~ääÛ~ãÄáíç=

Çá=~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íçI=èì~äá=éêÉäáÉîá=éêáî~íá=É=ëÅ~êáÅÜá=éêçÇìííáîáK=bÛ=



PKP=lÄáÉííáîá=áåÉêÉåíá=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉéìê~òáçåÉ=
PKPKO=ElSF=nì~äáí¶=ÇÉääÛ~Åèì~=ëÅ~êáÅ~í~=

=
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PV=

=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

ÇìåèìÉ=áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ=ìå~=ëáåÉêÖá~=íê~=íìííá=á=ëçÖÖÉííáI=ëá~=éêáî~íáI=ëá~=áëíáíìòáçå~äáI=

~=î~êáç=íáíçäç=ÅçáåîçäíáK=

ÄF iÉ=ãáëìêÉ=éêçÖê~ãã~íÉ=éÉê=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶=~ãÄáÉåí~äÉ=

ÅçåÅçêêçåç=áå=äáåÉ~=ÖÉåÉê~äÉ=~åÅÜÉ=~ä=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=Çá=èì~äáí¶=éÉê=

äÉ= ~ÅèìÉ= ~= ëéÉÅáÑáÅ~= ÇÉëíáå~òáçåÉK= få= é~êíáÅçä~êÉ= åçå= ëçåç= éêÉîáëíá= ëéÉÅáÑáÅá=

áåíÉêîÉåíá= ëíêìííìê~äá= éÉê= áä= ãáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉää~= èì~äáí¶= ÇÉääÉ= éêÉëÉ= Ç~= ~ÅèìÉ=

ëìéÉêÑáÅá~äá=ÇÉëíáå~íÉ=~ää~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=~Åèì~=éçí~ÄáäÉ=~ííì~äãÉåíÉ= áå=ìëçI=å¨=≠=

éêÉîáëí~= äÛ~ííáî~òáçåÉ= Çá= ìäíÉêáçêá= ÇÉêáî~òáçåá= Ç~= ~ÅèìÉ= ëìéÉêÑáÅá~äá= ~= Ñáåá=

áÇêçéçí~ÄáäáK=

mÉê=äÉ=~ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ää~=Ä~äåÉ~òáçåÉI=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=áå=é~êíáÅçä~êÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçåÑçêãá=

~=èì~åíç=ëí~Äáäáíç=Ç~ää~=åçêã~íáî~=éÉê= á=é~ê~ãÉíêá=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=ãáÅêçÄáçäçÖáÅçI=≠=

ÇÉÑáåáí~= èì~äÉ=ãáëìê~= éêáåÅáé~äÉ= ä~= ÇáëáåÑÉòáçåÉI= Ç~= ÉÑÑÉííì~êëá= Åçå= íÉÅåçäçÖáÉ= É=

éêçÅÉëëá=Åçãé~íáÄáäá=Åçå=Öäá=~äíêá=ìëá=ÇÉä=Åçêéç=áÇêáÅçK=

fåÑáåÉ= éÉê= äÉ= ~ÅèìÉ= ÇçäÅá= áÇçåÉÉ= ~ää~= îáí~= ÇÉá= éÉëÅá= ≠= éêÉîáëíç= ÖÉåÉêáÅ~ãÉåíÉ= áä=

éçíÉåòá~ãÉåíç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÑçÖå~êáç= É= ÇÉéìê~íáîçI= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= íê~ãáíÉ=

êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=ÉÅçëáëíÉãáJÑáäíêç=~=î~ääÉ=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉK==

ÅF `çä= má~åç= Çá= qìíÉä~I= áåÑáåÉI= îáÉåÉ= ÇÉÑáåáí~= ä~= åìçî~= ÇáëÅáéäáå~= ÇÉÖäá= ëÅ~êáÅÜá= Çá=

~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ìêÄ~åÉ= éêçîÉåáÉåíá= Ç~= ~ÖÖäçãÉê~íá= Çá= éçíÉåòá~äáí¶= Y= OKMMM= ^bW=

îÉåÖçåç=áåÇáîáÇì~íá=á=íê~íí~ãÉåíá=~ééêçéêá~íá=É=îÉåÖçåç=ëí~Äáäáíá=á=åìçîá=äáãáíáI=Ç~=

~ééäáÅ~êëáI=~å~äçÖ~ãÉåíÉ=~=èì~åíç=Öá¶=~åíáÅáé~íç=éÉê=Öäá= áãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=

ã~ÖÖáçêÉI= Åçä= oÉÖçä~ãÉåíç= éÉê= Öäá= ëÅ~êáÅÜá= Çá= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉI= ÅÜÉ= éÉê= èìÉëí~=

Ñ~ííáëéÉÅáÉ=éêÉîÉÇÉ=íÉãéá=Çá=~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉääÛÉëáëíÉåíÉ=Éåíêç=P=~ååá=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=

Éåíê~í~=áå=îáÖçêÉ=ÇÉä=oÉÖçä~ãÉåíç=ëíÉëëç=ENP=~éêáäÉ=OMMVFK=

^ä= ÑáåÉ=Çá= êáÇìêêÉ= áä= êáëÅÜáç=Çá= áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä= ëÉêîáòáç=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=éÉê=ÉÑÑÉííç=Çá=

ÉîÉåíá= Çá= éáÉå~= ç= ÑÉåçãÉåá= Çá= ÇáëëÉëíç= ëá= êáíáÉåÉ= çééçêíìåç= Ç~êÉ= ~ííì~òáçåÉ= ~ääÉ=

éêÉîáëáçåá= ÇÉä= má~åç= píê~äÅáç= éÉê= äÛ^ëëÉííç= fÇêçÖÉçäçÖáÅç= ~Ççíí~íç= Åçå= ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=

ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=Çá=_~Åáåç=ÇÉä=cáìãÉ=mç=åK=NU=ÇÉä=OS=^éêáäÉ=OMMOK=mÉê=Öäá=áãéá~åíá=ëáíì~íá=

áå= òçåÉ= ~= êáëÅÜáç= î~= éêÉÇáëéçëí~= ìå~= îÉêáÑáÅ~= ÇÉä= êáëÅÜáç= áÇê~ìäáÅçK= pá= êáíáÉåÉ= áåîÉÅÉ=

ÅÜÉI=~ääç=ëí~íç=~ííì~äÉ=ÇÉääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉI=åçå=ëá~=éçëëáÄáäÉ=Ç~êëá=ÅçãÉ=çÄáÉííáîç=~åÅÜÉ=

ä~= êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá=Çá=~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÅÜÉ=ÇçîÉëëÉêç= êáëìäí~êÉ=åÉÅÉëë~êá=~=

ëÉÖìáíç=ÇÉääÉ=îÉêáÑáÅÜÉ=ÅçåÇçííÉK=aÛ~äíê~=é~êíÉ=í~äá= áåíÉêîÉåíá=éçíê~ååç=ÉëëÉêÉ=~ííì~íá=

åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=éêçÖê~ããá=íêáÉåå~äá=Çá=áåíÉêîÉåíç=éêÉîáëíá=Ç~ää~=äK=NUPLUVK=
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PKQKN=ElUF=nì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ääÛìíÉåò~=
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PKQK lÄáÉííáîá=Åçãìåá=~á=ëÉêîáòá=Çá=~ÅèìÉÇçííçI=ÑçÖå~íìê~I=
ÇÉéìê~òáçåÉ=

PKQKNK ElUF=nì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ääÛìíÉåò~=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
=
=
=
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=
=
=
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

am`j=Q=ã~ê=NVVS=^ääÉÖ~íç=U=
=

MKKKi~= äÉííìê~=ÇÉá=Åçåí~íçêá=≠=ÉÑÑÉííì~í~=~äãÉåç=ÇìÉ=îçäíÉ=~ääÛ~ååçK=i~=ëÅ~ÇÉåò~=Çá=Ñ~ííìê~òáçåÉ=åçå=
éì∂=ÉëëÉêÉ=ëìéÉêáçêÉ=~ä=ëÉãÉëíêÉK=bÛ=~ëëáÅìê~í~=~ääÛìíÉåíÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ìíçäÉííìê~K=
mÉê= áä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ÄçääÉííÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ö~ê~åíáíç= áä= é~Ö~ãÉåíç= ~=ãÉòòç= Åçåí~åíáI= ~ëëÉÖåáI=

Å~êí~=É=ÇçãáÅáäá~òáçåÉ=ëì=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉK=mÉê=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉÖäá=çåÉêá=Çá=Åçåíê~ííç=ç=Çá=éêÉëí~òáçåá=
~ÅÅÉëëçêáÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçåëÉåíáíç= áä=é~Ö~ãÉåíç=~åÅÜÉ=íê~ãáíÉ=ÄçåáÑáÅçK= fä=ÖÉëíçêÉI=éêÉîá~=ÇáÑÑáÇ~=~=
åçêã~=Çá=äÉÖÖÉI=ëçëéÉåÇÉ=äDÉêçÖ~òáçåÉ=áå=Å~ëç=Çá=ãçêçëáí¶=ÇÉääDìíÉåíÉ=É=ä~=êáéêÉåÇÉ=Éåíêç=ÇìÉ=Öáçêåá=
ä~îçê~íáîá=Ç~ä=é~Ö~ãÉåíç=çîîÉêç=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåíÉêîÉåíç=ÇÉääD~ìíçêáí¶=ÅçãéÉíÉåíÉK=
i~=ÅçåîÉåòáçåÉ=éêÉîÉÇÉ=áÇçåÉÉ=ãáëìêÉ=éÉê=ÅçåëÉåíáêÉ=~ääDìíÉåíÉ=Çá=êáîçäÖÉêëá=~Ç=ìå=ìåáÅç=ëçÖÖÉííç=

éÉê=ä~=ëíáéìä~=ÇÉá=Åçåíê~ííá=Çá=ìíÉåò~=ÉÇ=áå=é~êíáÅçä~êÉ=éÉê=äÉ=~ìíçêáòò~òáçåá=~ääD~ää~ÅÅáç=áå=ÑçÖå~K==
däá= ëéçêíÉääá= ÇÉä= ÖÉëíçêÉ= ÇÉÄÄçåç= ÉëëÉêÉ= ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ= ÇáëíêáÄìáíá= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääÉ= ÉëáÖÉåòÉ=

ÇÉääÛìíÉåò~= åÉä= íÉêêáíçêáçK= aÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ~ëëáÅìê~íç= ìå= çê~êáç= Çá= ~éÉêíìê~= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~ääÉ= U= çêÉ=
Öáçêå~äáÉêÉ=åÉääÛáåíÉêî~ääç=UKMMJNUKMM=åÉá=Öáçêåá= ÑÉêá~äá= É=åçå= áåÑÉêáçêÉ=~=Q=çêÉ=åÉääÛáåíÉêî~ääç=UKMMÓ
NPKMM=áä=ë~Ä~íçK=
fä= ÖÉëíçêÉ= ~ëëáÅìê~= ìå= ëÉêîáòáç= áåÑçêã~òáçåá= éÉê= îá~= íÉäÉÑçåáÅ~= Åçå= çéÉê~íçêÉ= éÉê= ìå= çê~êáç= Çá=

~äãÉåç=NM=çêÉ=~ä=Öáçêåç=åÉá=Öáçêåá=ÑÉêá~äá=É=Çá=R=áä=ë~Ä~íçK=
fä=ëÉêîáòáç=íÉäÉÑçåáÅç=éÉê=ä~=ê~ÅÅçäí~=ÇÉääÉ=ëÉÖå~ä~òáçåá=Çá=Öì~ëíç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ëëáÅìê~íç=OQ=çêÉ=ëì=

OQ=çÖåá=Öáçêåç=ÇÉääÛ~ååçK=
fä=ÖÉëíçêÉ=êÉåÇÉ=éìÄÄäáÅá=éÉêáçÇáÅ~ãÉåíÉI=Åçå=Å~ÇÉåò~=~äãÉåç=ëÉãÉëíê~äÉI=á=éêáåÅáé~äá=Ç~íá=èì~äáJ

èì~åíáí~íáîá=êÉä~íáîá=~ä=ëÉêîáòáç=ÉêçÖ~íçK=
fä=ÖÉëíçêÉ=~ëëáÅìê~=êáëéçëí~=ëÅêáíí~=~á=êÉÅä~ãá=éÉêîÉåìíá=éÉê=áëÅêáííçK=
mÉê=á=ÇáëëÉêîáòá=áãéìí~Äáäá=~ä=ÖÉëíçêÉ=ëçåç=éêÉîáëíá=êáãÄçêëá=ç=éÉå~äáK=
fä=ÖÉëíçêÉ=ÇÉîÉ=~Ççíí~êÉ=ìå=páëíÉã~=Çá=nì~äáí¶=èì~åÇç=äDìíÉåò~=ëÉêîáí~=ëìéÉêá=á=NMMKMMM=~Äáí~åíáI=

~ééçÖÖá~íç=~Ç=ìå=áÇçåÉç=páëíÉã~=fåÑçêã~íáîç=qÉêêáíçêá~äÉKÁÒ=
=

am`j=OT=ÖÉåå~áç=NVVQ=
=

MÁfä= êáëéÉííç= ÇÉá= éêáåÅáéá= Åìá= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ìåáÑçêã~í~I= éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉI= äÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá=
éìÄÄäáÅá= ≠= ~ëëáÅìê~íç= Ç~ääÉ= ^ããáåáëíê~òáçåá= éìÄÄäáÅÜÉ= åÉääÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉá= äçêç= éçíÉêá= Çá= ÇáêÉòáçåÉI=
Åçåíêçääç=É=îáÖáä~åò~I=ÅÜÉ=éêçîîÉÇçåç=~Ç=áåëÉêáêäá=åÉÖäá=~ííá=ÅÜÉ=ÇáëÅáéäáå~åç=äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíçK=
aÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ëÉãéêÉ= Ö~ê~åíáí~= ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ÇÉä= Åáíí~Çáåç= ~ää~= éêÉëí~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç=

éìÄÄäáÅçK=
f=ëçÖÖÉííá=ÉêçÖ~íçêá=~Ççíí~åç=çÖåá=~ååç=éá~åá=ÇáêÉííá=~=ãáÖäáçê~êÉ=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=Öäá=ëí~åÇ~êÇ=

ÇÉá=ëÉêîáòáÁÒ=
=

am`j=OV=~éêáäÉ=NVVV=
=

MÁpÅÜÉã~=ÖÉåÉê~äÉ=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=éÉê=ä~=éêÉÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉää~=Å~êí~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íçK=
qìííÉ= äÉ= ÅçåÇáòáçåá= éáª= Ñ~îçêÉîçäá= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉÖäá= ìíÉåíá= ÅçåíÉåìíÉ= åÉääÉ= Å~êíÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá=

éêÉÇáëéçëíÉ=Ç~á=ëáåÖçäá=ÖÉëíçêá=ëá= áåíÉåÇçåç=ëçëíáíìíáîÉ=Çá=èìÉääÉ=êáéçêí~íÉ=åÉá=Åçåíê~ííá=Çá=Ñçêåáíìê~=
ëíÉëëáÁÒ=
=

ado=ÇÉä=N=çííçÄêÉ=OMMU=åK=ULUNOV=
Mi~=dáìåí~=oÉÖáçå~äÉÁ=ÇÉäáÄÉê~=Çá=~ééêçî~êÉ=äç=ëÅÜÉã~=íáéç=ÇÉää~=Å~êí~=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÇÉä=ëÉííçêÉ=áÇêáÅçK=
Ái~= Å~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòáÁ= éÉêãÉííÉ= ~ä= ëáåÖçäç= Åáíí~Çáåç= Çá= ÅçåçëÅÉêÉ= Åá∂= ÅÜÉ= ÇÉîÉ= ~ííÉåÇÉêëá=
Ç~ääÛ~òáÉåÇ~= É= ÅçëíáíìáëÅÉI= ~ääç= ëíÉëëç= íÉãéçI= ìå= ãÉòòç= éÉê= Åçåíêçää~êÉ= ÅÜÉ= Öäá= áãéÉÖåá= ëá~åç=
êáëéÉíí~íáKÒ=
=

aÉäáÄÉê~=`çåÑÉêÉåò~=^ql=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=åK=OOLOMMR=J=açÅìãÉåíç=áåÇáêáòòç=ëíê~íÉÖáÅç=
=

MÁkÉä=éá~åç=ÇÛ~ãÄáíç=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=áåÇáîáÇì~íç=ìå=éÉêÅçêëç=éÉê=Ö~ê~åíáêÉ=~á=Åáíí~Çáåá=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=
É=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ëìääÛìëç=É=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=áÇêáÅÜÉ=ÅÜÉW=

- éçêíá= ~Ç= ìå~= íê~ëÑçêã~òáçåÉ= Åìäíìê~äÉ= åÉä= ê~ééçêíç= Åçå= äÛ~Åèì~I= áå= é~êíáÅçä~êÉ= éÉê= äÉ=
Öáçî~åá=ÖÉåÉê~òáçåá=ÅÜÉ=ë~ê~ååç=á=Ñêìáíçêá=Çá=Ççã~åáI=éÉê=ã~åíÉåÉêÉ=~äí~=ä~=ëÉåëáÄáäáí¶=É=ä~=
Ççã~åÇ~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉá=ëÉêîáòá=éìÄÄäáÅáI=êáÅÉêÅ~åÇç=ëçäìòáçåá=Çá=ÉÑÑáÅ~Åá~=ÉÇ=ÉÑÑáÅáÉåò~X=

=oáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=L=má~åá=Çá=ëÉííçêÉ=

- ~ëëáÅìêá= ä~= éáÉå~= îáëáÄáäáí¶= É= íê~ëé~êÉåò~= ~ääÛçéÉê~íç= éìÄÄäáÅçI= éçáÅÜ¨= ä~= äÉÖáííáã~òáçåÉ=
éçäáíáÅ~= ~ääÉ= ëÅÉäíÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= éì∂= ÇáéÉåÇÉêÉ= Ç~ää~= éÉêÅÉòáçåÉ= ÅçãìåÉ= ÅÜÉ= ÉëëÉ= ëá~åç=
ÖáìëíÉ=ÉÇ=ÉèìÉX=

- Ö~ê~åíáëÅ~= áåÑçêã~òáçåá= ÅÉêíÉI= ÅçêêÉííÉ= É= íÉãéÉëíáîÉ= ~åÅÜÉ= áå= é~êíáÅçä~êá= ëáíì~òáçåá= Çá=
ÉãÉêÖÉåò~ÁÒ=
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PKQKN=ElUF=nì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ääÛìíÉåò~=
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QN=

=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

=
fä= ÖÉëíçêÉ= ≠= íÉåìíç= ~Ç= ~Ççíí~êÉ= ìå~= Å~êí~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ÅÜÉ= ÅçëíáíìáëÅÉ= ÉäÉãÉåíç=

áåíÉÖê~íáîç=ÇÉä=Åçåíê~ííç=Çá=Ñçêåáíìê~=ëíáéìä~íç=íê~=äÛìíÉåíÉ=ÉÇ=áä=ÖÉëíçêÉI=~ä=éìåíç=ÅÜÉ=

ÉîÉåíì~äá=ÅçåÇáòáçåá=éáª=Ñ~îçêÉîçäá=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉÖäá=ìíÉåíá=ÅçåíÉåìíÉ=áå=ëìÅÅÉëëáîá=

~ÖÖáçêå~ãÉåíá=ÇÉää~=Å~êí~=ÇÉá= ëÉêîáòá= ëá= áåíÉåÇçåç=ëçëíáíìíáîÉ=Çá=èìÉääÉ= êáéçêí~íÉ=åÉá=

Åçåíê~ííá=ëíÉëëáK=

i~= Å~êí~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= éêÉÇáëéçëí~= ëÉÅçåÇç= äç= ëÅÜÉã~= ÖÉåÉê~äÉ= Çá=

êáÑÉêáãÉåíç=Éã~å~íç=Åçå=am`j=OV=~éêáäÉ=NVVVI=ÅÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ä=ëÉííçêÉ=

ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=á=éêáåÅáéá=ëìääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=éìÄÄäáÅá=ÇÉäáåÉ~íá=Åçå=ä~=aáêÉííáî~=ÇÉä=

mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä= `çåëáÖäáç= ÇÉá= jáåáëíêá= ÇÉä= OT= ÖÉåå~áç= NVVQK= bëëç= êáéêÉåÇÉ= èì~ëá=

áåíÉÖê~äãÉåíÉ=á=äáîÉääá=ãáåáãá=ÇÉá=ëÉêîáòá=ëí~Äáäáíá=Ç~ä=am`j=Q=ã~êòç=NVVSI=^ääÉÖ~íç=UI=

áåíÉÖê~åÇçäá= éÉê∂= Åçå= ~äíêá= ~ëéÉííá= èì~äá= äÛ~îîáç= ÇÉä= ê~ééçêíç= Åçåíê~ííì~äÉI= äÉ=

Ñ~Åáäáí~òáçåá= éÉê= é~êíáÅçä~êá= Å~íÉÖçêáÉ= Çá= ìíÉåòÉI= ä~= êÉÖçä~ãÉåí~òáçåÉ= Çá= ÉîÉåíì~äá=

~ééìåí~ãÉåíá=éÉê=äÛÉÑÑÉííì~òáçåÉ=Çá=ëçéê~ääìçÖÜáI=~ää~ÅÅá~ãÉåíáÁK=

fä= ÇÉÅêÉíç= ÇÉäáåÉ~= ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ= ìåç= ëÅÜÉã~I= çëëá~= ìå~= íê~ÅÅá~= ÇÉÖäá= ~ëéÉííá= Ç~=

ëîáäìéé~êÉ=åÉää~=Å~êí~I=É=ëìÖÖÉêáëÅÉ=ÉîÉåíì~äá= áåÇáÅ~íçêá=Ç~=ìë~êÉ=éÉê= ä~=ãáëìê~òáçåÉ=

ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ÉêçÖ~íÉI=ãÉåíêÉ= îáÉåÉ= ä~ëÅá~í~= ~ää~= ÇáëÅêÉòáçåÉ= ÇÉä=

ÖÉëíçêÉ= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉá= î~äçêá= ëí~åÇ~êÇ= Ç~= Ö~ê~åíáêÉ= ~ääÛìíÉåò~K= iÛ^ìíçêáí¶=

ÇÛ~ãÄáíçI=áå=èì~äáí¶=Çá=ÉåíÉ=~ÑÑáÇ~åíÉI==åÉääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=Ñìåòáçåá=Çá=Åçåíêçääç=

ëìääÛ~ííáîáí¶= ÇÉä= ÖÉëíçêÉI= ≠= íÉåìí~= ~= îáÖáä~êÉ= ëìääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= éêáåÅáéá= Åìá= ÇÉîÉ=

ÉëëÉêÉ= éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ= ìåáÑçêã~í~= äÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= éìÄÄäáÅáI= íê~= Åìá= éêÉãÉ=

ëçííçäáåÉ~êÉ= ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉá=Åáíí~ÇáåáI=É= áä=Å~ê~ííÉêÉ=Çáå~ãáÅç=ÇÉÖäá= ëí~åÇ~êÇ= áä=

Åìá=~î~åò~ãÉåíç=ÇÉîÉ=êÉåÇÉêÉ=îáëáÄáäÉ=áä=éêçÅÉëëç=Çá=ãáÖäáçê~ãÉåíç=~ìëéáÅ~íçK=

pá=éêÉÅáë~=ÅÜÉ=áä=ÅçåÅÉííç=Çá=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=≠=éáª=~ãéáç=Çá=èìÉääç=Çá=áåÑçêã~òáçåÉ=ÉÇ=

áãéäáÅ~= áä=ÅçáåîçäÖáãÉåíç=ÇÉá=Åáíí~Çáåá=åÉá=éêçÅÉëëá=ÇÉÅáëáçå~äá=åçå=ëçäç=~=éçëíÉêáçêáI=

ãÉÇá~åíÉ=ê~íáÑáÅ~=ç=éêÉëÉåí~òáçåÉ=Çá=çëëÉêî~òáçåáI=ÄÉåë±=Ñáå=Ç~ää~=Ñ~ëÉ= áëíêìííçêá~=ÇÉä=

éêçÅÉëëç= ÅçåëáÇÉê~íçI= ~ääÛ~ííç= ÇÉää~= ~ëëìåòáçåÉ= ÇÉääÉ= ëÅÉäíÉ= Çá= ÑçåÇçK= få= í~ä= ëÉåëç=

äÛìíÉåíÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=é~êíÉÅáé~êÉ= ~ä= éêçÅÉëëç=Çá= ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉÖäá= ëí~åÇ~êÇ=ÇÉä= ëÉêîáòáçI=

ãÉåíêÉ= Çá= Ñ~ííç= åçêã~äãÉåíÉ= ëá= äáãáí~= ~Ç= ~ÅÅÉíí~êÉ= é~ëëáî~ãÉåíÉ= ä~= éêçéçëí~=

Ñçêãìä~í~=Ç~ä=ÖÉëíçêÉI=ë~äîç=éçá=êÉåÇÉêëá=Åçåíç=Çá=ÉîÉåíì~äá=ÇáÑÑáÅçäí¶=åÉä=ãçãÉåíç=áå=

Åìá=ÇçîÉëëÉ=êáÅÜáÉÇÉêÉ=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=éêÉëí~òáçåáK=aÛ~äíê~=é~êíÉ=≠=Ñ~ÅáäãÉåíÉ=ÅçãéêÉåëáÄáäÉ=

ÅçãÉ= áä= Åáíí~Çáåç= ëéÉëëç= åçå= ÇáëéçåÖ~= ÇÉä= íÉãéç= É= ÇÉääÉ= ÉåÉêÖáÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê=

êáîÉåÇáÅ~êÉ=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉK=iÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíç=Ü~=ÅçëíáíìáíçI=åÉääÛ~ãÄáíç=

ÇÉä= éÉêÅçêëç= Çá= ^ÖÉåÇ~= ON= éêçîáåÅá~äÉI= ìå= í~îçäç= Çá= ÅçåÑêçåíçI= Ñ~îçêÉåÇç= ä~=

é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉääÉ=çêÖ~åáòò~òáçåá=ÇÉá=Åçåëìã~íçêá=É=ÇÉääÉ=~ëëçÅá~òáçåá=Çá=Åáíí~ÇáåáI=

éÉê=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=Çá=ëí~åÇ~êÇ=~ÇÉÖì~íáK=få=í~ä=ãçÇç=áåíÉåÇÉ=ëîçäÖÉêÉ=ìå~=ÑìåòáçåÉ=Çá=
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ëíáãçäç= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉä= ÖÉëíçêÉI= áå= ìå= ÅçåÑêçåíç= Çá~äÉííáÅç= åÉä= èì~äÉ= ÅÉêí~ãÉåíÉ=

î~ååç= íÉåìíá=åÉää~=Ççîìí~=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= á= äáãáíá=çÖÖÉííáîáI=~Ç=ÉëÉãéáç=Çá= Å~ê~ííÉêÉ=

áåÑê~ëíêìííìê~äÉI= ÅÜÉ=åçå=ÇçîÉëëÉêç=ÅçåëÉåíáêÉ= Ñáå=Ç~= ëìÄáíç=éêÉëí~òáçåá=éáª=ÉäÉî~íÉK=

aÛ~äíê~=é~êíÉ= ä~=éêçÖêÉëëáîáí¶=åÉää~= áãéäÉãÉåí~òáçåÉ=ÇÉá= äáîÉääá=ãáåáãá=ÇÉä= ëÉêîáòáç= ≠=

êáÅçåçëÅáìí~= Ç~ääç= ëíÉëëç= am`j= Q= ã~êòç= NVVSI= áä= èì~äÉ= éêÉîÉÇÉ= ÅÜÉ= á= íÉãéá= Çá=

~ÇÉÖì~ãÉåíç= ëá~åç= ÉëéäáÅáí~íá= åÉä= ê~ééçêíç= Åçåíê~ííì~äÉ= ÅÜÉ= äÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç=

~åÇê¶=~=ëíáéìä~êÉ=Åçå=áä=ÖÉëíçêÉ=~ÑÑáÇ~í~êáçK=

mêÉãÉ=áåÑáåÉ=ëçííçäáåÉ~êÉ=äÛáåÇÉêçÖ~Äáäáí¶=ÇÉÖäá=ëí~åÇ~êÇ=Ñáëë~íáK=`á∂=ëáÖåáÑáÅ~=ÅÜÉ=Éëëá==

ê~ééêÉëÉåí~åç= î~äçêá= ÉëíêÉãáI= ÅÜÉ= ÇìåèìÉ= åçå= ÇÉîçåç= ÅçáåÅáÇÉêÉ= ëÉ= åçå=

çÅÅ~ëáçå~äãÉåíÉ= Åçå= ä~= éêÉëí~òáçåÉ= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ÉêçÖ~í~I= ÅÜÉ= Çá= åçêã~= Ççîê¶=

áåîÉÅÉ=ÉëëÉêÉ=ãáÖäáçêÉK=
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iÛ~Åèì~=≠=ìå=ÄÉåÉ=éìÄÄäáÅçI=ÉÇ=áä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=ÇÉîÉ=ÅÉêí~ãÉåíÉ=ÉëëÉêÉ=Å~ê~ííÉêáòò~íç=

Ç~ää~=ìåáîÉêë~äáí¶=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉ=É=Ç~ää~=~ÅÅÉëëáÄáäáí¶=ÇÉá=éêÉòòáK=aÛ~äíê~=é~êíÉI=Åçë±=

ÅçãÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=áå=å~íìê~I=äÛ~Åèì~=åçå=≠=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÑêìáÄáäÉ=Ç~ääÛìíÉåò~W=ÇÉîÉ=

ÉëëÉêÉ=íê~ëéçêí~í~=Ç~á=éìåíá=Çá=éêÉë~=~á=äìçÖÜá=Çá=ìíáäáòòçI=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=íê~íí~í~=~ä=ÑáåÉ=

Çá=êÉåÇÉêä~=éçí~ÄáäÉI=Åçë±=ÅçãÉI=Ççéç=äÛìëçI=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÇÉéìê~í~=éêáã~=ÇÉääç=ëÅ~êáÅç=

åÉääÛ~ãÄáÉåíÉK=qìííÉ=èìÉëíÉ=çéÉê~òáçåá=Åçãéçêí~åç=ÇÉá=ÅçëíáI=ëá~=Çá=áåîÉëíáãÉåíç=EéÉê=

ä~= êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ=åÉÅÉëë~êáÉFI= ëá~= Çá= ÖÉëíáçåÉ= Eêáé~ê~òáçåáI= êáååçîáI=

ÉåÉêÖá~I=êÉ~ÖÉåíáÁFI=ÅÜÉ=Ñáåç=~Ç=çÖÖá=ëéÉëëç=Ü~ååç=Öê~î~íç=ëìää~=ÑáëÅ~äáí¶=ÖÉåÉê~äÉK=få=

é~êíáÅçä~êÉ=á=åìçîá=áåîÉëíáãÉåíá=ëçåç=ëí~íá=ëéÉëëç=êÉ~äáòò~íá=éêÉîá~=ÉêçÖ~òáçåÉI=~=ÑçåÇç=

éÉêÇìíçI=Çá= Ñáå~åòá~ãÉåíá= ëí~í~äáI= êÉÖáçå~äá=ç=éêçîáåÅá~äáK=`çå= ä~= äÉÖÖÉ=PSLVQ=≠=ëí~íç=

i=åø=PSLNVVQ=
=

~êíK= NS= MKKKi~= í~êáÑÑ~= ≠= ÇÉíÉêãáå~í~= íÉåÉåÇç= Åçåíç= ÇÉääÉ= çéÉêÉ= É= ÇÉÖäá= ~ÇÉÖì~ãÉåíá= åÉÅÉëë~êáI=
ÇÉääÛÉåíáí¶= ÇÉá= Åçëíá= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= çéÉêÉI= ÇÉääÛ~ÇÉÖì~íÉòò~= ÇÉää~= êÉãìåÉê~òáçåÉ= ÇÉä= Å~éáí~äÉ=
áåîÉëíáíç=É=ÇÉá=Åçëíá=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=ë~äî~Öì~êÇá~I=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=ëá~=~ëëáÅìê~í~=ä~=ÅçéÉêíìê~=
áåíÉÖê~äÉ=ÇÉá=Åçëíá=Çá=áåîÉëíáãÉåíç=É=Çá=ÉëÉêÅáòáçKKKÒ=
MÁkÉää~=ãçÇìä~òáçåÉ=ÇÉää~= í~êáÑÑ~=ëçåç=~ëëáÅìê~íÉ=~ÖÉîçä~òáçåá=éÉê= á=Åçåëìãá=ÇçãÉëíáÅá=ÉëëÉåòá~äá=
åçåÅÜ¨= éÉê= á= Åçåëìãá= Çá= ÇÉíÉêãáå~íÉ= Å~íÉÖçêáÉ= ëÉÅçåÇç= éêÉÑáëë~íá= ëÅ~Öäáçåá= Çá= êÉÇÇáíçK= mÉê=
ÅçåëÉÖìáêÉ=çÄáÉííáîá=Çá=Éèì~=êÉÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉá=Åçëíá=ëçåç=~ããÉëëÉ=ã~ÖÖáçê~òáçåá=Çá=í~êáÑÑ~=éÉê=äÉ=
êÉëáÇÉåòÉ=ëÉÅçåÇ~êáÉ=É=éÉê=Öäá=áãéá~åíá=êáÅÉííáîá=ëí~Öáçå~äáÁÒ=
MÁiÛÉîÉåíì~äÉ=ãçÇìä~òáçåÉ=ÇÉää~= í~êáÑÑ~= íê~= á=`çãìåá= íáÉåÉ=Åçåíç=ÇÉÖäá= áåîÉëíáãÉåíá=ÉÑÑÉííì~íá=Ç~á=
`çãìåá=ãÉÇÉëáãá=ÅÜÉ=êáëìäíáåç=ìíáäá=~á=Ñáåá=ÇÉääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íçÁÒ==
=

~êíK=NT= =MÁmÉê= äÉ=ìíÉåòÉ= áåÇìëíêá~äá= ä~=èìçí~= í~êáÑÑ~êá~=ÇÉä= ëÉêîáòáç=Çá= ÑçÖå~íìê~=É=ÇÉéìê~òáçåÉ=≠=
ÇÉíÉêãáå~í~=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉää~=èì~äáí¶=É=ÇÉää~=èì~åíáí¶=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ=ëÅ~êáÅ~íÉK=bÛ= Ñ~íí~=ë~äî~= ä~=
éçëëáÄáäáí¶=Çá=ÇÉíÉêãáå~êÉ=ìå~=èìçí~= í~êáÑÑ~êá~= êáÇçíí~=éÉê= äÉ=ìíÉåòÉ=ÅÜÉ=éêçîîÉÇçåç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=
~ää~=ÇÉéìê~òáçåÉ=É=ÅÜÉ=ìíáäáòò~åç=ä~=éìÄÄäáÅ~=ÑçÖå~íìê~ÁÒ=
=

Eçê~=~êííK=NRQ=É=NRR=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLOMMSF=
=
aj=N=~Öç=NVVS=
^ééêçî~òáçåÉ=ÇÉä=jÉíçÇç=åçêã~äáòò~íç=éÉê=ÇÉÑáåáêÉ=äÉ=ÅçãéçåÉåíá=Çá=Åçëíç=É=ÇÉíÉêãáå~êÉ=ä~=í~êáÑÑ~=
Çá=êáÑÉêáãÉåíç=
=

aÉäáÄÉê~=`çåÑÉêÉåò~=^ql=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=åK=OOLOMMR=J=açÅìãÉåíç=áåÇáêáòòç=ëíê~íÉÖáÅç=
=

MÁi~= éêçÖêÉëëáçåÉ= í~êáÑÑ~êá~= Ççîê¶= ~îîÉåáêÉ= éêÉîÉÇÉåÇç= á= íÉãéá= Çá= êÉÅìéÉêç= ÇÉääÉ= ÇáÑÑçêãáí¶= É= Öäá=
áåÅêÉãÉåíá=ã~ëëáãá=ÅÜÉ=éçíê~ååç=ÉëëÉêÉ=~ééäáÅ~íá=åÉá=ëáåÖçäá=`çãìåáI=~ä=ÑáåÉ=Çá=åçå=ÅêÉ~êÉ=ëáíì~òáçåá=
Çá=áåëçëíÉåáÄáäáí¶=ëçÅá~äÉ=ç=~ìãÉåíá=ÉÅÅÉëëáîá=ÅÜÉ=åçå=çííÉêêÉÄÄÉêç=áä=ÅçåëÉåëç=ÇÉá=Åáíí~ÇáåáK=
^ä=åçëíêç= íÉêêáíçêáç=≠=~ÑÑáÇ~í~I=~ííê~îÉêëç= ä~=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=êÉÖáçå~äÉ= Emqr^FI= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=
éêçîîÉÇÉêÉ=~ä= ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ÇÉä=Ä~Åáåç=ÇÉä=i~êáçI=Ççîê~ååç=
éÉêí~åíç=ÉëëÉêÉ=êáÅÉêÅ~íÉ=É=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=êáÅçåçëÅáìíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=êáëçêëÉ=Ç~Öäá=Éåíá=ëìéÉêáçêáÁÒ=
=

a=iÖë=åø=NROLOMMS=
=

~êíK=NNV= EéêáåÅáéáç= ÇÉä= êÉÅìéÉêç= ÇÉá= Åçëíá= êÉä~íáîá= ~á= ëÉêîáòá= áÇêáÅáF= MKKKbåíêç= áä= OMNM= äÉ= ^ìíçêáí¶=
ÅçãéÉíÉåíá= éêçîîÉÇçåç= ~Ç= ~ííì~êÉ= éçäáíáÅÜÉ= ÇÉá= éêÉòòá= ÇÉääÛ~Åèì~= áÇçåÉÉ= ~Ç= áåÅÉåíáî~êÉ=
~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ= Öäá= ìíÉåíá= ~= ìë~êÉ= äÉ= êáëçêëÉ= áÇêáÅÜÉ= áå= ãçÇç= ÉÑÑáÅáÉåíÉ= É= ~= ÅçåíêáÄìáêÉ= ~ä=
ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= ÉÇ= ~ä= ã~åíÉåáãÉåíç= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= Çá= èì~äáí¶= ~ãÄáÉåí~äÉI= ~åÅÜÉ= ãÉÇá~åíÉ= ìå=
~ÇÉÖì~íç= ÅçåíêáÄìíç= ~ä= êÉÅìéÉêç= ÇÉá= Åçëíá= ÇÉá= ëÉêîáòá= áÇêáÅá= ~= Å~êáÅç= ÇÉá= î~êá= ëÉííçêá= Çá= áãéáÉÖç=
ÇÉääÛ~Åèì~I=ëìÇÇáîáëá=~äãÉåç=áå=áåÇìëíêá~I=Ñ~ãáÖäáÉ=É=~ÖêáÅçäíìê~ÁÒ=

=oáÑÉêáãÉåíá=åçêã~íáîá=L=má~åá=Çá=ëÉííçêÉ=
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áåîÉÅÉ= ÅÜá~ê~ãÉåíÉ= ëí~Äáäáíç= áä= éêáåÅáéáç= ÅÜÉ= íìííá= á= ÅçëíáI= ëá~= Çá= ÖÉëíáçåÉI= ëá~= Çá=

áåîÉëíáãÉåíçI= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÅçéÉêíáI= áå= ìå= çííáÅ~= Çá=ã~ÖÖáçêÉ= íê~ëé~êÉåò~I= Åçå= Öäá=

áåíêçáíá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=~ääÛìíÉåò~=ÇÉää~=í~êáÑÑ~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íçK=

fåÉîáí~ÄáäãÉåíÉ= Åá∂= ÅçãéçêíÉê¶= ìå= áåå~äò~ãÉåíç= ÇÉääÉ= í~êáÑÑÉ= êáëéÉííç= ~á= î~äçêá=

~ííì~äáK= iÉ= åçêãÉ= ëí~ÄáäáëÅçåç= éÉê∂= í~äìåá= ãÉÅÅ~åáëãá= ~ííá= ~Ç= ~ëëáÅìê~êÉ= ä~=

ëçëíÉåáÄáäáí¶= ëçÅá~äÉ= ÇÉä= åìçîç= äáîÉääç= í~êáÑÑ~êáçW= ìå= íÉííç= ã~ëëáãç= ~ääÛáåÅêÉãÉåíç=

~ããÉëëç= ~ååì~äãÉåíÉ= EéêÉîáëíç= Ç~ä=ãÉíçÇç= åçêã~äáòò~íç=ãáåáëíÉêá~äÉI=ã~= ~ëëÉåíÉ=

åÉä= ãÉíçÇç= êÉÖáçå~äÉ= äçãÄ~êÇçFI= É= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ãçÇìä~òáçåÉ= ÇÉää~= í~êáÑÑ~= Åçå=

~ÖÉîçä~òáçåá= éÉê= á= Åçåëìãá= ÇçãÉëíáÅá= ÉëëÉåòá~äá= åçåÅÜ¨= éÉê= ÇÉíÉêãáå~íÉ= Å~íÉÖçêáÉ=

ëÉÅçåÇç= éêÉÑáëë~íá= ëÅ~Öäáçåá= Çá= êÉÇÇáíç= Eìå~= éêçéçëí~= Çá=ãçÇìä~òáçåÉ= ≠= êáéçêí~í~= áå=

~ääÉÖ~íç=~ä=Å~éáíçäç=SFK=

få=~ÖÖáìåí~=~=èì~åíç=Öá¶=éêÉîáëíç=Ç~ääÉ=åçêãÉI= ä~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉÖäá=båíá= äçÅ~äá=ÇÉää~=

mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=Ü~=~ééêçî~íç=åÉää~=ëÉÇìí~=ÇÉä=OO=ëÉííÉãÄêÉ=OMMR=ìå=ÇçÅìãÉåíç=Çá=

áåÇáêáòòç=ëíê~íÉÖáÅçI=Åìá=~ííÉåÉêëá=åÉääÛÉä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉä=éá~åç=ÇÛ~ãÄáíçI=ÅÜÉ=ÅçåíÉãéä~=

ìå= éÉêÅçêëç= ÇáÑÑÉêÉåòá~íç= Çá= ~îîáÅáå~ãÉåíç= ~ää~= í~êáÑÑ~= ãÉÇá~= ÇÛ~ãÄáíçI= éÉê= ~êÉÉ=

íÉêêáíçêá~äá=çãçÖÉåÉÉI= áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉä= äáîÉääç= í~êáÑÑ~êáç=Çá=é~êíÉåò~I=~ä= ÑáåÉ=Çá=Éîáí~êÉ=

ÅÜÉ=ëá=îÉêáÑáÅÜáåç=äçÅ~äãÉåíÉI=éÉê=á=`çãìåá=áå=Åìá=ä~=í~êáÑÑ~=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=éêÉÉëáëíÉåíÉ=

≠=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=Ä~ëë~I=Å~ëá=Çá=áåÅêÉãÉåíá=ÉÅÅÉëëáîáK=

bëëÉåÇç=éêÉëìãáÄáäÉ=ÅÜÉ=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíá=ë~ê¶=í~äÉ=Ç~=åçå=ÅçåëÉåíáêÉ=

áä= é~Ö~ãÉåíç= áããÉÇá~íç= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= ~Öäá= ~ÇÉÖì~ãÉåíáI= ÇáîáÉåÉ=
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=
NJèìáåèìáÉëK=^ääD~êíáÅçäç=O=ÇÉää~=äÉÖÖÉ=OP=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMVI=åK=NVN=EiÉÖÖÉ=Ñáå~åòá~êá~F=Ççéç=áä=Åçãã~=
NUS=≠=áåëÉêáíç=áä=ëÉÖìÉåíÉW=
MNUSJÄáëK=aÉÅçêëç=ìå=~ååç=Ç~ää~=Ç~í~=Çá= Éåíê~í~= áå= îáÖçêÉ=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ= äÉÖÖÉI= ëçåç= ëçééêÉëëÉ= äÉ=
^ìíçêáí¶=ÇD~ãÄáíç=íÉêêáíçêá~äÉ=Çá=Åìá=~Öäá=~êíáÅçäá=NQU=É=OMN=ÇÉä=ÇÉÅêÉíç=äÉÖáëä~íáîç=P=~éêáäÉ=OMMSI=åK=
NROI= É= ëìÅÅÉëëáîÉ= ãçÇáÑáÅ~òáçåáK= aÉÅçêëç= äç= ëíÉëëç= íÉêãáåÉI= çÖåá= ~ííç= Åçãéáìíç= Ç~ääÉ= ^ìíçêáí¶=
ÇD~ãÄáíç= íÉêêáíçêá~äÉ= ≠= Ç~= ÅçåëáÇÉê~êëá= åìääçK= båíêç= ìå= ~ååç= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= Éåíê~í~= áå= îáÖçêÉ= ÇÉää~=
éêÉëÉåíÉ= äÉÖÖÉI= äÉ= êÉÖáçåá= ~ííêáÄìáëÅçåç= Åçå= äÉÖÖÉ= äÉ= Ñìåòáçåá= Öá¶= ÉëÉêÅáí~íÉ= Ç~ääÉ= ^ìíçêáí¶I= åÉä=
êáëéÉííç= ÇÉá= éêáåÅ±éá= Çá= ëìëëáÇá~êáÉí¶I= ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ= É= ~ÇÉÖì~íÉòò~K= iÉ= Çáëéçëáòáçåá= Çá= Åìá= ~Öäá=
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Ñáåç= ~ää~= Ç~í~= Çá= Éåíê~í~= áå= îáÖçêÉ= ÇÉää~= äÉÖÖÉ= êÉÖáçå~äÉ= Çá= Åìá= ~ä= éÉêáçÇç= éêÉÅÉÇÉåíÉK= f=ãÉÇÉëáãá=
~êíáÅçäá= ëçåç= ÅçãìåèìÉ= ~ÄêçÖ~íá= ÇÉÅçêëç= ìå= ~ååç= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= Éåíê~í~= áå= îáÖçêÉ= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ=
äÉÖÖÉÒK=
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~êíK=NQP= MÁdäá=~ÅèìÉÇçííáI=äÉ=ÑçÖå~íìêÉI=Öäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=É=äÉ=~äíêÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=áÇêáÅÜÉ=
Çá=éêçéêáÉí¶=éìÄÄäáÅ~I=Ñáåç=~ä=éìåíç=Çá=ÅçåëÉÖå~=ÉLç=ãáëìê~òáçåÉI=Ñ~ååç=é~êíÉ=ÇÉä=ÇÉã~åáç=~á=ëÉåëá=
ÇÉÖäá=~êíáÅçäá=UOO=É=ëÉÖìÉåíá=ÇÉä=ÅçÇáÅÉ=ÅáîáäÉ=É=ëçåç=áå~äáÉå~Äáäá=ëÉ=åçå=åÉá=ãçÇá=É=åÉá=äáãáíá=ëí~Äáäáíá=
Ç~ää~=äÉÖÖÉÁÒ=
=
~êíK=NRM= Åçãã~=N=MÁiÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíçI=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉä=éá~åç=ÇÛ~ãÄáíç=É=ÇÉä=éêáåÅáéáç=Çá=ìåáÅáí¶=
ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=éÉê=Åá~ëÅìå=~ãÄáíçI=ÇÉäáÄÉê~=ä~=Ñçêã~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=íê~=èìÉääÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NNPI=Åçãã~=
RI=ÇÉä=ÇÉÅêÉíç=äÉÖáëä~íáîç=NU=~Öçëíç=OMMMI=åK=OSTÁÒ==
=
~êíK=NTO= Åçãã~=O=MÁfå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉä=íÉêãáåÉ=Çá=Åìá=~ä=Åçãã~=NRJÄáë=ÇÉääÛ~êíK=NNPI=
Åçãã~= RI= ÇÉä= ÇÉÅêÉíç= äÉÖáëä~íáîç= NU= ~Öçëíç= OMMMI= åK= OSTI= äÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç= ÇáëéçåÉ= á= åìçîá=
~ÑÑáÇ~ãÉåíáI=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉää~=é~êíÉ=íÉêò~=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=ÇÉÅêÉíçI=Éåíêç=á=ëÉëë~åí~=Öáçêåá=~åíÉÅÉÇÉåíá=
í~äÉ=ëÅ~ÇÉåò~ÁÒ==
=
x~êíK=OPJÄáë=Åçãã~=U=ÇÉä=aKiK==ORJSJOMMU=åK=NNOWK===
fä=êÉÖáãÉ=íê~åëáíçêáç=ÇÉÖäá=~ÑÑáÇ~ãÉåíá=åçå=ÅçåÑçêãá=~=èì~åíç=ëí~Äáäáíç=~á=Åçããá=O=É=P=≠=áä=ëÉÖìÉåíÉW=

~F== äÉ= ÖÉëíáçåá= áå= ÉëëÉêÉ= ~ää~= Ç~í~= ÇÉä= OO= ~Öçëíç= OMMU= ~ÑÑáÇ~íÉ= ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ= ~á= éêáåÅáéá= Åçãìåáí~êá= áå=ã~íÉêá~= Çá= ÅçëáÇÇÉíí~= Máå= ÜçìëÉÒ=
ÅÉëë~åçI=áãéêçêçÖ~ÄáäãÉåíÉ=É=ëÉåò~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääDÉåíÉ=~ÑÑáÇ~åíÉI=~ää~=Ç~í~=ÇÉä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNNK=bëëÉ=ÅÉëë~åç=~ää~=ëÅ~ÇÉåò~=
éêÉîáëí~=Ç~ä=Åçåíê~ííç=Çá=ëÉêîáòáç=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=Éåíêç=áä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNN=äÉ=~ããáåáëíê~òáçåá=ÅÉÇ~åç=~äãÉåç=áä=QM=éÉê=ÅÉåíç=ÇÉä=Å~éáí~äÉ=~ííê~îÉêëç=
äÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=Åìá=~ää~=äÉííÉê~=ÄF=ÇÉä=Åçãã~=OX==

ÄF==äÉ=ÖÉëíáçåá=~ÑÑáÇ~íÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~=ëçÅáÉí¶=~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ãáëí~=éìÄÄäáÅ~=É=éêáî~í~I=èì~äçê~=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=ëçÅáç=ëá~=~îîÉåìí~=ãÉÇá~åíÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Ç=ÉîáÇÉåò~=éìÄÄäáÅ~I=åÉä= êáëéÉííç=ÇÉá=éêáåÅáéá=Çá=Åìá=~ää~= äÉííÉê~=~F=ÇÉä=Åçãã~=OI= äÉ=èì~äá=åçå=~ÄÄá~åç=~îìíç=~Ç=çÖÖÉííçI=~ä=
íÉãéç=ëíÉëëçI=ä~=èì~äáí¶=Çá=ëçÅáç=É=äD~ííêáÄìòáçåÉ=ÇÉá=Åçãéáíá=çéÉê~íáîá=ÅçååÉëëá=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=ÅÉëë~åçI=áãéêçêçÖ~ÄáäãÉåíÉ=É=ëÉåò~=åÉÅÉëëáí¶=
Çá=~ééçëáí~=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=ÇÉääDÉåíÉ=~ÑÑáÇ~åíÉI=~ää~=Ç~í~=ÇÉä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNNX==

ÅF==äÉ=ÖÉëíáçåá=~ÑÑáÇ~íÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~=ëçÅáÉí¶=~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ãáëí~=éìÄÄäáÅ~=É=éêáî~í~I=èì~äçê~=ä~=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=ëçÅáç=ëá~=~îîÉåìí~=ãÉÇá~åíÉ=
éêçÅÉÇìêÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Ç=ÉîáÇÉåò~=éìÄÄäáÅ~I=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉá=éêáåÅáéá=Çá=Åìá=~ää~=äÉííÉê~=~F=ÇÉä=Åçãã~=OI=äÉ=èì~äá=~ÄÄá~åç=~îìíç=~Ç=çÖÖÉííçI=~ä=íÉãéç=
ëíÉëëçI= ä~= èì~äáí¶= Çá= ëçÅáç= É= äD~ííêáÄìòáçåÉ=ÇÉá= Åçãéáíá= çéÉê~íáîá= ÅçååÉëëá= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä= ëÉêîáòáçI= ÅÉëë~åç=~ää~= ëÅ~ÇÉåò~=éêÉîáëí~=åÉä= Åçåíê~ííç=Çá=
ëÉêîáòáçX==

ÇF==Öäá=~ÑÑáÇ~ãÉåíá=ÇáêÉííá=~ëëÉåíáíá=~ää~=Ç~í~=ÇÉä=Nø=çííçÄêÉ=OMMP=~=ëçÅáÉí¶=~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~=Öá¶=èìçí~íÉ=áå=Äçêë~=~=í~äÉ=Ç~í~=É=~=èìÉääÉ=
Ç~= ÉëëÉ= Åçåíêçää~íÉ= ~á= ëÉåëá= ÇÉääD~êíáÅçäç= OPRV= ÇÉä= ÅçÇáÅÉ= ÅáîáäÉI= ÅÉëë~åç= ~ää~= ëÅ~ÇÉåò~= éêÉîáëí~= åÉä= Åçåíê~ííç= Çá= ëÉêîáòáçI= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= ä~=
é~êíÉÅáé~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~=ëá= êáÇìÅ~=~åÅÜÉ=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉI=~ííê~îÉêëç=éêçÅÉÇìêÉ=~Ç=ÉîáÇÉåò~=éìÄÄäáÅ~=çîîÉêç= ÑçêãÉ=Çá=ÅçääçÅ~ãÉåíç=éêáî~íç=éêÉëëç=
áåîÉëíáíçêá=èì~äáÑáÅ~íá=É=çéÉê~íçêá=áåÇìëíêá~äáI=~Ç=ìå~=èìçí~=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~ä=QM=éÉê=ÅÉåíç=Éåíêç=áä=PM=ÖáìÖåç=OMNP=É=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~ä=PM=éÉê=ÅÉåíç=Éåíêç=
áä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNRX=çîÉ=ëáÑÑ~ííÉ=ÅçåÇáòáçåá=åçå=ëá=îÉêáÑáÅÜáåçI=Öäá=~ÑÑáÇ~ãÉåíá=ÅÉëë~åç=áãéêçêçÖ~ÄáäãÉåíÉ=É=ëÉåò~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=~ééçëáí~=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=
ÇÉääÛÉåíÉ=~ÑÑáÇ~åíÉI=êáëéÉííáî~ãÉåíÉI=~ää~=Ç~í~=ÇÉä=PM=ÖáìÖåç=OMNP=ç=ÇÉä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNRX==

ÉF==äÉ=ÖÉëíáçåá=~ÑÑáÇ~íÉ=ÅÜÉ=åçå=êáÉåíê~åç=åÉá=Å~ëá=Çá=Åìá=~ääÉ=äÉííÉêÉ=Ç~=~F=~=ÇF=ÅÉëë~åç=ÅçãìåèìÉ=Éåíêç=É=åçå=çäíêÉ=ä~=Ç~í~=ÇÉä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=
OMNMI=ëÉåò~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=~ééçëáí~=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=ÇÉääDÉåíÉ=~ÑÑáÇ~åíÉK=M=z=

=

a=iÖë=åK=OSTLOMMM=ÅçãÉ=ãçÇáÑáÅ~íç=Ç~ää~=i=åø=NPPLOMMU=
=

~êíK=NNP= E~êíáÅçäç=~ÄêçÖ~íç=åÉääÉ=é~êíá=áåÅçãé~íáÄáäá=Åçå=äD~êíáÅçäç=OPJÄáë=ÇÉää~=äÉÖÖÉ=åK=NPP=ÇÉä=OMMU=
áå=Ñçêò~=ÇÉä=Åçãã~=NN=Çá=èìÉëíDìäíáã~=åçêã~F===

Åçãã~=P=MKKKiÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=Çá=ëÉííçêÉ=ëí~ÄáäáëÅçåç=á=Å~ëá=åÉá=èì~äá=äÛ~ííáîáí¶=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=
êÉíá= É= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= ÇÉëíáå~íá= ~ää~= éêçÇìòáçåÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= éìÄÄäáÅá= äçÅ~äá= Çá= Åìá= ~ä= Å= N= éì∂= ÉëëÉêÉ=
ëÉé~ê~í~=Ç~=èìÉää~=Çá=ÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ëíÉëëáKKKÒ=

Åçãã~=Q= MÁdäá= Éåíá= äçÅ~äá= åçå= éçëëçåç= ÅÉÇÉêÉ= ä~= éêçéêáÉí¶= ÇÉÖäá= áãéá~åíáI= ÇÉääÉ= êÉíá= É=
ÇÉääÉ= ~äíêÉ= Ççí~òáçåá= ÇÉëíáå~íá= ~ääÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉá= ëÉêîáòá= éìÄÄäáÅá= äçÅ~äáI= ë~äîç= èì~åíç= ëí~Äáäáíç= Ç~ä=
Åçãã~=NPÁÒ=
MÁnì~äçê~=ëá~=ëÉé~ê~í~=Ç~ääÛ~ííáîáí¶=Çá=ÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáI=éÉê=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=êÉíáI=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=
É=ÇÉääÉ=~äíêÉ=Ççí~òáçåá=é~íêáãçåá~äá=Öäá=Éåíá=äçÅ~äáI=~åÅÜÉ=áå=Ñçêã~=~ëëçÅá~í~I=ëá=~îî~äÖçåçW=

~F Çá=ëçÖÖÉííá=~ääç=ëÅçéç=ÅçëíáíìáíáI=åÉää~=Ñçêã~=Çá=ëçÅáÉí¶=Çá=Å~éáí~äá=Åçå=ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=íçí~äáí~êá~=Çá=
Å~éáí~äÉ= éìÄÄäáÅç= Åìá= éì∂= ÉëëÉêÉ= ~ÑÑáÇ~í~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= í~äÉ= ~ííáîáí¶= ~= ÅçåÇáòáçåÉÁ= EÅçëáÇÇÉííç=
~ÑÑáÇ~ãÉåíç=áå=ÜçìëÉFX=

ÄF Çá=áãéêÉëÉ=áÇçåÉÉI=Ç~=áåÇáîáÇì~êÉ=ãÉÇá~åíÉ=éêçÅÉÇìêÉ=~Ç=ÉîáÇÉåò~=éìÄÄäáÅ~ÁKÒ=
=

Åçãã~= R= MÁiÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ~îîáÉåÉ= ëÉÅçåÇç= äÉ= ÇáëÅáéäáåÉ= Çá= ëÉííçêÉ= É= åÉä=
êáëéÉííç=ÇÉää~=åçêã~íáî~=ÇÉääÛråáçåÉ=ÉìêçéÉ~I=Åçå=ÅçåÑÉêáãÉåíç=ÇÉää~=íáíçä~êáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáçW=

~F ~= ëçÅáÉí¶= Çá= Å~éáí~äá= áåÇáîáÇì~íÉ= ~ííê~îÉêëç= äÛÉëéäÉí~ãÉåíç= Çá= Ö~êÉ= Åçå= éêçÅÉÇìêÉ= ~Ç= ÉîáÇÉåò~=
éìÄÄäáÅ~X=

ÄF ~= ëçÅáÉí¶= ~= Å~éáí~äÉ= ãáëíç= éìÄÄäáÅç= éêáî~íç= åÉääÉ= èì~äá= áä= ëçÅáç= éêáî~íç= îÉåÖ~= ëÅÉäíç= ~ííê~îÉêëç=
äÛÉëéäÉí~ãÉåíç=Çá=Ö~êÉ=Åçå=éêçÅÉÇìêÉ=~Ç=ÉîáÇÉåò~=éìÄÄäáÅ~ÁX=

ÅF ~=ëçÅáÉí¶=~=Å~éáí~äÉ=áåíÉê~ãÉåíÉ=éìÄÄäáÅç=~=ÅçåÇáòáçåÉÁ=EÅçëáÇÇÉííç=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=áå=ÜçìëÉFÁÒ=
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äÉííÉê~= ~FI= äÉ= èì~äá= ~ÄÄá~åç= ~Ç= çÖÖÉííçI= ~ä= íÉãéç= ëíÉëëçI= ä~= èì~äáí¶= Çá= ëçÅáç= É= äD~ííêáÄìòáçåÉ= Çá=
ëéÉÅáÑáÅá= Åçãéáíá= çéÉê~íáîá= ÅçååÉëëá= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= É= ÅÜÉ= ~ä= ëçÅáç= ëá~= ~ííêáÄìáí~= ìå~=
é~êíÉÅáé~òáçåÉ=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~ä=QM=éÉê=ÅÉåíçK=EUMF==
=
PK== få=ÇÉêçÖ~=~ääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá= ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=çêÇáå~êáç=Çá= Åìá= ~ä=Åçãã~=OI=éÉê= ëáíì~òáçåá= ÉÅÅÉòáçå~äá=
ÅÜÉI= ~= Å~ìë~= Çá= éÉÅìäá~êá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÉÅçåçãáÅÜÉI= ëçÅá~äáI= ~ãÄáÉåí~äá= É= ÖÉçãçêÑçäçÖáÅÜÉ= ÇÉä=
ÅçåíÉëíç= íÉêêáíçêá~äÉ= Çá= êáÑÉêáãÉåíçI= åçå= éÉêãÉííçåç= ìå= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= É= ìíáäÉ= êáÅçêëç= ~ä= ãÉêÅ~íçI=
äD~ÑÑáÇ~ãÉåíç=éì∂=~îîÉåáêÉ=~=Ñ~îçêÉ=Çá=ëçÅáÉí¶=~=Å~éáí~äÉ=áåíÉê~ãÉåíÉ=éìÄÄäáÅçI=é~êíÉÅáé~í~=Ç~ääDÉåíÉ=
äçÅ~äÉI= ÅÜÉ= ~ÄÄá~= á= êÉèìáëáíá= êáÅÜáÉëíá= Ç~ääDçêÇáå~ãÉåíç= Åçãìåáí~êáç= éÉê= ä~= ÖÉëíáçåÉ= ÅçëáÇÇÉíí~= Máå=
ÜçìëÉÒ= ÉI= ÅçãìåèìÉI= åÉä= êáëéÉííç= ÇÉá= éêáåÅáéá= ÇÉää~= ÇáëÅáéäáå~= Åçãìåáí~êá~= áå=ã~íÉêá~= Çá= Åçåíêçääç=
~å~äçÖç=ëìää~=ëçÅáÉí¶=É=Çá=éêÉî~äÉåò~=ÇÉääD~ííáîáí¶=ëîçäí~=Ç~ää~=ëíÉëë~=Åçå=äDÉåíÉ=ç=Öäá=Éåíá=éìÄÄäáÅá=ÅÜÉ=
ä~=Åçåíêçää~åçK=

=
=

aÉäáÄÉê~=`çåÑÉêÉåò~=^ql=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=åK=OOLOMMR=J=açÅìãÉåíç=áåÇáêáòòç=ëíê~íÉÖáÅç=
=

MÁpáÅìê~ãÉåíÉ=ëá=Ççîê¶=éÉåë~êÉ=~Ç=ìå~=ãçÇ~äáí¶=ÅÜÉ=ÅçåÑÉêãá=áä=êìçäç=ÇáêÉííç=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éìÄÄäáÅç=
åÉä=ÖçîÉêåç=ÇÉääÛ~Åèì~I=ëíìÇá~åÇç=É=éêçéçåÉåÇç=ãçÇÉääá=çêÖ~åáòò~íáîá=ÅÜÉ=î~äçêáòòáåç=äÉ=ÉëéÉêáÉåòÉ=
ÖÉëíáçå~äá= Çá= ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íç=Öá¶=ÉëáëíÉåíáI= ÅÜÉ=Ü~ååç=Çáãçëíê~íç=Çá= ë~éÉê=~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=
êáëéçåÇÉêÉ=~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉá=Åáíí~ÇáåáI=ã~=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=ìåáêëá=åÉääÉ=ÑçêãÉ=éáª=çééçêíìåÉ=éÉê=ÅêÉ~êÉ=ìå=
ëçÖÖÉííç=áÇçåÉç=~=ÖÉëíáêÉ=ìå=ëÉêîáòáç=Åçë±=ÅçãéäÉëëç=ÉÇ=ÉëëÉåòá~äÉÁÒ=
=
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=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

~ää~= ÅçéÉêíìê~= ÇÉá= Åçëíá= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ~= î~åí~ÖÖáç= ÇÉää~= èìçí~= ÇáëéçåáÄáäÉ= éÉê= åìçîá=

áåîÉëíáãÉåíáK=`çå=äÉÖÖÉ=êÉÖáçå~äÉ=ëá=≠=áåçäíêÉ=éêÉîáëíç=Çá=éêÉãá~êÉI=åÉääÛ~ëëÉÖå~òáçåÉ=

Çá=ÉîÉåíì~äá= Ñáå~åòá~ãÉåíá=éìÄÄäáÅáI=èìÉá=ëçÖÖÉííá=ÅÜÉ=ëá~åç= áå=Öê~Çç=Çá=éêçéçêêÉ=ÉÇ=

~ííì~êÉ=ëçäìòáçåá=íÉÅåçäçÖáÅ~ãÉåíÉ=~ääÛ~î~åÖì~êÇá~=ÉÇ=áå=Öê~Çç=Çá=êáÇìêêÉ=~ä=ãáåáãç=

äÛáãé~ííç=ëìääÛ~ãÄáÉåíÉK==

iÛ~ããáåáëíê~òáçåÉ=éìÄÄäáÅ~=ã~åíáÉåÉ=áåîÉÅÉ=ë~äÇ~ãÉåíÉ=áä=éêçéêáç=êìçäç=Çá=ÖçîÉêåçW=

ëçåç=Öäá=Éåíá=äçÅ~äá=ÅÜÉ=ÇÉÑáåáëÅçåç=ä~=í~êáÑÑ~I=éêÉîÉÇçåç=ÉîÉåíì~äá=~ÖÉîçä~òáçåá=éÉê=á=

Åçåëìãá= ÇçãÉëíáÅá= ÉëëÉåòá~äá= ç= éÉê= é~êíáÅçä~êá= Å~íÉÖçêáÉ= Çá= ìíÉåòÉ= ëÉÅçåÇç=

ÇÉíÉêãáå~íá= ëÅ~Öäáçåá= Çá= êÉÇÇáíçI= ëí~ÄáäáëÅçåç= á= äáîÉääá= ãáåáãá= ÇÉá= ëÉêîáòá= Ç~= ÉêçÖ~êÉ=

~ääÛìíÉåò~= É= äÛçÄÄäáÖç= Çá= êÉëíáíìòáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= É= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= áå= ÅçåÇáòáçåá= Çá=

ÉÑÑáÅáÉåò~= ÉÇ= áå= Äìçåç= ëí~íç= Çá= ÅçåëÉêî~òáçåÉK= ^ÑÑáåÅÜ¨= áä= ëáëíÉã~= Ñìåòáçåá= ≠= éÉê∂=

åÉÅÉëë~êáç=ÅÜÉ=îÉåÖ~=é~êáãÉåíá=ëîçäí~I=áå=~ÖÖáìåí~=~ääÉ=Ñìåòáçåá=Çá=éêçÖê~ãã~òáçåÉI=

~åÅÜÉ=ìåÛáÇçåÉ~=~ííáîáí¶=Çá=îáÖáä~åò~=ëìääÉ=éêÉëí~òáçåá=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=~ÑÑáÇ~í~êáçK=

däá=Éåíá=éìÄÄäáÅá=äçÅ~äá=ëçåç=~åÅÜÉ=á=ÇÉíÉåíçêá=ÇÉää~=éêçéêáÉí¶=Çá=êÉíá=É=áãéá~åíá=ÉÇ=áå=

ÖÉåÉê~äÉ=Çá=íìííÉ=äÉ=Ççí~òáçåá=é~íêáãçåá~äá=Ñìåòáçå~äá=~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá= áÇêáÅáI=

ëá~=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ëá~I=ÉîÉåíì~äãÉåíÉI=ãÉÇá~åíÉ=ÅçåÑÉêáãÉåíç=~=ëçÅáÉí¶=Çá=Å~éáí~äá=Ç~=

Éëëá= íçí~äãÉåíÉ= é~êíÉÅáé~íÉK= pì= í~äÉ= éêáåÅáéáçI= î~êá~ãÉåíÉ= ÉëéêÉëëç= ~= ëÉÅçåÇ~= ÇÉä=

êáÑÉêáãÉåíç= åçêã~íáîç= ÅçåëáÇÉê~íçI= ÅÛ≠= ìå~= éÉêÑÉíí~= ÅçåîÉêÖÉåò~= Çá= íìííÉ= äÉ= Ñçåíá=

Éë~ãáå~íÉI= Ç~ääÉ= åçêãÉ= ÖÉåÉê~äá= ÅÜÉ= êÉÖçä~åç= á= ëÉêîáòá= éìÄÄäáÅáI= ~ää~= ÇáëÅáéäáå~= Çá=

ëÉííçêÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉI=Ñáåç=~ää~=ÇáëÅáéäáå~=êÉÖáçå~äÉW=(Öäá=Éåíá=äçÅ~äá=åçå=éçëëçåç=ÅÉÇÉêÉ=ä~=

éêçéêáÉí¶=ÇÉÖäá= áãéá~åíá=ÁÒI= (Öäá=~ÅèìÉÇçííáI= äÉ= ÑçÖå~íìêÉI=Öäá= áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=

xKKz= ëçåç= áå~äáÉå~ÄáäáÒI= É= ~åÅçê~= (äÉ= êÉíáI= Öäá= áãéá~åíá= É= äÉ= ~äíêÉ= Ççí~òáçåá= é~íêáãçåá~äá=

ÇÉëíáå~íá=~ääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉá=ëÉêîáòá=ÅçëíáíìáëÅçåç=Ççí~òáçåÉ=ÇÛáåíÉêÉëëÉ=éìÄÄäáÅçKÒ=

få= íÉãéá= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= êÉÅÉåíáI=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá= ëÉêîáòá=éìÄÄäáÅá= äçÅ~äáI= ≠= ëí~í~=~åÅÜÉ=

áåíêçÇçíí~= ìå~= EÉîÉåíì~äÉF= ÇáëíáåòáçåÉ= íê~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= Ççí~òáçåá= é~íêáãçåá~äá=

Ñìåòáçå~äá= ~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáçI= É= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= îÉêç= É= éêçéêáçI=ãÉÖäáç=

ÇÉííç= ÉêçÖ~òáçåÉK= i~= éêáã~= EÖÉëíáçåÉF= ÅçãéêÉåÇÉåíÉ= äÛáåëáÉãÉ= ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá= ëìääÉ=

áåÑê~ëíêìííìêÉ= Eêáëíêìííìê~òáçåáI= ~ÇÉÖì~ãÉåíáI= ~ãéäá~ãÉåíá= É= åìçîÉ= êÉ~äáòò~òáçåáFI=

ãÉåíêÉ=ä~=ëÉÅçåÇ~=EÉêçÖ~òáçåÉF=ÅçãéêÉåÇÉåíÉ=íìíí~=äÉ=~äíêÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=ÅçåÇìòáçåÉ=

ÇÉÖäá= áãéá~åíá= É= Çá= êÉä~òáçåÉ= Åçå= äÛìíÉåíÉW= ã~åìíÉåòáçåÉ= çêÇáå~êá~= EÅ~ãÄáç= çäáçI=

éìäáòá~= ÑáäíêáÁFI= ~å~äáëá= Çá= Åçåíêçääç= ÇÉää~= èì~äáí¶= ÇÉääÛ~Åèì~= ~ééêçîîáÖáçå~í~= ç=

ëÅ~êáÅ~í~I= Ñ~ííìê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÄçääÉííÉÁK= i~= ÇáëÅáéäáå~= ÖÉåÉê~äÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= éìÄÄäáÅá=

äçÅ~äá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NNP=ÇÉä=ÇKäÖëK=åK=OST=ÇÉä=OMMM=ÇÉã~åÇ~=~ääÉ=ëáåÖçäÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=Çá=

ëÉííçêÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=çéÉê~êÉ=èìÉëí~=ÇáëíáåòáçåÉK=i~=ÇáëÅáéäáå~=å~òáçå~äÉ=ëìääÛ~Åèì~=

åçå= åÉ= Ñ~= ÅÉååçI= ãÉåíêÉ= ä~= äÉÖÖÉ= êÉÖáçå~äÉ= Çá= ëÉííçêÉ= ëí~Äáäáî~= ÅÜÉW= MiÛ^ìíçêáí¶=

EÇÛ~ãÄáíçI= åÇêF= çêÖ~åáòò~= áä= ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íç= xÁz= ëÉé~ê~åÇç= äÛ~ííáîáí¶= Çá=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= Ç~ääÛ~ííáîáí¶= Çá= ÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉá= ëÉêîáòáÒK= qìíí~îá~= Máå= ëÉÇÉ= Çá=

~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉä=má~åç=ÇÛ^ãÄáíç=ç=Åçå=ëìÅÅÉëëáî~=ãçÇáÑáÅ~I=äÛ^ìíçêáí¶=éì∂=ÇÉäáÄÉê~êÉ=

ä~=åçå= ëÉé~ê~òáçåÉ= Ñê~= ÖÉëíáçåÉ= ÉÇ=ÉêçÖ~òáçåÉ=~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíáÅçäç=OI= Åçãã~=SI= áå=

ê~ÖáçåÉ= Çá= ÅçåÇáòáçåá= Çá= ã~ÖÖáçê= Ñ~îçêÉ= ÅÜÉ= í~äÉ= ëÅÉäí~= Åçãéçêí~= ~= ÄÉåÉÑáÅáç=

ÇÉääÛìíÉåò~=ëÉêîáí~KÒ=

i~=ëÉé~ê~òáçåÉ=íê~=ÖÉëíáçåÉ=ÉÇ=ÉêçÖ~òáçåÉ=éêÉîáëí~=Ç~ä=ãçÇÉääç=äçãÄ~êÇç=êáëéçåÇÉî~=

~Ç=ìå~=ÇìéäáÅÉ=éêÉçÅÅìé~òáçåÉ=ÇÉä=äÉÖáëä~íçêÉ=êÉÖáçå~äÉW=

- Ç~= ìå~= é~êíÉ= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ÅçëíáíìáêÉI= éÉê= ä~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíáI= çëëá~= éÉê= ä~=

êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá= áåÑê~ëíêìííìê~äáI=ÅÜÉ=åÉÅÉëëáí~åç=Çá=Öêçëëá= áåîÉëíáãÉåíáI=

ëçÖÖÉííá= Å~é~Åá= Çá= ÑçêåáêÉ= ~á=ãÉêÅ~íá= Ñáå~åòá~êá= ~ÇÉÖì~íÉ= Ö~ê~åòáÉ= Eé~íêáãçåá~äáFK= ^=

ÖáìÇáòáç= ÇÉää~= oÉÖáçåÉI= ëçäç= ëÉé~ê~åÇç= ä~= ÖÉëíáçåÉ= Ç~ääÛÉêçÖ~òáçåÉI= ÅÜÉ= ÇÉîÉ=

åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=ÉëëÉêÉ=~ÑÑáÇ~í~=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉääÉ=êÉÖçäÉ=Çá=áëéáê~òáçåÉ=Åçãìåáí~êá~=Çá=

äáÄÉê~= ÅçåÅçêêÉåò~I= ë~êÉÄÄÉ= éçëëáÄáäÉ= ã~åíÉåÉêÉ= ä~= ÖÉëíáçåÉ= EÅÜÉ= éÉê= ä~= oÉÖáçåÉ=

ëéÉíí~= å~íìê~äãÉåíÉ= ~ä= éêçéêáÉí~êáçI= ëÉåò~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= Ñçêã~äáòò~òáçåÉ= ~äÅìå~F=

áåëáÉãÉ=~ä=é~íêáãçåáçX=

- Ç~ääÛ~äíê~= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ëîáåÅçä~êÉ= ä~= Çìê~í~= ÇÉääÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç= EÇÉä= ëÉêîáòáçF= Ç~=

èìÉää~=ÇÉä=éá~åç=Çá=~ããçêí~ãÉåíç=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=Çá=áåîÉëíáãÉåíáK=fåÑ~ííáI=ÄÉåÅÜ¨=ëá~=

éêÉîáëíç=ìå=ãÉÅÅ~åáëãç=Çá=ëìÄÉåíêç=~ä= íÉêãáåÉ=ÇÉä=éÉêáçÇç=Çá=~ÑÑáÇ~ãÉåíçI=Åá∂=éì∂=

~îîÉåáêÉ= ëçäç= ~= ÑêçåíÉ= ÇÉä= é~Ö~ãÉåíçI= Ç~= é~êíÉ= ÇÉä= åìçîç= ÖÉëíçêÉ= ~ää~= ëçÅáÉí¶=

ìëÅÉåíÉI= Çá= ìå= áåÇÉååáòòç= é~êá= ~Öäá= áåîÉëíáãÉåíá= ÉÑÑÉííì~íá=ã~= åçå= ~åÅçê~= êáé~Ö~íáK=

^ÑÑáåÅÜ¨=í~äÉ=ëçãã~=åçå=ÅçëíáíìáëÅ~=ìå~=Ä~êêáÉê~=~ääÛáåÖêÉëëç=≠=åÉÅÉëë~êáçI=~=ÖáìÇáòáç=

ÇÉää~=oÉÖáçåÉI=ÅÜÉ=äÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ëá~=Ñ~ííç=éÉê=ìå=éÉêáçÇç=ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=äìåÖç=çI=ÉÇ=

≠= èìÉëí~= ä~= ëçäìòáçåÉ= éêçéçëí~= Ç~ää~= äÉÖÖÉ= êÉÖáçå~äÉ= äçãÄ~êÇ~I= ÅÜÉ= îÉåÖ~= ~ÑÑáÇ~í~=

ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= äÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáçI= ÅÜÉ= åçå= áãéäáÅ~= áåîÉëíáãÉåíá= Ñáå~åòá~êá= Çá=

êáäáÉîçK=

pÉååçåÅÜ¨I=ä~=äÉÖÖÉ=êÉÖáçå~äÉ=äçãÄ~êÇ~=≠=ëí~í~=áãéìÖå~í~=Åçå=ÖáìÇáòáç=Çá=äÉÖáííáãáí¶=

Åçëíáíìòáçå~äÉ=Ç~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÇÉá=jáåáëíêá=ëìä=éêÉëìééçëíç=ÅÜÉ=äÉ=åçêãÉ=

ëí~í~äá=åçå=~ããÉííÉêÉÄÄÉêç=ä~=ëÉé~ê~òáçåÉ=íê~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉää~=êÉíÉ=ÉÇ=ÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=

ëÉêîáòáçI=~ÑÑÉêã~åÇç=éÉê=Åçåíêç=äÛìåáÅáí¶Lìåáí~êáÉí¶=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉK=

i~=`çêíÉ=`çëíáíìòáçå~äÉI=Åçå=ëÉåíÉåò~=åK=PMTLOMMVI=Ü~=~ÅÅçäíç=áä=êáÅçêëç=É=ÄçÅÅá~íç=áä=

ãçÇÉääç= äçãÄ~êÇç=ÇÉää~= ëÉé~ê~òáçåÉI= ~ÑÑÉêã~åÇç= = ÅÜÉ= MäÉ= ÇìÉ=ÖÉëíáçåáI= èìÉää~= ÇÉääÉ=

êÉíá= É= èìÉää~= ÇÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ= Á= éçíê~ååç= ~åÅÜÉ= ÉëëÉêÉ= ~ÑÑáÇ~íÉ= Éåíê~ãÄÉ= ~= éáª=

ëçÖÖÉííá= ÅççêÇáå~íá= É= ÅçääÉÖ~íá= Ñê~= äçêçI= ã~= åçå= éçíê~ååç= ã~á= Ñ~êÉ= Å~éç= ~= ÇìÉ=

çêÖ~åáòò~òáçåá=ëÉé~ê~íÉ=É=ÇáëíáåíÉÒK=

mÉêí~åíçI=~ääç= ëí~íç=~ííì~äÉI= äÛìåáÅç=ãçÇÉääç=~ããÉëëç=≠=èìÉääç=ÇÉä=dÉëíçêÉ=råáí~êáç=

éêÉîáëíç=Ç~ää~=åçêã~íáî~=ëí~í~äÉK=
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PKRK `êáíáÅáí¶=ÇÉä=ëÉííçêÉ=^ÅèìÉÇçííç=

PKRKNK `êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElNF=pçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ççã~åÇ~=

PKRKNKNK E`NF=pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉää~=êáëçêë~=

^ä= ÑáåÉ=Çá=~ëëáÅìê~êÉ=~ääÛìíÉåò~= ä~=Öáìëí~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá=~Åèì~I= ä~=éêáã~=îÉêáÑáÅ~=Ç~=

ÉÑÑÉííì~êëá=≠=ëìää~=èì~åíáí¶=Çá=êáëçêë~=éêçÇçíí~=Ç~ääÉ=Ñçåíá=áå=ìëçW=ä~=éçíÉåòá~äáí¶=ÇÉääÉ=

Ñçåíá= Çá= ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Åçããáëìê~í~= ~ää~= éçêí~í~= ÇÉä= Öáçêåç= Çá=

ã~ëëáãç=ÅçåëìãçK=

^ä=ÑáåÉ=Çá=ÅçåëÉåíáêÉ=ìå~=îÉêáÑáÅ~=áå=í~ä=ëÉåëç=≠=åÉÅÉëë~êáç=Ç~=ìå~=é~êíÉ=ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=

éçêí~íÉ=ÇáëéçåáÄáäá= ~ää~= ÑçåíÉ= É= Ç~ääÛ~äíê~= ëíáã~êÉ= ä~= êáÅÜáÉëí~=ÇÛ~Åèì~=Ç~= ëçÇÇáëÑ~êÉK=

jÉåíêÉ= èìÉëíÛìäíáã~= ëíáã~= éì∂= ÉëëÉêÉ= ~ÖÉîçäãÉåíÉ= ÅçåÇçíí~= ~= é~êíáêÉ= Ç~á= Ç~íá= Çá=

éçéçä~òáçåÉ= EÅçå= ìå~= ÅÉêí~= áåÅÉêíÉòò~= ëìá= Ñäìííì~åíáFI= ä~= éêçÇìííáîáí¶= ÇÉääÉ= Ñçåíá= ≠=

áåîÉÅÉ=ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ=ìå=Ç~íç=åçå=ÅçåçëÅáìíçK=aá=ëÉÖìáíç=ëá=ÑçêåáëÅÉ=ìå~=ãáëìê~=Çá=

í~äÉ= Å~êÉåò~= áåÑçêã~íáî~K= pá= íÉåÖ~= áåçäíêÉ= éêÉëÉåíÉ= ÅÜÉ= ëéÉëëç= áä= Ç~íç= Ñçêåáíç= åçå=

ÅçêêáëéçåÇÉ=~ää~= éçíÉåòá~äáí¶= ÇÉää~= ÑçåíÉI= ÄÉåë±= ÇÉääÛçéÉê~=Çá= éêÉë~W= íáéáÅ~ãÉåíÉI=åÉä=

Å~ëç=ÇÉá=éçòòáI=áä=Ç~íç=êÉëç=ÇáëéçåáÄáäÉ=≠=èìÉääç=ÇÉää~=éçêí~í~=ÇÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉää~=éçãé~K=

fåÑáåÉI= ëçéê~ííìííç= åÉä= Å~ëç= ÇÉääÉ= ëçêÖÉåíá= EÅ~ê~ííÉêáòò~íÉ= Ç~= ìå~= ã~ÖÖáçêÉ=

î~êá~Äáäáí¶FI=äÛáåÑçêã~òáçåÉ=ÇÉîÉ=ÇÉêáî~êÉ=Ç~=ãáëìêÉ=ÅçåÇçííÉ=ëì=íÉãéá=Çá=çëëÉêî~òáçåÉ=

ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=äìåÖÜá=Ç~=íÉåÉêÉ=áå=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=ä~=î~êá~òáçåÉ=~ååì~äÉ=ÇÉä=êÉÖáãÉ=

áÇêçÖÉçäçÖáÅçW= ä~ÇÇçîÉ= åçå= ÑçëëÉ= Åçë±I= áä= Ç~íç= êÉëç= ÇáëéçåáÄáäÉ= ≠= Ç~= ÅçåëáÇÉê~êëá=

ëÅ~êë~ãÉåíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîçK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

pÅ~êë~=
ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉää~=
ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá=

êáëçêë~=

`çãéäÉíÉòò~=ÇÉä=
Ç~íç=Çá=éçêí~í~=
ÇáëéçåáÄáäÉ=~ää~=

ÑçåíÉ=

o~ééçêíç=íê~=
Ç~íá=ÇáëéçåáÄáäá=É=
Ñçåíá=áå=ìëç=

xBz=

mçòòáW=
SMB=

pçêÖÉåíáW=
RRB=

NMMB=

kÉá=Å~ëá=áå=Åìá=≠=áå=
áëíêìííçêá~=ä~=
êáÅÜáÉëí~=Çá=

ÅçåÅÉëëáçåÉ=Çá=
ÇÉêáî~òáçåÉ=

=
PKRKNKOK E`NÄáëF=få~ÇÉÖì~íÉòò~=ÇÉää~=Å~é~Åáí¶=ÅçãéäÉëëáî~=ÇÉá=ëÉêÄ~íçá=

oÉë~= ÇáëéçåáÄáäÉ= ~ääÛìíÉåò~I= Öê~òáÉ= ~ää~= êáëçêë~= éêÉäÉî~í~= Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉI= ìå~= éçêí~í~=

ëìÑÑáÅáÉåíÉ= ~Ç= ~ëëáÅìê~êÉ= ä~= êáÅÜáÉëí~= åÉä= Öáçêåç= Çá= ã~ëëáãç= ÅçåëìãçI= äÉ= ìäíÉêáçêá=

Ñäìííì~òáçåá= ÇÉää~= éçêí~í~= åÉääÛ~êÅç= Çá= ìå~= Öáçêå~í~I= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉää~= èì~äÉ=

åçêã~äãÉåíÉ= ëá= ~ëëáëíÉ= ~Ç= ìå~= ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ= ÇÉá= Åçåëìãá= ~ä=ã~ííáåç= É= ~ää~= ëÉê~I=

îÉåÖçåç= ëçÇÇáëÑ~ííÉ= ãÉÇá~åíÉ= áåëÉêáãÉåíçI= èì~ëá= ëÉãéêÉ= èì~äÉ= ÉäÉãÉåíç= Çá=

ëÉé~ê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåÇçííÉ=Çá=~ÇÇìòáçåÉ=Ç~ääÉ=êÉíá=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉI=Çá=ëÉêÄ~íçáI=ÇÉííá=

Çá= ÅçãéÉåëçI= ÅÜÉ= ~ÅÅìãìä~åç= åÉá= éÉêáçÇá= Çá= Ä~ëë~= êáÅÜáÉëí~= áä= îçäìãÉ= ÇÛ~Åèì~=

åÉÅÉëë~êáç=~ää~=ëçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ççã~åÇ~=Çá=éìåí~=çê~êá~K=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

läíêÉ=~ää~=ÑìåòáçåÉ=Çá=ÅçãéÉåëçI= á=ëÉêÄ~íçá=~ëëçäîçåç=~äíêÉ=O= áãéçêí~åíá=ÑìåòáçåáW=ä~=

ÅçëíáíìòáçåÉ=Çá=ìå~=êáëÉêî~=~íí~=~=ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=ÉîÉåíì~äá=áåíÉêêìòáçåá=äìåÖç=ä~=êÉíÉ=Çá=

~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíçI=É=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Çá=ìå=îçäìãÉ=éÉê=áä=ëÉêîáòáç=~åíáåÅÉåÇáçK=

fä= îçäìãÉ= åÉÅÉëë~êáç= éÉê= áä= ÅçãéÉåëç= ÇáéÉåÇÉ= ëá~= Ç~ääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= Çá=

~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêÄ~íçáçI=ëá~=Ç~ääÛ~åÇ~ãÉåíç=ÇÉá=Åçåëìãá=ëçÇÇáëÑ~ííá=Ç~ää~=êÉíÉ=Çá=

ÇáëíêáÄìòáçåÉK=bëëç=î~=ÇìåèìÉ=ÇÉíÉêãáå~íç= áå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=ëáíì~òáçåÉ=ëéÉÅáÑáÅ~I=ã~=

ãÉÇá~ãÉåíÉ= éì∂= ÉëëÉêÉ= ~ëëìåíç= é~êá= ~= MIO= Ó= MIP= îçäíÉ= áä= Ñ~ÄÄáëçÖåç= ã~ëëáãç=

Öáçêå~äáÉêçK=

fä=îçäìãÉ=Çá=êáëÉêî~=≠=áåîÉÅÉ=~ëëìåíç=é~êá=~Ç=ìå~=ÅÉêí~=~äáèìçí~=ÇÉä=îçäìãÉ=Öáçêå~äáÉêç=

EåÉä= Öáçêåç= Çá= ã~ëëáãç= ÅçåëìãçFW= ~îÉåÇç= ~ëëìåíç= èì~äÉ= ëí~åÇ~êÇ= ãáåáãç= Ç~=

ëçÇÇáëÑ~êÉI=áå=íÉã~=Çá=Åçåíáåìáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=ä~=êáé~ê~òáçåÉ=Çá=ÉîÉåíì~äá=Öì~ëíá=ëìÖäá=

áãéá~åíá= É= ëìääÉ= ÅçåÇçííÉ= EÑáåç= ~Ç=ìå=Çá~ãÉíêç=åçãáå~äÉ= Çá= PMM=ããF= Éåíêç=NO=çêÉ=

Ç~ää~=ëÉÖå~ä~òáçåÉI=≠=ÖáìëíáÑáÅ~ÄáäÉ=~ëëìãÉêÉ=ìå~=Å~é~Åáí¶=Çá=êáëÉêî~=é~êá=~ää~=ãÉí¶=ÇÉä=

îçäìãÉ=Öáçêå~äáÉêç=ã~ëëáãçK=

få=ÇÉÑáåáíáî~I=íÉåìíç=Åçåíç=~åÅÜÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~åíáåÅÉåÇáçI=áä=îçäìãÉ=ÅçãéäÉëëáîç=ÇÉá=

ëÉêÄ~íçáI= ÅÜÉ= ëá= çêáÖáå~= Ç~ää~= ëçãã~= ÇÉá= îçäìãá= êÉä~íáîá= ~ääÉ= ëáåÖçäÉ= Ñìåòáçåá=

EÅçãéÉåëçI=êáëÉêî~I=~åíáåÅÉåÇáçFI=áå=éêáã~=~ééêçëëáã~òáçåÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=~ëëìåíç=é~êá=~ä=

Ñ~ÄÄáëçÖåç= ã~ëëáãç= Öáçêå~äáÉêçK= i~= Å~é~Åáí¶= ÇÛ~ÅÅìãìäç= ~ííì~äãÉåíÉ= äçÅ~äáòò~í~=

äìåÖç= äÉ= êÉíá= Çá= ~ÇÇìòáçåÉ= É= Çá= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= êáëìäí~= áåîÉÅÉ= ~ÄÄçåÇ~åíÉãÉåíÉ=

áåÑÉêáçêÉK=q~äÉ=Å~êÉåò~=îáÉåÉ=èì~åíáÑáÅ~í~=åÉää~=í~ÄÉää~=ëÉÖìÉåíÉW=

=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

få~ÇÉÖì~íÉòò~=ÇÉää~=
Å~é~Åáí¶=

ÅçãéäÉëëáî~=ÇÉá=
ëÉêÄ~íçá=

sçäìãÉ=íçí~äÉ=
ÇÉá=ëÉêÄ~íçá=ëì=
îçäìãÉ=ÉêçÖ~íç=

o~ééçêíç=íê~=îçäìãÉ=
íçí~äÉ=ÇÉá=ëÉêÄ~íçá=É=
Ñ~ÄÄáëçÖåç=ÇÉä=Öáçêåç=
Çá=ã~ëëáãç=Åçåëìãç=

xBz= RRB= NMMB=
få=ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=

Öê~Çç=Çá=
áåëìÑÑáÅáÉåò~=

=

PKRKNKPK E`PF=`~êÉåò~=ÇÉää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉää~=êáëçêë~=

nì~äá=ÅÜÉ=åÉ=ëá~åç=äÉ=Å~ìëÉ=EáåëìÑÑáÅáÉåò~=ÇÉääÉ=Ñçåíá=ç=ÇÉää~=Å~é~Åáí¶=Çá=~ÅÅìãìäçFI=ëá=

ëçåç=îÉêáÑáÅ~íá=åÉä=êÉÅÉåíÉ=é~ëë~íç=~äÅìåá=ÉéáëçÇá=Çá=Åêáëá= áÇêáÅ~K= få=èìÉëíç=é~ê~Öê~Ñç=

îÉåÖçåç= éêÉëá= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= ìåáÅ~ãÉåíÉ= èìÉá= Å~ëá= áå= Åìá= ä~= Å~êÉåò~= áÇêáÅ~= ≠=

~ëÅêáîáÄáäÉ=~=ëÅ~êëáí¶=Çá=êáëçêë~=ÇáëéçåáÄáäÉI=íê~ä~ëÅá~åÇç=áåîÉÅÉ=Öäá=ÉéáëçÇá=ÅçååÉëëá=~Ç=

áåèìáå~ãÉåíç= ÇÉää~= êáëçêë~= ç= ~ä= îÉêáÑáÅ~êëá= Çá= êçííìêÉ= áãéêÉîáëíÉ= ç= áå= ÖÉåÉê~äÉ= ~Ç=

ÉäÉî~íÉ=éÉêÅÉåíì~äá=Çá=éÉêÇáíÉK=aá=ëÉÖìáíç=ëá=êáéçêí~=äÛÉäÉåÅç=ÇÉääÉ=ëáíì~òáçåá=Çá=Å~êÉåò~=

áÇêáÅ~= êÉëÉ= åçíÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= Ç~á= ÖÉëíçêá= Eáå= êáëéçëí~= ~Ç= ìå~= ëéÉÅáÑáÅ~= áåÇ~ÖáåÉ=

éêçãçëë~= Ç~Öäá= ~ëëÉëëçê~íá= éêçîáåÅá~äá= ~ää~= mêçíÉòáçåÉ= ÅáîáäÉ= ÉÇ= ~ääÛ^ãÄáÉåíÉ= ÉÇ=

ÉÅçäçÖá~F= ÉÇ= çÅÅçêëÉ= Ç~ääÛ~ååç= OMMP= áå= ~î~åíáK= ^= `~êÉååç= É= mÉêäÉÇç= äÛÉãÉêÖÉåò~= ≠=

ëí~í~=ëìéÉê~í~=ãÉÇá~åíÉ=ÉëÅ~î~òáçåÉI=Åçå=éêçîîÉÇáãÉåíç=ÇÛìêÖÉåò~I=Çá=O=åìçîá=éçòòáW=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

áä= éêáãç= `çãìåÉ= Ü~= ÄÉåÉÑáÅá~íçLÄÉåÉÑáÅÉê¶I= ìå~= îçäí~= êÉÖçä~êáòò~í~= ä~= éê~íáÅ~= Çá=

ÅçåÅÉëëáçåÉI=Çá=ìå=Ñáå~åòá~ãÉåíçI=é~êá=~ä=QMB=ÇÉää~=ëéÉë~=éêÉîÉåíáî~í~I=åÉääÛ~ãÄáíç=

ÇÉääÛ^Çmn= MqìíÉä~= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= É= ÖÉëíáçåÉ= áåíÉÖê~í~= ÇÉääÉ= êáëçêëÉ= = áÇêáÅÜÉÒI=ãÉåíêÉ= áä=

ëÉÅçåÇç=Ü~=çííÉåìíç=ìå=Ñáå~åòá~ãÉåíç=éêçîáåÅá~äÉ=éÉê=ä~=ÅçåÇìòáçåÉ=ÇÉÖäá=ëíìÇá=~ííá=

~ää~=ÇÉäáãáí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=ë~äî~Öì~êÇá~K=

=

`çãìåÉ= içÅ~äáí¶=
kìãÉêç=ÉéáëçÇá=

OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS=
^ÄÄ~Çá~=iK= `êÉÄÄáç= N= = = N=
^áêìåç= = N= = = N=
_~êòáç= má~åá=Çá=_çÄÄáç= N= N= = N=
_Éää~åç= mÉåå~ëçJmçêíçåÉX=åÉä=OMMS=~åÅÜÉ=iÉòòÉåç= = = N= P=
`~êÉååç= = N= N= = N=
`~ë~êÖç= = P= Q= = O=
`~ëëáå~=sK= = N= = = N=
`~ëíÉääç=_K= = = = = N=
`çäáÅç= = = = = N=
`ê~åÇçä~=sK= = = = = N=
aÉêîáç= `çêÉååç=mäáåáç=É=òçåÉ=~äíÉ= = = N= =
açêáç= = N= N= = =
bêîÉ= = N= = = =
d~äÄá~íÉ= OMMPW=cáÖáå~X=OMMSW=sáää~=sÉêÖ~åç= N= = = N=
fãÄÉêë~Öç= = = = N= N=
j~êÖåç= = = = = N=
jçÖÖáç= = N= = = =
lÖÖáçåç= = = = = N=
läÖáå~íÉ= OMMPLSW=`çåëçååçX=OMMQW=~åÅÜÉ=`~éá~íÉ= N= = O= N=
läáîÉíç= iáãçåí~= = = N= =
m~êä~ëÅç= = N= O= = =
m~ëíìêç= = N= N= = =
mÉêäÉÇç= = N= = = =
pK=j~êá~=eç≠= OMMPLQW=òçåÉ=~äíÉX=OMMSW=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç= N= N= = N=
pìÉÖäáç= pçãã~ÑáìãÉ= = = = N=
sÉåÇêçÖåç= = = = = N=
sÉêÇÉêáç=áåÑK= = = = = N=

=
iÛáåÇáÅ~íçêÉ= éêÉëÅÉäíç= éÉê= ãáëìê~êÉ= í~äÉ= ÅêáíáÅáí¶= îçêêÉÄÄÉ= ÇÉëÅêáîÉêÉ= äÛáåíÉåëáí¶= ÇÉä=

ÑÉåçãÉåç=åçå=ëçäç=áå=íÉêãáåá=Çá=éÉêáçÇáÅáí¶=Åçå=Åìá=Öäá=ÉéáëçÇá=ëá=êáéÉíçåç=åÉä=Åçêëç=Çá=

Åá~ëÅìå=~ååçI= ÄÉåë±= íÉåÉåÇç= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=~åÅÜÉ= ä~= Çìê~í~= ÇÉääÉ= áåíÉêêìòáçåá= É=

äÛÉåíáí¶=ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=Åçáåîçäí~K=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

`êáëá=áÇêáÅ~=
Ç~=ëÅ~êëáí¶=

cêÉèìÉåò~=É=Çìê~í~=
ÇÉääÉ=Åêáëá=É=
éçéçä~òáçåÉ=
Åçáåîçäí~=

Σ=ÇÉá=éêçÇçííáI=éÉê=
Åá~ëÅìå=ÉéáëçÇáçI=Çá=
Çìê~í~=ñ=éçéçä~òáçåÉ=

Åçáåîçäí~==

xçêÉ=~Äz= J= M=

få=ÑìåòáçåÉ=ÇÉää~=
éçéçä~òáçåÉ=Åçáåîçäí~=
É=ÇÉää~=ÑêÉèìÉåò~=ÇÉääÉ=

Åêáëá=

=
räíÉêáçêá= ëáíì~òáçåá= Çá= Å~êÉåò~= áÇêáÅ~= ëçåç= ëí~íÉ= ~ééêÉëÉ= ~åÅÜÉ= Ç~ää~= ëí~ãé~= ç= ëì=

ëÉÖå~ä~òáçåÉ= ÇáêÉíí~= Ç~= é~êíÉ= Çá= ~äÅìåá= Åáíí~ÇáåáW= _~êò~å∂I= d~êÄ~Öå~íÉ= jçå~ëíÉêçI=

d~êä~íÉI=j~åÇÉääç=ÇÉä=i~êáçI=jçäíÉåçI=mÉëÅ~íÉI=sÉêÅìê~Öç=É=d~äÄá~íÉ=J=Ñê~òáçåÉ=Çá=sáää~=

sÉêÖ~åçK= f= ÅçåíÉëíá= íÉêêáíçêá~äá= áåíÉêÉëë~íá= ë~ê~ååç= Ñ~ííá= çÖÖÉííç= Çá= é~êíáÅçä~êÉ=

~ííÉåòáçåÉ=ÉÇ=~ããÉëëá=éêáçêáí~êá~ãÉåíÉ=~=ëíìÇá=É=îÉêáÑáÅÜÉ=ÅçåÇçííá=ÅáêÅ~= äÛÉÑÑÉííáîç=

Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉääÉ=êÉíá=Çá=~ÅèìÉÇçííçK=
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bëáëíÉ= áåÑáåÉ= ìåÛ~äíê~= ëáíì~òáçåÉI= ãçäíç= é~êíáÅçä~êÉI= áå= ÅìáI= ~= ÑêçåíÉ= Çá= ìå~= ëáÅìê~=

ÇáëéçåáÄáäáí¶=~ää~= ÑçåíÉI=éÉê~äíêç=Öá¶= Ñçêã~äáòò~í~=Åçå=éêçîîÉÇáãÉåíç=Çá=ÅçåÅÉëëáçåÉ=

Çá= ÇÉêáî~òáçåÉI= ëá= êÉåÇÉ= åÉÅÉëë~êáçI= Öá¶= Ç~= èì~äÅÜÉ= ~ååçI= ~Ççíí~êÉ= çêÇáå~åòÉ= Çá=

äáãáí~òáçåÉ=ÇÛìëç=åÉá=ãÉëá=ÉëíáîáI=ÖáìÖåç=É=ëÉííÉãÄêÉ=ÅçãéêÉëáK=fä=éêçÄäÉã~=êáëáÉÇÉ=áå=

í~ä=Å~ëç=åÉääÛáåëìÑÑáÅáÉåò~=ÇÉää~=êÉíÉ=Çá=~ÇÇìòáçåÉK=bëëç=≠=Çá=é~êíáÅçä~êÉ=êáäÉî~åò~=éÉê=

äÛÉëíÉåëáçåÉ=ÇÉä=Ä~Åáåç=áåíÉêÉëë~íçI=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=~=ÅáêÅ~= ä~=ãÉí¶=ÇÉá=`çãìåá=ÇÉää~=

mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=EÉ=~=åìãÉêçëá=~äíêá=ÇÉääÉ=éêçîáåÅÉ=äáãáíêçÑÉ=Çá=`çãç=É=jáä~åçFI=ÅÜÉ=

~Åèìáëí~åç=~Åèì~=~ääÛáåÖêçëëç=Ç~=`á~Ä=pKéK^KK=

f=ÑÉåçãÉåá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~=áÇêáÅ~=ÅÜÉ=ëá=ëçåç=îÉêáÑáÅ~íá=áå=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=åÉÖäá=ìäíáãá=

èì~ííêç=~ååá=ÉîáÇÉåòá~åç=ìå=éêçÄäÉã~=êÉ~äÉK=

pá= êÉåÇÉ= åÉÅÉëë~êáç= Å~éáêÉ= ëÉ= í~äá= ÑÉåçãÉåá= éçëë~åç= ÉëëÉêÉ= êáëçäíá= Åçå= áåíÉêîÉåíá=

éìåíì~äá=ç=~ä=Åçåíê~êáç=ëá~=åÉÅÉëë~êá~=ìåÛ~å~äáëá=Çá=ÇÉíí~Öäáç=ëìääÉ=Å~ìëÉ=ÅÜÉ=éçêí~åç=áä=

íÉêêáíçêáç=äÉÅÅÜÉëÉ=~=íêçî~êëá=ãçäíç=ëéÉëëç=áå=ëáíì~òáçåÉ=Çá=ÉãÉêÖÉåò~=áÇêáÅ~K=

fä= éêçÄäÉã~= åçå= ≠= ëçäç= Çá= Å~ê~ííÉêÉ= äçÅ~äÉK= i~= = ëí~ãé~= å~òáçå~äÉ= Çáãçëíê~= ÅçãÉ=

èìÉëíç= ëá~I= ~ä= Åçåíê~êáçI= ìå= éêçÄäÉã~= ÖÉåÉê~äáòò~íç= Çá= íìííç= áä= íÉêêáíçêáç= áí~äá~åçW= á=

Å~ãÄá~ãÉåíá=Åäáã~íáÅá=É=äÛìëç=áãéêçéêáç=ÇÉää~=êáëçêë~=éçëëçåçI=áåëáÉãÉI=Ç~êÉ=çêáÖáåÉ=~=

ÑÉåçãÉåá=Öê~îá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~K=

aáîáÉåÉ=èìáåÇá=Çá=åçíÉîçäÉ= áåíÉêÉëëÉI=éÉê= ä~=pÉÖêÉíÉêá~=qÉÅåáÅ~=^K^qlI= Åçää~Äçê~êÉ= áå=

ãçÇç=áåíÉêëÉííçêá~äÉ=éÉê=ÉîáÇÉåòá~êÉ=Ç~ééêáã~=Öäá=ëÅÉå~êá=ÅêáíáÅá=É=äÉ=òçåÉ=îìäåÉê~Äáäá=

É=áå=ìå=ëÉÅçåÇç=ãçãÉåíç=Öäá=áåíÉêîÉåíá=ÅÜÉ=éÉêãÉíí~åç=Çá=ãáíáÖ~êÉ=Öäá=ëÅÉå~êá=ÅêáíáÅáK=

pá= êáíáÉåÉ= áåçäíêÉ= áãéçêí~åíÉ= îÉêáÑáÅ~êÉ=É= Åçåíêçää~êÉ= äÉ= éêçÅÉÇìêÉ=Çá= ÉãÉêÖÉåò~= ÅÜÉ=

äÛÉêçÖ~íçêÉ= É= áä= ÖÉëíçêÉ= ~ííìÉê~ååç= åÉá= éêçéêá= má~åá= Çá= bãÉêÖÉåò~= É= ~ííáî~êÉ= Çá=

ÅçåëÉÖìÉåò~= ìå= í~îçäç= íÉÅåáÅç= éÉê= ä~= ÅêÉ~òáçåÉ= Çá= äáåÉÉ= ÖìáÇ~= çéÉê~íáîÉ= éÉê=

ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=äÉ=ëáíì~òáçåá=Çá=ÅêáëáK=

i~=pÉÖêÉíÉêá~=íÉÅåáÅ~=Ü~=Öá¶=~ííáî~íç=áå=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Åçå=áä=pÉííçêÉ=mêçíÉòáçåÉ=`áîáäÉ=

ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçI=ìå=í~îçäç=Çá= ä~îçêç=éÉê=~ÑÑêçåí~êÉ= äÛÉãÉêÖÉåò~=áÇêáÅ~=OMMSI=

ã~=êáíáÉåÉ=ÅÜÉ=èìÉëíç=åçå=ëá~=ëìÑÑáÅáÉåíÉK=mÉê=ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=áä=ÑÉåçãÉåç=≠=áãéçêí~åíÉ=

ÅêÉ~êÉ=ìå=Mq~îçäç=qÉÅåáÅç=fåíÉêëÉííçêá~äÉ=mÉêã~åÉåíÉÒK=

pá= êáã~åÇ~= ~Ç= ìå~= ìäíÉêáçêÉ= êÉîáëáçåÉ= ÇÉä= éá~åç= äÛ~ééêçÑçåÇáãÉåíç= Çá= èìÉëíÉ=

íÉã~íáÅÜÉ=Åçë±=ÇÉäáÅ~íÉK=

PKRKNKQK E`OF=pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=

i~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=~ÑÑáå~ãÉåíç=ÇÉää~=êáÅçÖåáòáçåÉ=≠=ÉãÉêë~=êáéÉíìí~ãÉåíÉ=åÉä=Åçêëç=ÇÉää~=

ëíÉëìê~= ÇÉä= éá~åç= ÇÛ~ãÄáíçW= åÉä= ÅçåÑêçåíç= íê~= äÉ= Ä~åÅÜÉ= Ç~íá= ^ql= É= ^om^= ëìääÉ=

ëçêÖÉåíá=åçå=ëá=≠=íêçî~í~=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=å¨=åÉä=åìãÉêç=ÇÉääÉ=éêÉëÉ=EÅçå=êáÑÉêáãÉåíç=

~á= OR= `çãìåá= éÉê= á= èì~äá= ëçåç= ÇáëéçåáÄáäá= Éåíê~ãÄá= á= êáäáÉîáI= Ç~ä= ÅÉåëáãÉåíç= ^om^=

êáëìäí~åç= ÄÉå= SV= ëçêÖÉåíá= áå= éáª= êáëéÉííç= ~ää~= êáÅçÖåáòáçåÉ= ^qlFI= å¨= åÉää~= äçêç=
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RT=

=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

äçÅ~äáòò~òáçåÉX= ä~= ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ= Å~êíçÖê~ÑáÅ~= ÇÉääÉ= êÉíá= ëá~= Çá= ~ÅèìÉÇçííçI= ëá~= Çá=

ÑçÖå~íìê~I=åÉää~=Ä~åÅ~=Ç~íá=áåÑçêã~íáòò~í~=ÇÉääÛ^qlI=êáëìäí~=ãçäíç=Öêçëëçä~å~=Eëçäç=áä=

SMB=ÇÉää~=äìåÖÜÉòò~=ÅçãéäÉëëáî~=ÇáÅÜá~ê~í~=≠=ëí~í~=ÇáÖáí~äáòò~í~FI=É=ëÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=~=

ã~ä~=éÉå~= ëìÑÑáÅáÉåíÉ=éÉê= ëÅçéá= éá~åáÑáÅ~íçêáI= Çá= ÅÉêíç=åçå=éì∂= áåîÉÅÉ= ÅçëíáíìáêÉ=ìå=

î~äáÇç= ëìééçêíç=éÉê= ä~= ëìÅÅÉëëáî~= Ñ~ëÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉK=pá= íÉåÖ~= áåçäíêÉ=éêÉëÉåíÉ=ÅÜÉ=Öäá=

ëíÉëëá= ÖÉëíçêá= ~ííì~äá= ÇÉä= ëÉêîáòáç= åçå= ÇáëéçåÖçåç= í~äçê~= ÇÉääÉ= éä~åáãÉíêáÉ= ÇÉääÉ=

êáëéÉííáîÉ=êÉíá=Çá=~ÅèìÉÇçííç=É=ÑçÖå~íìê~=EäÛ^qlI=åÉä=Åçêëç=ÇÉää~=êáÅçÖåáòáçåÉ=≠=êáìëÅáí~=

~Ç= ~ÅèìáëáêåÉ= ëçäç= áä= QMBFI= É= ÅçãìåèìÉI= ~åÅÜÉ= åÉá= Å~ëá= áå= Åìá= ä~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=

Å~êíçÖê~ÑáÅ~= ≠= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ÇáëéçåáÄáäÉI= ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ= Éëë~= ÅçåíáÉåÉ= ëçäç= ìå~=

ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ= Çá=ã~ëëáã~= ÇÉä= íê~ÅÅá~íçI= ëÉåò~= áåÇáÅ~òáçåÉ= Çá= ìäíÉêáçêá= ëéÉÅáÑáÅÜÉ=

èì~äá=Çá~ãÉíêçI=ã~íÉêá~äÉI=~ååç=Çá=éçë~I=èìçí~=ÇÉää~=íìÄ~òáçåÉÁK=i~=`çåÑÉêÉåò~I=åÉää~=

ëÉÇìí~=ÇÉä=OO=ëÉííÉãÄêÉ=OMMRI=Ü~=éÉê~äíêç=Öá¶=~ééêçî~íç=ìå=ÇçÅìãÉåíç=Çá=áåÇáêáòòç=

ëíê~íÉÖáÅç= áå= ÅìáI= íê~= Öäá= ~äíêá= ~ëéÉííá= ÅçåëáÇÉê~íáI= ëá= éêÉåÇÉ= ~ííç= Çá= ÅçãÉ= ä~=

êáÅçÖåáòáçåÉ=åçå=~ÄÄá~=MÅçåëÉåíáíç=Çá=~ÅèìáëáêÉ=ÉäÉãÉåíá=ÇÉÑáåáíáîá=Çá=î~äìí~òáçåÉ= áå=

çêÇáåÉ=~ää~=ÉÑÑÉííáî~=ÅçåëáëíÉåò~=É=ëí~íç=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉ=ÇÉääÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉÒI=É=îáÉåÉ=

ÇìåèìÉ= ê~îîáë~í~= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ÇÉÑáåáêÉI= áå= ëÉÇÉ= Çá= éêÉÇáëéçëáòáçåÉ= ÇÉä= éá~åç=

ÇÛ~ãÄáíçI=äÉ=ãçÇ~äáí¶=É=á=íÉãéá=éÉê=MéêçÅÉÇÉêÉ=~ä=êáäáÉîç=ëáëíÉã~íáÅç=É=éìåíì~äÉÒ=ÇÉääÉ=

êÉíá=É=ÇÉÖäá=áãéá~åíáK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

pÅ~êë~=
ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=
áåÑê~ëíêìííìêÉ=

j~éé~íìê~=
ÖÉçêÉÑÉêÉåòá~í~=

ÇÉääÉ=êÉíá=

o~ééçêíç=íê~=
äìåÖÜÉòò~=ÇÉääÉ=êÉíá=

ÇáÖáí~äáòò~íÉ=É=
äìåÖÜÉòò~=íçí~äÉ=

xBz= SMB= NMMB=
mÉê=á=`çãìåá=
ëéêçîîáëíá=Çá=
éä~åáãÉíêáÉ=

=
PKRKNKRK E`QF=m~êòá~äÉ=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=

i~=êáÅçÖåáòáçåÉ=ÇÉääÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=áÇêáÅÜÉ=ÅçåÇçíí~=éêÉäáãáå~êãÉåíÉ=~ää~=ëíÉëìê~=ÇÉä=

éêÉëÉåíÉ= éá~åç= Ü~= áåíÉëç= áåå~åòáíìííç= ÇÉÑáåáêÉ= ä~= ÅçéÉêíìê~= ÇÉá= ëÉêîáòá= ~= êÉíÉ=

E~ÅèìÉÇçííç= É= ÑçÖå~íìê~FK= mìê= íìíí~îá~= ä~= èìÉëíáçåÉ= åçå= êáëìäí~= ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ=

áåèì~Çê~í~W=åÉää~=ëÅÜÉÇ~=Çá=êáäÉî~ãÉåíç=áåÑ~ííá=åçå=≠=ëí~íç=ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÅÜá~êáíç=

ëÉ= ä~= éçéçä~òáçåÉ= åçå= ëÉêîáí~= ÑçëëÉ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= Ç~= ~ííêáÄìáêÉ= ~Ç= áåëÉÇá~ãÉåíá=

áëçä~íáI=ÅÜÉ=ÇìåèìÉ=åçå=≠=áå=éêÉîáëáçåÉ=Çá=~ää~ÅÅá~êÉ=~ä=ëÉêîáòáç=éìÄÄäáÅçK=mçëí~=èìÉëí~=

éêÉãÉëë~I= áå= ~ííÉë~= Çá= ìå= åÉÅÉëë~êáç= ~ÑÑáå~ãÉåíç= ÇÉää~= êáÅçÖåáòáçåÉI= ëá= ÑçêåáëÅÉ=

ÅçãìåèìÉ= áä= èì~Çêç= ÇÉää~= ÅçéÉêíìê~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ÅçãÉ= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~ääÉ= ÅçåçëÅÉåòÉ=

~ííì~äáK= mÉê~äíêçI= äÉ= ëÉÖå~ä~òáçåá= éÉêîÉåìíÉ= áå=ãÉêáíç= ~ääÉ= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ÉëíÉåëáçåá= Çá=

êÉíÉ=~=åìÅäÉá=~ííì~äãÉåíÉ=ëéêçîîáëíá=Çá=éìÄÄäáÅç=~ÅèìÉÇçííç=áå=ÅçåíÉëíá=åçå=êÉëá=åçíá=

Ç~ää~= êáÅçÖåáòáçåÉ= ÅçåÑÉêã~åç= äÛáåÅÉêíÉòò~= ÇÉä= Ç~íç= Çá= ÅçéÉêíìê~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ëçííç=

êáéçêí~íçK==

=
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`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

m~êòá~äÉ=
ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=

ëÉêîáòáç=

`çéÉêíìê~=ÇÉä=
ëÉêîáòáç=

o~ééçêíç=íê~=~Äáí~åíá=ëÉêîáíá=
ÉÇ=~Äáí~åíá=íçí~äá=EêÉëáÇÉåíá=

H=Ñäìííì~åíáF=
xBz= VVIQB= NMMB=

få=ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=
åìãÉêç=Çá=
~Äáí~åíá=

= =
aá= ëÉÖìáíç= ëá= êáéçêí~= äÛÉäÉåÅç= ÇÉääÉ= ëáíì~òáçåá= ÅêáíáÅÜÉ= ÅÜÉ= ÅçåíêáÄìáëÅçåç= ~=

ÇÉíÉêãáå~êÉ=áä=èì~Çêç=ÅçãéäÉëëáîç=éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=êá~ëëìåíçW=

`çãìåÉ=
^Äáí~åíá=

`çéÉêíìê~=xBz=
ëÉêîáíá= íçí~äá=

êÉëáÇÉåíá= Ñäìííì~åíá= êÉëáÇÉåíá= Ñäìííì~åíá= êÉëáÇÉåíá= Ñäìííì~åíá=
_~ää~Äáç= PPMM= ORMM= PPMM= ORPM= NMM= VUIU=
`çêíÉåçî~= NORO= NMMM= NPMO= NMMM= VSIO= NMM=

j~åÇÉääç=ÇÉä=iK= NMOSU= NMMM= NMPMU= PMMM= VVIS= PPIP=
lÖÖáçåç= UNQT= NRMM= UNVT= NRMM= VVIQ= NMM=
läáîÉíç=iK= NNQM= ORTM= NNTR= ORTM= VTIM= NMM=

s~äÖêÉÖÜÉåíáåç= PMVP= = PNVP= = VSIV= =
sÉêÅìê~Öç= OUUR= RM= OUVR= RR= VVIT= VMIV=

=
PKRKNKSK E`RF=få~ÇÉÖì~íÉòò~=~=ëçÇÇáëÑ~êÉ=á=Ñ~ÄÄáëçÖåá=Ñìíìêá=

^ä= ÑáåÉ=Çá=Ö~ê~åíáêÉ= ä~=Åçåíáåìáí¶=åÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉää~= êáëçêë~=ÉÇ= áä= ëçÇÇáëÑ~ÅáãÉåíç=

ÇÉá=Ñ~ÄÄáëçÖåá=Ñìíìêá=≠=åÉÅÉëë~êáç=éêÉîÉÇÉêÉ=áä=êáååçîç=ÇÉÖäá= áãéá~åíá=~ííì~äãÉåíÉ=áå=

ìëç=áå=ÇáéÉåÇÉåò~=ÇÉääÛÉí¶=É=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ëíÉëëáK=

oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ääÛÉí¶=É=~ääç=ëí~íç=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉ=ÇÉääÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=

ÇáëéçåáÄáäá= êáëìäí~åç= Ç~ääÉ= ëÅÜÉÇÉ= ÇÉää~= êáÅçÖåáòáçåÉ= Åçãéáä~íÉ= Ç~á= ÖÉëíçêáK= `çãÉ=

éêÉÅáë~íç=~ä=é~ê~Öê~Ñç=OKPKN= J=pí~íç=ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ=J= áä=ÖáìÇáòáç=~ííêáÄìáíç=ÇÉîÉ=

ÉëëÉêÉ=î~äìí~íç=Åçå=éêìÇÉåò~K=

få= èìÉëíç= é~ê~Öê~Ñç= ëá= éêÉåÇçåç= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= ìåáÅ~ãÉåíÉ= Öäá= áãéá~åíá= Çá=

Å~éí~òáçåÉK=

mçòòá=

fä=êáÑ~ÅáãÉåíç=≠=ëí~íç=éêÉîáëíç=éÉê=á=éçòòá=ÅÜÉ=~ää~=ëÅ~ÇÉåò~=ÇÉä=éá~åç=ê~ÖÖáìåÖÉê~ååç=

áä=äáãáíÉ=Çá=îáí~=ìíáäÉ=~ëëìåíç=é~êá=~=OR=~ååáK=fä=êáÑ~ÅáãÉåíç=≠=ëí~íç=éêÉîáëíç=~åÅÜÉ=åÉá=

Å~ëá=çîÉ=åçå=≠=áåÇáÅ~íç=äÛ~ååç=Çá=~ííáî~òáçåÉI=ÅçåëáÇÉê~íç=ÅÜÉ=ÇÉííá=áãéá~åíá=êáëìäí~åç=

ÅçãìåèìÉ=êÉ~äáòò~íá=éêáã~=ÇÉä=OMMOK=

få=ëÉÖìáíç=~ää~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉä=îçäìãÉ=ÅçãéäÉëëáîç=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíá=Eëá=îÉÇ~=áä=Å~éK=QFI=

≠=ëí~íç=åÉÅÉëë~êáç=êáîÉÇÉêÉ=áä=î~äçêÉ=çÄáÉííáîç=éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=Ñáëë~íçI=çê~=ÇáîÉåìíçW=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=çÄáÉííáîç= mêáçêáí¶=

få~ÇÉÖì~íÉòò~=
~=ëçÇÇáëÑ~êÉ=á=
Ñ~ÄÄáëçÖåá=
Ñìíìêá=

oáååçîç=ÇÉÖäá=
áãéá~åíá=Çá=
Å~éí~òáçåÉ==

kìãÉêç=Çá=
éçòòá=

êáååçî~íá=
råáí¶= M=

båíêç=Nø=ÇÉÅÉååáçW=PN=
båíêç=Oø=ÇÉÅÉååáçW=OP=
båíêç=Pø=ÇÉÅÉååáçW=OP=

mÉê=èìÉääÉ=áå=ëí~íç=Çá=
ÅçåëÉêî~òáçåÉ=

áåëìÑÑáÅáÉåíÉI=ÉÇ=áå=
çêÇáåÉ=Çá=Éí¶=
ÇÉÅêÉëÅÉåíÉ=

=

=

=

=



PKR=`êáíáÅáí¶=ÇÉä=ëÉííçêÉ=^ÅèìÉÇçííç=
PKRKN=`êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElNF=pçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ççã~åÇ~=
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RV=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

pçêÖÉåíá=

fä= êáÑ~ÅáãÉåíç= ≠= ëí~íç= éêÉîáëíç= éÉê= äÉ= ëçêÖÉåíá= ÅÜÉ= ~ää~= ëÅ~ÇÉåò~= ÇÉä= éá~åç=

ê~ÖÖáìåÖÉê~ååç=áä=äáãáíÉ=Çá=îáí~=ìíáäÉ=~ëëìåíç=é~êá=~=RM=~ååá=ÉI=çîÉ=åçå=êáëìäí~ëëÉ=äÛÉí¶I=

åÉá=Å~ëá=Çá=ëí~íç=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíÉK=

^åÅÜÉ= áå= èìÉëíç= Å~ëçI= áå= ëÉÖìáíç= ~ää~= êáÇìòáçåÉ= ÇÉä= îçäìãÉ= ÅçãéäÉëëáîç= ÇÉÖäá=

áåîÉëíáãÉåíáI=≠=ëí~íç=åÉÅÉëë~êáç=êáîÉÇÉêÉ=áä=î~äçêÉ=çÄáÉííáîç=éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=Ñáëë~íçI=

çê~=ÇáîÉåìíçW=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=çÄáÉííáîç= mêáçêáí¶=

få~ÇÉÖì~íÉòò~=
~=ëçÇÇáëÑ~êÉ=á=
Ñ~ÄÄáëçÖåá=
Ñìíìêá=

oáååçîç=ÇÉÖäá=
áãéá~åíá=Çá=
Å~éí~òáçåÉ==

kìãÉêç=Çá=
ëçêÖÉåíá=
êáååçî~íÉ=

råáí¶= M=
båíêç=Nø=ÇÉÅÉååáçW=QO=
båíêç=Oø=ÇÉÅÉååáçW=PN=
båíêç=Pø=ÇÉÅÉååáçW=RS=

mÉê=èìÉääÉ=áå=ëí~íç=Çá=
ÅçåëÉêî~òáçåÉ=

áåëìÑÑáÅáÉåíÉI=ÉÇ=áå=
çêÇáåÉ=Çá=Éí¶=
ÇÉÅêÉëÅÉåíÉ=

=
PKRKNKTK E`RÄáëF=rêÄ~åáòò~òáçåÉ=má~åá=^ííì~íáîá=

i~=Å~é~Åáí¶=Çá=ëçÇÇáëÑ~êÉ=ä~=Ççã~åÇ~=Ñìíìê~=ÇáéÉåÇÉI=çäíêÉ=ÅÜÉ=Ç~ä=ã~åíÉåáãÉåíç=áå=

ÉÑÑáÅáÉåò~=ÇÉääÉ=Ñçåíá=~ííì~äãÉåíÉ=áå=ìëçI=~åÅÜÉ=Ç~ääÉ=î~êá~òáçåá=ÇÉä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=áÇêáÅç=

äìåÖç= äÛáåíÉê~= Çìê~í~= íÉãéçê~äÉ= ÇÉä= éá~åçI= ÅÜÉ= ~= ëì~= îçäí~= ≠= ÇÉíÉêãáå~íç= Ç~= ìå~=

ãçäíÉéäáÅáí¶= Çá= Ñ~ííçêáI= í~äìåá= ÇÉá= èì~äá= ÉëÉêÅáí~åç= ëì= Çá= Éëëç= ìåÛáåÑäìÉåò~= ÇáêÉíí~=

E~åÇ~ãÉåíç=ÇÉãçÖê~ÑáÅç=É=Åçåëìãá=éêçJÅ~éáíÉFI=ãÉåíêÉ=~äíêá=éêçÇìÅçåç=ÉÑÑÉííá=ëçäç=

áåÇáêÉíí~ãÉåíÉI=ã~=áå=ãçÇç=ÅçãìåèìÉ=åçå=íê~ëÅìê~ÄáäÉ=Eëá=éÉåëá=ëçäí~åíç=~á=éçëëáÄáäá=

êáÑäÉëëá=ÇÉääÛ~ìãÉåíç=í~êáÑÑ~êáç=ëìä=ÅçåíÉåáãÉåíç=ÇÉá=ÅçåëìãáFK=

i~= êáÅçÖåáòáçåÉ= ÅçåÇçíí~= åçå= Ü~= éêçÇçííç= ~äÅìå~= áåÑçêã~òáçåÉ= ÅáêÅ~= äÉ= íÉåÇÉåòÉ=

ÇÉãçÖê~ÑáÅÜÉ=áå=~ííçI=å¨=Ü~=áåÇ~Ö~íç=Öäá=~ëëÉííá=Çá=ëîáäìééç=íÉêêáíçêá~äÉ=ÇáëÉÖå~íá=Ç~á=

îáÖÉåíá=ëíêìãÉåíá=Çá=ÖçîÉêåç=ÇÉä=íÉêêáíçêáçK=i~=oÉÖáçåÉ=~=ëì~=îçäí~=åçå=Ü~=íÉåìíç=ÑÉÇÉ=

~ääÛáãéÉÖåç=~ëëìåíç=áå=ëÉÇÉ=Çá=~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉää~=ãÉíçÇçäçÖá~=Çá=êÉÇ~òáçåÉ=ÇÉä=éá~åç=

ÇÛ~ãÄáíç= Çá= ÑçêåáêÉ= ~= íìííá= Öäá= çéÉê~íçêá= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= ëíáãÉ= ÇÉãçÖê~ÑáÅÜÉ=

çãçÖÉåÉ~ãÉåíÉ= î~äìí~íÉ= éÉê= íìííá= á= `çãìåáK= k¨= áåÑáåÉ= ~äÅìå= ~áìíç= ≠= ÇÉêáî~íç=

Ç~ääÛfpq^qI= áä= èì~äÉ= Ü~= ëîáäìéé~íç= P= áéçíÉëá= ~äíÉêå~íáîÉ= ÅÜÉ= åÉä= äìåÖç= éÉêáçÇç=

éêÉîÉÇçåç= êáëéÉííáî~ãÉåíÉ= ìå= áåÅêÉãÉåíç= Çá= éçéçä~òáçåÉI= ìå= ëçëí~åòá~äÉ=

ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉää~=ëáíì~òáçåÉ=~ííì~äÉ=ÉI= áåÑáåÉI=ìå~=éçëëáÄáäÉ=ÇáãáåìòáçåÉK=qìíí~îá~=

äáãáí~í~ãÉåíÉ=~á=éêáãá=~ååá=Çá= áåÇ~ÖáåÉI= äÛfpq^q=Ü~=éêÉîáëíç= áå=íìííá=É=íêÉ=Öäá=ëÅÉå~êá=

ìå~= Ñ~ëÉ= áåáòá~äÉI= ÅçãìåÉI= Çá= ÅêÉëÅáí~= ÇÉää~= éçéçä~òáçåÉK= aÛ~äíê~= é~êíÉI= í~äÉ= ÅêÉëÅáí~=

éçíêÉÄÄÉLÇçîêÉÄÄÉI= ~äãÉåç= áå= é~êíÉI= ÉëëÉêÉ= ÅçãéÉåë~í~= Ç~ää~= éçäáíáÅ~= Çá=

ÅçåíÉåáãÉåíç=ÇÉá=Åçåëìãá=ÅÜÉ=äÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíç=áåíÉåÇÉ=éÉêëÉÖìáêÉK=

få=ÇÉÑáåáíáî~= äÛ~ëëìåòáçåÉ=Çá=Ä~ëÉ=ÇÉä=éá~åç=≠= E~=ãÉåç=ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá=Çá=ÉëíÉåëáçåÉ=

ÇÉää~= êÉíÉ= ~ääÉ= ìíÉåòÉ=~ííì~äãÉåíÉ=åçå= ê~ÖÖáìåíÉF= ìå~= ëçëí~åòá~äÉ= ëí~òáçå~êáÉí¶=ÇÉä=

Ñ~ÄÄáëçÖåç=áÇêáÅçI= áéçíÉëá=ÅÜÉ=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=çééçêíìå~ãÉåíÉ=îÉêáÑáÅ~í~=Öá¶=Ç~ä=éêáãç=

~ååç=Çá=~ííì~òáçåÉ=ÇÉä=éá~åçK=
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m~ê~ääÉä~ãÉåíÉ= á= `çãìåá= ëçåç= íÉåìíá= ~= ÅçãìåáÅ~êÉ= íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ= ~ääÛ^ìíçêáí¶=

ÇÛ~ãÄáíç= É= ~ä= ÖÉëíçêÉ= á= éêçéêá= éá~åá= ~ííì~íáîá= Çá= ëîáäìééç= áåëÉÇá~íáîçK= pÉ= áåÑ~ííá= ä~=

êÉ~äáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= äçÅ~äá= Çá= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= ÇÉääÛ~Åèì~= É= Çá= ê~ÅÅçäí~= ÇÉá= êÉÑäìá=

êáÉåíê~åç=~=íìííá=Öäá=ÉÑÑÉííá=íê~= äÉ=çéÉêÉ=Çá=ìêÄ~åáòò~òáçåÉI=Ç~= Ñáå~åòá~êÉ=ÇìåèìÉ=Åçá=

êÉä~íáîá= çåÉêáI= äÉ= ÉîÉåíì~äá= åÉÅÉëëáí¶= Çá= ~ÇÉÖì~ãÉåíç= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= Çá= ãçåíÉ= É= Çá=

î~ääÉ=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=~ÑÑáÇ~íÉ=~ä=ÖÉëíçêÉ=éêÉîá~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉá=éçëëáÄáäá=ÉÑÑÉííá=ëìää~=

í~êáÑÑ~K=



PKR=`êáíáÅáí¶=ÇÉä=ëÉííçêÉ=^ÅèìÉÇçííç=
PKRKO=`êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElOF=`çåíÉåáãÉåíç=ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉ=Ç~ää~=êÉíÉ=Çá=~ÅèìÉÇçííç=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

PKRKOK `êáíáÅáí¶= áåÉêÉåíá= äÛçÄáÉííáîç= ElOF= `çåíÉåáãÉåíç= ÇÉääÉ= éÉêÇáíÉ= Ç~ää~=
êÉíÉ=Çá=~ÅèìÉÇçííç=

PKRKOKNK E`SF=pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÛÉåíáí¶=êÉ~äÉ=ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉ=

i~=èì~åíáí¶=Çá=~Åèì~=éÉêë~=Ç~ääÉ= êÉíá= ≠=ìå= áåÇáÅ~íçêÉ= áãéçêí~åíÉ=éÉê=éçíÉê= î~äìí~êÉ=

äÛÉÑÑáÅáÉåò~=ÇÉää~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=ëìä=íÉêêáíçêáçK=

iÉ= éÉêÇáíÉ= åÉÖäá= ~ÅèìÉÇçííá= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= éêÉëÉåíá= áå= çÖåá= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉÖäá=

áãéá~åíá= É= éçëëçåç= ~îÉêÉ= ãçäíÉéäáÅá= Å~ìëÉW= ÇáÑÉííá= Çá= ÅçëíêìòáçåÉI= áå~ÇÉÖì~í~=

ã~åìíÉåòáçåÉ=ÇÉääÉ=êÉíá=É=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=çééìêÉ=Éêêçêá=Çá=ÖÉëíáçåÉK=_ÉåÅÜ¨=äÉ=éÉêÇáíÉ=

ëá~åç=Ç~=ÅçåëáÇÉê~êëá=åçå=Éäáãáå~ÄáäáI=≠=åÉÅÉëë~êáç=éÉêëÉÖìáêÉ=ä~=äçêç=ãáåáãáòò~òáçåÉI=

~= ÅçãáåÅá~êÉ= Ç~ääÛçëëÉêî~òáçåÉ= ÇÉá= é~ê~ãÉíêá= áåÇáÅ~íá= åÉä= éìåíç= OKP= ÇÉääÛ^ääÉÖ~íç= ~ä=

aKjK= i~îçêá= mìÄÄäáÅá= U= ÖÉåå~áç= NVVTI= åøVVW= ä~= ÅçåçëÅÉåò~= ÇÉä= Äáä~åÅáç= áÇêáÅç= É= áä=

êáÅçåçëÅáãÉåíç= ÇÉÖäá= ëèìáäáÄêá= ≠= áåÑ~ííá= áåÇáëéÉåë~ÄáäÉ= éÉê= ä~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉÖäá=

áåíÉêîÉåíá=ëíêìííìê~äá=É=åçå=ëíêìííìê~äá=Ñáå~äáòò~íá=~=ãáíáÖ~êÉ=Öäá=ëÅçãéÉåëá=É=~ëëáÅìê~êÉ=

äÛÉèìáäáÄêáç= íê~= ä~= ÇáëéçåáÄáäáí¶= Çá= êáëçêëÉ= É= á= Ñ~ÄÄáëçÖåá=éÉê= á= ÇáîÉêëá= ìëáI= åÉä= êáëéÉííç=

ÇÉÖäá=çÄáÉííáîá=Çá=äÉÖÖÉK=

iÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=ÉÑÑÉííì~í~=~ííê~îÉêëç=~ééêçéêá~íá=ãáëìê~íçêá=

Çá= éçêí~í~= áå= Öê~Çç= Çá= ÑçêåáêÉ= ëá~= ä~= éçêí~í~= áëí~åí~åÉ~I= ëá~= áä= îçäìãÉ= ÇÛ~Åèì~=

ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=íê~åëáí~íç=áå=ìå=ÇÉíÉêãáå~íç=éÉêáçÇç=Çá=íÉãéçK=

däá= ~éé~êÉÅÅÜá= Çá= ãáëìê~= ÇÉääÉ= éçêí~íÉ= áëí~åí~åÉÉ= É= íçí~äáòò~íÉ= ÇÉÄÄçåç= ÉëëÉêÉ=

áåëÉêáíáW=åÉääÉ=çéÉêÉ=Çá=Å~éí~òáçåÉ=ÇÉääÛ~Åèì~I=áå=Éåíê~í~=É=áå=ìëÅáí~=Ç~Öäá= áãéá~åíá=Çá=

íê~íí~ãÉåíçI=áå=Éåíê~í~=É=áå=ìëÅáí~=Ç~á=ëÉêÄ~íçáI=åÉá=åçÇá=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉá=ÇáëíêÉííá=

Çá=ìíÉåò~=É=áå=íìííÉ=äÉ=ìíÉåòÉ=éêáî~íÉI=éìÄÄäáÅÜÉK=

sáÉåÉ= Ñ~íí~= ÉÅÅÉòáçåÉ= éÉê= äÉ= ìíÉåòÉ= êÉÖçä~ãÉåí~íÉ= Ç~= äÉÖÖá= ëéÉÅá~äá= ìíáäáòò~íÉ= éÉê=

ÉëáÖÉåòÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=éìÄÄäáÅ~I=èì~äá=~Ç=ÉëÉãéáç=Öäá=áÇê~åíá=~åíáåÅÉåÇáçK=

fä=aKjK=i~îçêá=mìÄÄäáÅá=U=ÖÉåå~áç=NVVTI=åøVV=E^ääÉÖ~íç=OI=éìåíç=OKOF=ëí~ÄáäáëÅÉ=áåçäíêÉ=

ÅÜÉ= áä= ÖÉëíçêÉ= Ñáëëá= ä~= ÑêÉèìÉåò~= ÇÉää~= äÉííìê~= ÇÉá= Åçåí~íçêá= ~ä= ÑáåÉ= Çá= êáäÉî~êÉ=

íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ=äÉ=éÉêÇáíÉ=åÉää~=êÉíÉ=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=ÇÉÖäá=~ÅèìÉÇçííáK=få=ê~ééçêíç=~ä=

Ñìåòáçå~ãÉåíç= åçííìêåçI= áå= ÅçåÇáòáçåá= Çá= ãáåáã~= ÉêçÖ~òáçåÉI= êáëìäí~= ~ëë~á= ìíáäÉ= ä~=

ãáëìê~òáçåÉ=Çá=éêÉëëáçåÉ=áå=çééçêíìåÉ=ëÉòáçåá=áå=èì~åíç=Ç~ä=Åçåíêçääç=ÇÉääÉ=Å~ÇìíÉ=Çá=

éêÉëëáçåÉ= ëá= íê~ÖÖçåç= áåÑçêã~òáçåá= ÅáêÅ~= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= éÉêÇáíÉ= ~åÅÜÉ= Çá= êáÇçíí~=

Éåíáí¶K=

^äÅìåá= ÖÉëíçêáI= êáëéçåÇÉåÇç= ~ä= ëçääÉÅáíç= ÇÉä= jáåáëíÉêç= êáÖì~êÇç= ~á= ê~ééçêíá= ~ååì~äáI=

ÇáÅÜá~ê~åç=~éÉêí~ãÉåíÉ=Çá=åçå=éçëëÉÇÉêÉ=ä~=ëíêìãÉåí~òáçåÉ=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=

ä~= êáäÉî~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éÉêÇáíÉK= iÉ= êáÅçÖåáòáçåá= ÇÉá= ëÉêîáòá= áÇêáÅá= ~îêÉÄÄÉêç= Ççîìíç=

éêçÇìêêÉI==íê~=Öäá=~äíêáI=~åÅÜÉ=Ç~íá=êÉä~íáîá=~ääÉ=éÉêÇáíÉ=Çá=êÉíÉI=ÅÜÉ=áåîÉÅÉ=ãçäíç=ëéÉëëç=

ëçåç= ëí~íá= çãÉëëáI= éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ= éÉê= áä= ãÉÇÉëáãç= ãçíáîçI= Åáç≠= ä~= ã~åÅ~åò~= Çá=



PKR=`êáíáÅáí¶=ÇÉä=ëÉííçêÉ=^ÅèìÉÇçííç=
PKRKO=`êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElOF=`çåíÉåáãÉåíç=ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉ=Ç~ää~=êÉíÉ=Çá=~ÅèìÉÇçííç=

=

SO=

=
P=
`^
mf
ql
il
W=
l
Äá
Éí
íá
îá
=É
=`
êá
íá
Åá
í¶
=Ç
Éä
=m
á~
åç
=Ç
Û^
ã
Äá
íç
=

^K
^K
qK
l
K=Ç
Éä
ä~
=m
êç
îá
åÅ
á~
=Ç
á=i
ÉÅ
Åç
=

má
~å
ç=
ÇÛ
^ã

Äá
íç
=J
=o
Éä
~ò
áç
åÉ
=

bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

ëíêìãÉåí~òáçåÉ= áÇçåÉ~= ~ääÛÉÑÑÉííì~òáçåÉ= ÇÉá= êáäÉî~ãÉåíáK= iÉ= ëÅÜÉÇÉ= Çá= êáÅçÖåáòáçåÉ=

åçå= éêÉîÉÇÉî~åç= áåîÉÅÉ= äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ= Çá= áåÑçêã~òáçåá= ÅáêÅ~= ä~= ÇáëéçåáÄáäáí¶= Çá=

ëíêìãÉåí~òáçåÉ=áÇçåÉ~=~ää~=ãáëìê~òáçåÉ=ÇÉá=îçäìãá=ÅáêÅçä~åíá=åÉääÉ=êÉíáK=pá=≠=ÇìåèìÉ=

áéçíáòò~íçI=áå=îá~=Å~ìíÉä~íáî~I=ÅÜÉ=Éëëá=ëá~åç=çîìåèìÉ=~ëëÉåíáI=éçíÉåÇç=áå=í~ä=ãçÇçI=ëÉ=

åÉÅÉëë~êáçI= éêçÅÉÇÉêÉ= ~ää~= äçêç= ëçëíáíìòáçåÉ= ç= ~ääÛáåëí~ää~òáçåÉ= áå= ìäíÉêáçêá= åçÇá=

ëáÖåáÑáÅ~íáîá=ÇÉääÉ=êÉíáK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=
ÇÉääÛÉåíáí¶=êÉ~äÉ=ÇÉääÉ=

éÉêÇáíÉ=

mêÉëÉåò~=Çá=
ëíêìãÉåíá=Çá=
ãáëìê~=

kìãÉêç=Çá=
ëíêìãÉåíá=
áåëí~ää~íá=

råáí¶= M= VQM=
kÉääÉ=ëáíì~òáçåá=
Çá=Å~êÉåò~=áÇêáÅ~=

=
fä=aÉÅêÉíç=jáåáëíÉêá~äÉ=ëçéê~=Åáí~íç=éêÉîÉÇÉ=áåçäíêÉ=ÅÜÉ=áä=ÖÉëíçêÉ=ÇÉÄÄ~=íê~ëãÉííÉêÉ=

~ååì~äãÉåíÉI= Éåíêç= áä= ãÉëÉ= Çá= ÑÉÄÄê~áçI= ~ääÛlëëÉêî~íçêáç= ÇÉá= ëÉêîáòá= áÇêáÅá= Eáëíáíìáíç=

áåáòá~äãÉåíÉ= éêÉëëç= áä= jáåáëíÉêç= ÇÉá= i~îçêá= mìÄÄäáÅáI= ÉÇ= çê~= éêÉëÉåíÉ= ~ä= jáåáëíÉêç=

ÇÉääÛ^ãÄáÉåíÉ= É= ÇÉää~= qìíÉä~= ÇÉä= qÉêêáíçêáçFI= ~ééçëáíá= ê~ééçêíá= áåÇáÅ~åíá= á= Ç~íá= ëìá=

îçäìãá= ÇÛ~Åèì~= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= Çá= ~ÅèìÉÇçííç= EÉ= Çá= ÑçÖå~íìê~FI= åçåÅÜ¨= áä= î~äçêÉ= ÇÉá=

é~ê~ãÉíêá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉI=êÉÇ~ííá=ëÉÅçåÇç=ìå=Ñçêã~íç=ìåáÑáÅ~íç=áåÇáÅ~íç=

åÉääÛ~ääÉÖ~íç=ÇÉä=ÇÉÅêÉíç=ãÉÇÉëáãçK=

bÛ= áãéçêí~åíÉ= ëçííçäáåÉ~êÉ= äÛáãéÉÖåç= êáÅÜáÉëíç= ~á= ëçÖÖÉííá= ÖÉëíçêá= åÉä= ÑçêåáêÉ= á= Ç~íá=

åÉää~=ã~åáÉê~=éáª=Çáë~ÖÖêÉÖ~í~=éçëëáÄáäÉI=êáÅçêêÉåÇç=~åÅÜÉ=~=MëíáãÉÒ=ä~ÇÇçîÉ=åçå=ëá~=

éçëëáÄáäÉ=ÑçêåáêÉ=Ç~íá=éáª=éêÉÅáëáI=ëéÉÅáÑáÅ~åÇçäç=åÉää~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=íê~ëãÉëë~K==

fä=jáåáëíÉêç=ÇÉääÛ^ãÄáÉåíÉ=É=ÇÉä=qÉêêáíçêáçI=áå=Ç~í~=MT=äìÖäáç=OMMRI==Ü~=ÅçãìåáÅ~íç=~ää~=

pÉÖêÉíÉêá~=íÉÅåáÅ~=^K^ql=ä~=Å~êÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=ÅçåíÉåìíÉ=åÉá=ê~ééçêíá=~ååì~äá=

áåîá~íá=Ç~á=ÖÉëíçêá=~ä=jáåáëíÉêçI=ÅÜáÉÇÉåÇçåÉ=ìå=ìäíÉêáçêÉ=~ÖÖáçêå~ãÉåíç=É=áåîáí~åÇç=

ä~=pÉÖêÉíÉêá~=íÉÅåáÅ~=~=ëçääÉÅáí~êÉ=á=ÖÉëíçêá=ÇÉá=ëÉêîáòá=áÇêáÅá=~ÑÑáåÅÜ¨=éêçîîÉÇÉëëÉêç=~Ç=

áåîá~êÉ=á=Ç~íá=êáÅÜáÉëíá=ÇÉÄáí~ãÉåíÉ=ÅçãéäÉíáK==

kÉääÛìäíáã~= êáäÉî~òáçåÉ= ÇáëéçåáÄáäÉI= êÉä~íáî~= ~ääÛ~ååì~äáí¶= OMMSI= á= ê~ééçêíá= éÉêîÉåìíá=

ëçåç=ãÉåç=Çá=NLP=ÇÉä=åìãÉêç=ÇÉá=`çãìåáK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=
ÇÉääÛÉåíáí¶=êÉ~äÉ=
ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉ=

o~ééçêíá=~ååì~äá=
ÇÉÄáí~ãÉåíÉ=
Åçãéáä~íá=

o~ééçêíç=íê~=áä=åìãÉêç=Çá=
ê~ééçêíá=~ååì~äá=ÇÉÄáí~ãÉåíÉ=
Åçãéáä~íá=ÉÇ=áä=åìãÉêç=ÇÉÖäá=
áãéá~åíá=Çá=~ÅèìÉÇçííç=

xBz= YPMB= NMMB= =

=
PKRKOKOK E`TF=mÉêÇáíÉ=Ç~ää~=êÉíÉ=Çá=~ÅèìÉÇçííç=

sÉåÖçåç= éêÉëá= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= çäíêÉ= ~= é~ê~ãÉíêá= èì~åíáí~íáîáI= ~åÅÜÉ= é~ê~ãÉíêá=

èì~äáí~íáîá=áå=Öê~Çç=Çá=áåÅáÇÉêÉ=ëìä=Äìçå=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉääÉ=êÉíáK=

i~=äÉííÉê~íìê~=Çá=ëÉííçêÉ=áåëÉÖå~=ÅÜÉ=MÁä~=îáí~=ëíáã~í~=éÉê=Öäá=~ÅèìÉÇçííá=≠=Çá=ÅáêÅ~=RM=

~ååáÁÒW=ÉÅÅç=éÉêÅÜ¨=ëá=êáíáÉåÉ= áãéçêí~åíÉ= áåÇáîáÇì~êÉ= äÛÉí¶=ÇÉääÉ=êÉíá=ç=é~êíá=Çá=ÉëëÉK=

s~= áåçäíêÉ= íÉåìíç=Åçåíç=ÅÜÉ= áä=má~åç=ÇÛ~ãÄáíç=Ü~=ìå~=éêçëéÉííáî~=Çá= äìåÖç=éÉêáçÇçI=
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=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

í~äÉ= Ç~= áãéçêêÉ= ìå~= îÉêáÑáÅ~= ~åÅÜÉ= ëì= íìííá= èìÉá= íê~ííá= Çá= êÉíÉ= ÅÜÉ= ê~ÖÖáìåÖÉê~ååç=

äÛÉí¶=ÅêáíáÅ~=ëçäç=åÉá=éêçëëáãá=~ååáK=pá=êáíáÉåÉ=ÅÜÉ=ëá~åç=Ç~=íÉåÉêÉ=ëçííç=çëëÉêî~òáçåÉ=

íìííá= á= íê~ííá=Çá= êÉíÉ=Åçå=ìåÛÉí¶=ëìéÉêáçêÉ=ç=ìÖì~äÉ=~=OM=~ååáK=mÉê= áåÇáîáÇì~êÉ= äÉ= êÉíá=

ÅÜÉI=Ç~í~=äÛÉí¶I=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=ëçÖÖÉííÉ=~=éÉêÇáíÉI=ëá=éçëëçåç=ìíáäáòò~êÉ=á=Ç~íá=ÇÉää~=

êáÅçÖåáòáçåÉ=OMMQLOMMRK=

qê~= á= é~ê~ãÉíêá= èì~äáí~íáîáI= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉääç= ëí~íç= Çá= ÅçåëÉêî~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= É=

ÇÉÖäá= áãéá~åíáI= Åçë±= ÅçãÉ= îáÉåÉ= ÇÉëÅêáííç= åÉää~= ëéÉÅáÑáÅ~= éÉê= ä~= Åçãéáä~òáçåÉ= ÇÉääÉ=

ëÅÜÉÇÉ=Çá=êáÅçÖåáòáçåÉ=ÇÉää~=oÉÖáçåÉ=içãÄ~êÇá~I=≠=Éä~Äçê~í~=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=~Ç=ìå~=

éäìê~äáí¶= Çá= ÅêáíÉêáW= äÛ~ååç= Çá= êÉ~äáòò~òáçåÉ= ÇÉää~= êÉíÉI= á= ã~íÉêá~äá= É= á= ãÉíçÇá= Çá=

ÅçëíêìòáçåÉ= áãéáÉÖ~íáI= äÉ=ã~åìíÉåòáçåá= éêçÖê~ãã~íÉ= É= Öäá= áåíÉêîÉåíá= Çá= êáé~ê~òáçåÉ=

ÉÑÑÉííì~íáK=i~=ëéÉÅáÑáÅ~= áåÇáîáÇì~=èì~ííêç= äáîÉääá=Çá=Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=ÉëéêÉëëá=ëÉÅçåÇç=ä~=

ëÉÖìÉåíÉ= Ñçêã~= ëáåíÉíáÅ~W= ^= çííáãçI= _= ÄìçåçI= `= ëìÑÑáÅáÉåíÉI= a= áåëìÑÑáÅáÉåíÉK= pá=

êá~ëëìãçåç=Çá=ëÉÖìáíçI=ÇáëíáåíÉ=éÉê=~ÇÇìòáçåÉ=É=ÇáëíêáÄìòáçåÉI= äÉ=êÉíá=Åä~ëëáÑáÅ~íÉ=Ç~á=

ÖÉëíçêá=áå=íìííç=ç=áå=é~êíÉ=áå=Åä~ëëÉ=a=É=äÉ=êÉä~íáîÉ=äìåÖÜÉòòÉ=ëíáã~íÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíáK=

^åÅÜÉ=áä=ã~íÉêá~äÉ=ìíáäáòò~íç=éÉê=êÉ~äáòò~êÉ=ä~=êÉíÉI=ëÉ=åçå=~Ç~ííçI=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëçÖÖÉííç=

~= ÅçêêçëáçåÉ= É= èìáåÇá= Å~ìë~= Çá= éÉêÇáíÉK= pá= Ñ~= éêÉëÉåíÉ= ÅÜÉ= ëçäç= á= `çãìåá= Çá= `çëí~=

j~ëå~Ö~I= mÉëÅ~íÉ= É= páêçåÉ= Ü~ååç= ÅçãìåáÅ~íç= ~ää~= pÉÖêÉíÉêá~= qÉÅåáÅ~= ^K^ql= ä~=

åÉÅÉëëáí~= Çá= áåíÉêîÉåáêÉ= ëì= íê~ííá= Çá= êÉíÉ= ÅÜÉI= ëÉééìê= Öáçî~åÉI= Åçëíêìáí~= áå= ~ÅÅá~áç=

EÑÉêêçFI= êáÅÜáÉÇÉ= êáëíêìííìê~òáçåáK= jÉåíêÉ= áä= `çãìåÉ= Çá= páêçåÉ= Ñ~= é~êíÉ= ÇÉä= éá~åç= Çá=

êáëíêìííìê~òáçåÉ= éÉêÅÜ¨= çëéáí~= êÉíá= çÄëçäÉíÉI= á= `çãìåá= Çá= `çëí~=j~ëå~Ö~= É= mÉëÅ~íÉ=

îÉåÖçåç=áåëÉêáíá=ÉÅÅÉòáçå~äãÉåíÉ=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=ã~íÉêá~äÉ=ìíáäáòò~íçK=

pí~íç=ÇÉääÉ=êÉíá=Çá=~ÇÇìòáçåÉ=
oÉíÉ=ÇáÅÜá~ê~í~=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=Ç~=êáÅçÖåáòáçåÉ=OMMQ=

=
`çãìåÉ=J=^ÅèìÉÇçííç= aÉåçãáå~òáçåÉ=

ÇÉää~=êÉíÉ=
hã=fåëìÑÑáÅáÉåíÉ=

^ÄÄ~Çá~=i~êá~å~= `êÉÄÄáç= NIUT=

^ÄÄ~Çá~= NIQS=

^áêìåç= ^áêìåç= PIN=

_Éää~åç= _Éää~åç= UINP=

mçêíçåÉ= MINR=

_êáîáç= fãéá~åíç=Çá=~ÅèìÉÇçííç=Çá=_êáîáç= MIU=

`~êÉååç= fãéá~åíç=Çá=`~êÉååç= MIQR=

`~ë~êÖç= `~ë~êÖçJmêÉÇ~= NIP=

^äéÉ=dáìãÉääç= MIPU=

má~òòç= MIMQ=

`ê~åÇçä~=s~äë~ëëáå~= `ê~åÇçä~= OIQ=

`êÉãÉåç= `êÉãÉåç= MKR=

fãÄÉêë~Öç= fãéá~åíç=mçòòç=^ÇÇ~= MIQ=

fåíêçòòç= pìÄá~äÉ= N=

i~î~Ç≠= N=

j~åÇÉääç=ÇÉä=i~êáç= dêçíí~=_á~åÅ~J^Åèì~=_á~åÅ~= NIR=

jáëë~Öäá~= ^ÇÇK=`á~ÄJpÉêÄ~íçáç=máÅÅ~êÇáåç= MIT=

jçêíÉêçåÉ= jçêíÉêçåÉ= Q=

m~Öåçå~= m~Öåçå~= N=
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=

`çãìåÉ=J=^ÅèìÉÇçííç= aÉåçãáå~òáçåÉ=
ÇÉää~=êÉíÉ=

hã=fåëìÑÑáÅáÉåíÉ=

mÉêÉÖç= fãéá~åíç=~ÇÇK=`~ëìÉêÅÜáçJd~åÇ~êçòòç= MIV=

mêÉã~å~= mêÉã~å~=kçêÇ= MIS=

mêáã~äìå~= ^ÅèìÉÇçííç=Åçãìå~äÉ=Çá=mêáã~äìå~= NQ=

oçî~Öå~íÉ= fãéá~åíç=~ÇÇK=mçòòáJëÉêÄ~íçáç=oçÅÅçäç= N=

q~ÅÉåç= q~ÅÉåç= PIQ=

=
pí~íç=ÇÉääÉ=êÉíá=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=

oÉíÉ=ÇáÅÜá~ê~í~=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=Ç~=êáÅçÖåáòáçåÉ=OMMQ=
=
`çãìåÉ= aÉåçãáå~òáçåÉ=ÇÉää~=êÉíÉ= hã=êÉíÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=

^áêìåç= oÉíÉ=Çá=^áêìåç= NOIR=
^ååçåÉ=_êá~åò~=
ÅçãéK=~ÇÇìòáçåÉ=

^ååçåÉ=_Kò~= OIVQ=

_~ää~Äáç= _~ää~Äáç= NM=

_êáîáç= oÉíÉ=Çá=_êáîáç= NVIO=

`~êÉååç= oÉíÉ=`Éåíê~äÉ= NIR=

`~êÉååç= oÉíÉ=ÇÉä=mÉêíìë=`~êÉååç= MIO=

`~ë~êÖç= `~ë~êÖç=H=mêÉÇ~= OIQ=

`~ë~êÖç= fåÇçîÉêç= MIT=

`~ë~êÖç= k~êêç= MISU=

`~ë~íÉåçîç= `~ë~íÉåçîç= NOIV=

`~ëíÉääç=_êá~åò~= oÉíÉ=Çá=sá~=cçêå~ÅÉ= MIT=

`çääÉ=_êá~åò~= `çääÉ=_êá~åò~= P=

`ê~åÇçä~=s~äë~ëëáå~= `ê~åÇçä~= PIP=

`êÉãÉää~= `êÉãÉää~= NIS=

`êÉãÉåç= `êÉãÉåç= PIR=

bääç= bääç= OIT=

bêîÉ= bêîÉ=J=_~ëë~=éêÉëëáçåÉ= N=

bêîÉ=
bêîÉ= Ó= qçêêÉ= Ó=kÉëçÖäáç= Ó= `çëí~äçííáÉêÉ= J=
p~áå~=

NKS=

d~äÄá~íÉ= d~äÄá~íÉ= NSIMO=

d~êÄ~Öå~íÉ=jçå~ëíÉêç= d~êÄ~Öå~íÉ=jçå~ëíÉêç= PIV=

d~êä~íÉ= d~êä~íÉ= NIQNT=

fãÄÉêë~Öç= fãÄÉêë~Öç= NIT=

fåíêçòòç= pìÄá~äÉ= MIQ=

fåíêçòòç= i~î~Ç≠= MIO=

içã~Öå~= içã~Öå~= NISU=
j~äÖê~íÉ=
ÅçãéK=~ÇÇìòáçåÉ=

j~äÖê~íÉ= OIRS=

j~åÇÉääç=ÇÉä=i~êáç= j~åÇÉääç= NIR=

j~åÇÉääç=ÇÉä=i~êáç= pçã~å~= P=

jáëë~Öäá~= oÉíÉ=Çá=jáëë~Öäá~= NPIO=

jáëë~Öäá~= oÉíÉ=Çá=j~êÉëëç= NIU=

jçåíáÅÉääç=_êá~åò~= jçåíáÅÉääç=_êá~åò~= N=

läÖá~íÉ=jçäÖçê~= läÖá~íÉ=jçäÖçê~= UIT=

läáîÉíç=i~êáç= s~ëëÉå~= NIO=

läáîÉíç=i~êáç= lååç= MIQ=

lëå~Öç= lëå~Öç= PIRT=

m~ÇÉêåç=ÇD^ÇÇ~=É=oçÄÄá~íÉ= m~ÇÉêåç=ÇD^ÇÇ~=É=oçÄÄá~íÉ= RITP=

m~Öåçå~= m~Öåçå~= MIR=

mÉêÉÖç= mÉêÉÖç= SIQ=

mêÉã~å~= mêÉã~å~= P=

oçî~Öå~íÉ= oÉíÉ=Çá=Çá=oçî~Öå~íÉ= SIQ=

oçî~Öå~íÉ= oÉíÉ=Çá=_~ÖÖÉê~= NIS=

pìÉääç= pìÉääç= NINO=

sÉêÇÉêáç=fåÑÉêáçêÉ= sÉêÇÉêáç=fåÑÉêáçêÉ= OIMS=
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=

`çãìåÉ= aÉåçãáå~òáçåÉ=ÇÉää~=êÉíÉ= hã=êÉíÉ=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=

sÉêÇÉêáç=pìéÉêáçêÉ= sÉêÇÉêáç=pìéÉêáçêÉ= MIRN=

sÉëíêÉåç= ^ÅèìÉÇçííç=sÉëíêÉåç= NIU=

sáÖ~å∂= sáÖ~å∂= O=
jÉê~íÉ=
`ÉêåìëÅç= içãÄ~êÇçåÉ=
jçåíÉîÉÅÅÜá~=

jÉê~íÉ=J=`ÉêåìëÅç=içKJjçåíÉîÉÅÅÜá~= SIRQ=

=
få=ëÉÖìáíç=~ää~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉä=îçäìãÉ=ÅçãéäÉëëáîç=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíá=Eëá=îÉÇ~=áä=Å~éK=QFI=

≠=ëí~íç=åÉÅÉëë~êáç=êáîÉÇÉêÉ=áä=î~äçêÉ=çÄáÉííáîç=éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=Ñáëë~íçI=çê~=ÇáîÉåìíçW=

=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=çÄáÉííáîç= mêáçêáí¶=

mÉêÇáíÉ=
Ç~ää~=êÉíÉ=

Çá=
~ÅèìÉÇçííç=

oáååçîç=
ÇÉääÉ=êÉíá=Çá=
~ÅèìÉÇçííç==

iìåÖÜÉòò~=ÇÉääÉ=êÉíá=
êáååçî~íÉ=

xâãz= M=
båíêç=Nø=ÇÉÅÉååáçW=NMN=
båíêç=Oø=ÇÉÅÉååáçW=NRM=
båíêç=Pø=ÇÉÅÉååáçW=OTS=

få=ÑìåòáçåÉ=Çá=
éÉêÇáíÉ=ÉÇ=
ÉîÉåíì~äÉ=

Åçåí~ãáå~òáçåÉ=
ÇÉääD~Åèì~=áå=

êÉíÉ=

pí~íç=Çá=
ÅçåëÉêî~òáç
åÉ=ÇÉääÉ=êÉíá=

o~ééçêíç=íê~=ä~=
äìåÖÜÉòò~=ÇÉääÉ=êÉíá=
áåëìÑÑáÅáÉåíá=É=ä~=
äìåÖÜÉòò~=íçí~äÉ=

ÇÉääÉ=êÉíá=

xBz=
^ÇÇKW=UIR=
aáëíêKW=NM=

M=

=

fä=am`j=ÇÉä=MQLMPLNVVS=åÉääÛ^ääÉÖ~íç=R=Eéìåíç=RKRF=ëçííçäáåÉ~=ÅÜÉI=éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ=

ÇÉä= Ñ~ÄÄáëçÖåçI= ëá= Ççîê¶= íÉåÉêÉ= Åçåíç=~åÅÜÉ=ÇÉääÉ= éÉêÇáíÉ= íÉÅåáÅ~ãÉåíÉ= ~ÅÅÉíí~ÄáäáI=

åÉääÉ=êÉíá=Çá=~ÇÇìòáçåÉ=É=áå=èìÉääÉ=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉI=ÅÜÉ=åçå=ÇÉîçåç=ëìéÉê~êÉ=áä=OMBK=

kçåçëí~åíÉ=ìåÛÉîáÇÉåíÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=åÉää~=ãáëìê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉ=≠=ëí~íç=ÅçãìåèìÉ=

éçëëáÄáäÉ=ÉÑÑÉííì~êÉ=î~äìí~òáçåá= êáÖì~êÇç=~á= Å~ëá=Çá= ëìéÉê~ãÉåíç=ÇÉä= î~äçêÉ=çÄáÉííáîç=

áåÇáÅ~íç=Ç~ää~=äÉÖÖÉK==

f=Ç~íá=êÉä~íáîá=~ääÉ=éÉêÇáíÉ=ëá=êáÑÉêáëÅçåç=~Öäá=~ååá=Ç~ä=OMMT=~ä=OMMV=É=ÇÉêáî~åç=Ç~á=Ç~íá=

Çá= îçäìãÉ= ÇáÅÜá~ê~íá= Ç~á= `çãìåá= åÉá= ê~ééçêíá= ~ååì~äá= áåîá~íá= ~ä= jáåáëíÉêç=

ÇÉääÛ^ãÄáÉåíÉ=É=ÇÉä=qÉêêáíçêáç=EëÉÅçåÇç=èì~åíç=êáÅÜáÉëíç=Ç~ä=aKjK=VVLNVVTF=

kÉá= Å~ëá= áå= Åìá= èìÉëíá= Ç~íá= åçå= Éê~åç= ÇáëéçåáÄáäáI= ëá= ëçåç= ìíáäáòò~íÉ= äÉ= áåÑçêã~òáçåá=

êáÅ~î~íÉ=Ç~ääÉ=êáÅçÖåáòáçåá=ÇÉá=ëÉêîáòá=áÇêáÅá=OMMNLOMMO=É=OMMQLOMMR=ç=éìÄÄäáÅ~íÉ=Ç~á=

ÖÉëíçêáK=

aá=ëÉÖìáíç=ëá=êáéçêí~=áä=èì~Çêç=ÅÜÉ=åÉ=ÉãÉêÖÉW==

=
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=
=
=
=
=
=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=
ÇÉääÛÉåíáí¶=êÉ~äÉ=
ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉ=

mÉêÇáíÉ=Çá=
êÉíÉ=

aáÑÑÉêÉåò~=íê~=îçäìãÉ=
áããÉëëç=áå=êÉíÉ=É=îçäìãÉ=

ÉêçÖ~íç=ê~ééçêí~í~=~ä=îçäìãÉ=
áããÉëëç=áå=êÉíÉ=

xBz= POIRB= OMB=
kÉääÉ=

ëáíì~òáçåá=Çá=
Å~êÉåò~=áÇêáÅ~=

=

`çãìåÉ= mÉêÇáíÉ= `çãìåÉ= mÉêÇáíÉ= `çãìåÉ= mÉêÇáíÉ= `çãìåÉ= mÉêÇáíÉ= `çãìåÉ= mÉêÇáíÉ=

^ÄÄ~Çá~=i~êá~å~= ZOMB= `~ëíÉääç=_êá~åò~=YOMB= d~êÄ~Öå~íÉ=
jçå~ëíÉêç=

[OMB=É=YQMB= jçêíÉêçåÉ= [OMB=É=YQMB= oçî~Öå~íÉ= [QMB=

^áêìåç= [QMB= `ÉêåìëÅç=
içãÄ~êÇçåÉ=

[OMB=É=YQMB= d~êä~íÉ= [QMB= káÄáçååç= [OMB=É=YQMB= p~åí~=j~êá~=eç≠= [QMB=

^ååçåÉ=_êá~åò~= [QMB= `Éë~å~=_êá~åò~= [OMB=É=YQMB= fãÄÉêë~Öç= [OMB=É=YQMB= lÖÖáçåç= [OMB=É=YQMB= páêçåÉ= YOMB=

_~ää~Äáç= [QMB= `áî~íÉ= [OMB=É=YQMB= fåíêçÄáç= [QMB= läÖá~íÉ=jçäÖçê~= [OMB=É=YQMB= páêíçêá= ZQMB=

_~êò~Öç= [QMB= `çäáÅç= [QMB= fåíêçòòç= [OMB=É=YQMB= läÖáå~íÉ= [QMB= pìÉÖäáç= [OMB=É=YQMB=

_~êò~å∂= [OMB=É=YQMB= `çääÉ=_êá~åò~= [QMB= iÉÅÅç== YOMB= läáîÉíç=i~êáç= [OMB=É=YQMB= pìÉääç= [OMB=É=YQMB=

_~êòáç= [OMB=É=YQMB= `çêíÉåçî~= ZOMB= iáÉêå~= [OMB=É=YQMB= lëå~Öç= [OMB=É=YQMB= q~ÅÉåç= YOMB=

_Éää~åç= [OMB=É=YQMB= `çëí~=j~ëå~Ö~= [QMB= içã~Öå~= [QMB= m~ÇÉêåç=ÇD^ÇÇ~= [OMB=É=YQMB= qçêêÉ=ÇÉD=_ìëá= [OMB=É=YQMB=

_çëáëáç=m~êáåá= YOMB= `ê~åÇçä~=
s~äë~ëëáå~=

[QMB= j~äÖê~íÉ= YOMB= m~Öåçå~= [OMB=É=YQMB= qêÉãÉåáÅç= [QMB=

_êáîáç= [OMB=É=YQMB= `êÉãÉää~= [QMB= j~åÇÉääç=ÇÉä=
i~êáç=

[QMB= m~êä~ëÅç= ZOMB= s~äÖêÉÖÜÉåíáåç= YOMB=

_ìäÅá~Öç= [QMB= `êÉãÉåç= [QMB= j~êÖåç= YOMB= m~ëíìêç= [OMB=É=YQMB= s~äã~ÇêÉê~= [OMB=É=YQMB=

`~äÅç= [QMB= aÉêîáç= ZOMB= jÉê~íÉ= [OMB=É=YQMB= mÉêÉÖç= [QMB= s~êÉåå~= [OMB=É=YQMB=

`~äçäòáçÅçêíÉ= [OMB=É=YQMB= açäò~Öç= [OMB=É=YQMB= jáëë~Öäá~= [QMB= mÉêäÉÇç= [OMB=É=YQMB= sÉåÇêçÖåç= [QMB=

`~êÉååç= [OMB=É=YQMB= açêáç= ZOMB= jçÖÖáç= [QMB= mÉëÅ~íÉ= [OMB=É=YQMB= sÉêÅìê~Öç= [QMB=

`~ë~êÖç= [QMB= bääç= [QMB= jçäíÉåç= [OMB=É=YQMB= mêÉã~å~= [OMB=É=YQMB= sÉêÇÉêáç=fåÑÉêáçêÉ=[OMB=É=YQMB=

`~ë~íÉåçîç= YOMB= bêîÉ= ZOMB= jçåíÉ=
j~êÉåòç=

[OMB=É=YQMB= mêáã~äìå~= YOMB= sÉêÇÉêáç=
pìéÉêáçêÉ=

[OMB=É=YQMB=

`~ëë~Öç=_êá~åò~= ZQMB= bëáåç=i~êáç= ZOMB= jçåíÉîÉÅÅÜá~=[OMB=É=YQMB= oçÄÄá~íÉ= [OMB=É=YQMB= sÉëíêÉåç= [QMB=

`~ëëáå~=
s~äë~ëëáå~=

[QMB= d~äÄá~íÉ= [QMB=
jçåíáÅÉääç=
_êá~åò~=

ZQMB= oçÖÉåç= YOMB= sáÖ~å∂= [QMB=

 N° 18 Comuni con perdite inferiori o uguali al 20% 

 N° 41 Comuni con perdite superiori al 20% e inferiori o uguali al 40% 

 N° 31 Comuni con perdite superiori al 40% 
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PKRKPK `êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElPF=rëç=Åçåë~éÉîçäÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=

PKRKPKNK E`UF=`çåëìãç=Çáë~ííÉåíç=ÇÉää~=êáëçêë~=áÇêáÅ~=

iÛ~Åèì~= ≠=ìå~=ÇÉääÉ= êáëçêëÉ=éáª=éêÉòáçëÉ=éêÉëÉåíá= ëìä= åçëíêç=éá~åÉí~I=ã~=~åÅÜÉ=ìå~=

êáëçêë~= ëÅ~êë~K= iÛìçãç= åçå= Ü~= ÅçãéêÉëç= ~= ÑçåÇç= ÅÜÉ= ä~= èì~åíáí¶= Çá= ~Åèì~= åçå= ≠=

áåÑáåáí~I=ã~=ëçäç= êáååçî~ÄáäÉI=É=èìáåÇáI=éÉê=ÇÉÑáåáòáçåÉI= ëÉãéêÉ=ÇáëéçåáÄáäÉ=éìêÅÜ¨=ä~=

îÉäçÅáí¶=Çá=éêÉäáÉîç=åçå=ëìéÉêá=ä~=îÉäçÅáí¶=Çá=êáéêçÇìòáçåÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=ëíÉëë~K=

fä=êáëé~êãáç=Çá=êáëçêë~=áÇêáÅ~=îáÉåÉ=ÅçåîÉåòáçå~äãÉåíÉ=ÅçêêÉä~íç=~ääÛÉÑÑáÅáÉåò~=åÉä=ëìç=

ìíáäáòòçK=mÉê=Mìëç=ÉÑÑáÅáÉåíÉÒ=ëá=áåíÉåÇÉ=äç=ëîáäìééç=É=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=Åçãéçêí~ãÉåíá=

É=Çá=íÉÅåáÅÜÉ=ÅÜÉ=ÅçåëÉåí~åç=ìå=ãáåçê=ìíáäáòòç=Çá=~Åèì~I=É=Çá=ëáëíÉãá=Çá=êáìëç=É=êáÅáÅäç=

ÇÉää~=êáëçêë~=ëíÉëë~K=

pá= ÉîáÇÉåòá~= ÅÜÉ= èì~äìåèìÉ= ~òáçåÉ= îçäí~= ~ääÛìëç= Åçåë~éÉîçäÉ= ÇÉää~= êáëçêë~I= áå=

é~êíáÅçä~êÉ=åÉá=ëÉííçêá=áÇêçÉëáÖÉåíáI=ÇÉîÉ=Ä~ë~êëá=ëì=ìå=èì~Çêç=ÅçåçëÅáíáîç=áå=Öê~Çç=Çá=

ÇÉëÅêáîÉêÉ= äÉ= èì~åíáí¶= Çá= ~Åèì~= áå= ÖáçÅç= Eáåéìí= ÉÇ= çìíéìíF= éÉê= éçíÉê= éá~åáÑáÅ~êÉ=

ÉîÉåíì~äá=áåíÉêîÉåíá=É=î~äìí~êÉ=áä=ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=ÇÉÖäá=çÄáÉííáîáK=

iç=ëí~íç=ÇÉá=Åçåí~íçêá=≠=èìáåÇá=ìå=~ëéÉííç=Ç~=åçå=ëçííçî~äìí~êÉW=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=Çá=

íáéç=ãÉÅÅ~åáÅç=ÇÉá=Åçåí~íçêá=åçêã~äãÉåíÉ=áëí~ää~íá=åÉääÉ=~Äáí~òáçåá=EäÛ~Åèì~=Ñ~=Öáê~êÉ=

ìå~=íìêÄáå~=ÅÜÉ=~=ëì~=îçäí~=éçåÉ=áå=êçí~òáçåÉ=ìå=çêçäçÖáç=Åçåí~íçêÉF=≠=ëçÖÖÉííçI=áå=

é~êíáÅçä~ê=ãçÇç= áå= Å~ëç= Çá= ~ÅèìÉ= íçêÄáÇÉ= ç= ÑçêíÉãÉåíÉ= Å~äÅ~êÉÉI= ~Ç= ìå= éêçÖêÉëëáîç=

ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ÑÑáÇ~Äáäáí¶=ÇÉää~=äÉííìê~=åÉä=íÉãéçK==

bÛ= ÇìåèìÉ= åÉÅÉëë~êáç= éêÉåÇÉêÉ= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= áä= éêçÖêÉëëáîç= êáååçîç= ÇÉä= é~êÅç=

Åçåí~íçêáI= ~= é~êíáêÉ= Ç~= èìÉääá= Çá= Ñ~ÄÄêáÅ~òáçåÉ= ç= áëí~ää~òáçåÉ= ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= Ç~í~í~I=

Ñ~îçêÉåÇç=ÅçåíÉëíì~äãÉåíÉ=äÛ~ÇçòáçåÉ=Çá=ëíêìãÉåíá=éêÉÇáëéçëíá=~ää~=íÉäÉJäÉííìê~K=

bëáëíçåç=áåçäíêÉ=ëíêìãÉåíá=áå=Öê~Çç=Çá=Åçåíêçää~êÉ=É=äáãáí~êÉ=äÛÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=~Åèì~=~ää~=
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^kklkb=_of^kw^= `lif`l= lddflkl= ol__f^qb=
_^ow^k¹= `loqbkls^= lidfk^qb= p^kq^=j^of^=elÐ=
_bii^kl= `objbii^= lpk^dl= pfolkb=
_lpfpfl=m^ofkf= abosfl= m^abokl=aÛ^aa^= prbiil=
_ofsfl= d^i_f^qb= m^pqrol= q^`bkl=
`^p^qbklsl= d^oi^qb= mbobdl= s^ij^aobo^=
`^pqbiil=_of^kw^= fkqol_fl= mboibal= sbo`ro^dl=
`bokrp`l=ilj_^oalkb=ib``l= mbp`^qb= sfd^k¹=
`bp^k^=_of^kw^= ilj^dk^= mobj^k^= =
`fs^qb= jliqbkl= mofj^irk^= =
=
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PKRKQK `êáíáÅáí¶= áåÉêÉåíá= äÛçÄáÉííáîç= ElQF= `çåíáåìáí¶= åÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉää~=
êáëçêë~=

PKRKQKNK E`NMF=fåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=

^ä=ÑáåÉ=Çá=Ö~ê~åíáêÉ=Åçåíáåìáí¶=åÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=≠=çééçêíìåç=ã~åíÉåÉêÉ=áå=

Äìçå~= ÉÑÑáÅáÉåò~= äÛáåëáÉãÉ=ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ= Ñìåòáçå~äá= ~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáçI=

ãÉÇá~åíÉ=äÛ~ííì~òáçåÉ=Çá=ìå=ëÉêáç=éêçÖê~ãã~=Çá=Åçåíêçääá=É=ã~åìíÉåòáçåá=çêÇáå~êáÉ=ÉÇ=

áä= éêçÖêÉëëáîç= êáååçîç= ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ= ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= Ç~í~íÉ= ç= ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=

ÇÉíÉêáçê~íÉK=

fãéá~åíá=Çá=éçí~Äáäáòò~òáçåÉ==

^ëëìåíçI=éÉê=èìÉëí~=íáéçäçÖá~=Çá=áåÑê~ëíêìííìêÉI=ìå=éÉêáçÇç=Çá=îáí~=ìíáäÉ=ã~ëëáãç=Çá=PM=

~ååáI=ëá=≠=éêÉîáëíç=áä=êáÑ~ÅáãÉåíç=Çá=íìííá=Öäá=áãéá~åíá=ÉëáëíÉåíáK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

fåíÉêêìòáçåÉ=
ÇÉä=ëÉêîáòáç=

oáååçîç=ÇÉÖäá=
áãéá~åíá=Çá=

éçí~Äáäáòò~òáçåÉ==

kìãÉêç=Çá=
éçí~Äáäáòò~íçêá=
êáååçî~íá=

råáí¶= M=
båíêç=PM=
~ååáW=UN=

mÉê=èìÉääá=áå=ëí~íç=Çá=
ÅçåëÉêî~òáçåÉ=

áåëìÑÑáÅáÉåíÉI=ÉÇ=áå=
çêÇáåÉ=Çá=Éí¶=
ÇÉÅêÉëÅÉåíÉ=

=

i~= éêÉÇÉíí~= í~ÄÉää~= åçå= ÅçãéêÉåÇÉ= äÛáãéá~åíç= Çá= éçí~Äáäáòò~òáçåÉ= Çá= `á~Ä= pKéK^K= ~=

s~äã~ÇêÉê~=ÅÜÉ=îáÉåÉ=ÅçåëáÇÉê~íç=~=ë≠=éÉê=ä~=é~êíáÅçä~êáí¶=ÇÉääç=ëíÉëëçK=

pÉêÄ~íçá=

få=ëÉÖìáíç=~ää~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉä=îçäìãÉ=ÅçãéäÉëëáîç=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíá=Eëá=îÉÇ~=áä=Å~éK=QFI=

≠= ëí~íç= éêÉîáëíç= áä= êáååçîçLêáÑ~ÅáãÉåíç= ÇÉá= ëÉêÄ~íçá= ÅÜÉ= ëçåç= ëí~íá= ÇáÅÜá~ê~íá=

áåëìÑÑáÅáÉåíáI=ÅçåíÉëíì~äãÉåíÉ=~ä=äçêç=~ãéäá~ãÉåíçK=

fãéá~åíá=Çá=ëçääÉî~ãÉåíç=~ÅèìÉÇçííç=

i~=îáí~=ãÉÇá~=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=Çá=ëçääÉî~ãÉåíç=≠=áåÑÉêáçêÉ=~=èìÉää~=ÇÉÖäá=~äíêá=áãéá~åíáI=

ëí~åíÉ=ä~=é~êíáÅçä~êÉ=ìëìê~=ÇÉääÉ=ÅçãéçåÉåíá=ÉäÉííêçãÉÅÅ~åáÅÜÉ=áåëí~ää~íÉK=

fä= êáÑ~ÅáãÉåíç= Çá= íìííá= Öäá= áãéá~åíá= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= éêÉîáëíç= ~= Å~ÇÉåò~=

îÉåíÉåå~äÉK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=çÄáÉííáîç= mêáçêáí¶=

fåíÉêêìòáç
åÉ=ÇÉä=
ëÉêîáòáç=

oáååçîç=ÇÉÖäá=
áãéá~åíá=Çá=
ëçääÉî~ãÉåíç==

kìãÉêç==ÇÉá=
ëçääÉî~ãÉåíá=
êáååçî~íá=

råáí¶= M=
båíêç=Nø=ÇÉÅÉååáçW=RS=
båíêç=Oø=ÇÉÅÉååáçW=QM=
båíêç=Pø=ÇÉÅÉååáçW=QM=

mÉê=èìÉääá=áå=ëí~íç=Çá=
ÅçåëÉêî~òáçåÉ=

áåëìÑÑáÅáÉåíÉI=ÉÇ=áå=
çêÇáåÉ=Çá=Éí¶=
ÇÉÅêÉëÅÉåíÉ=

=
=
rå~= Äìçå~= ã~åìíÉåòáçåÉ= êáÇìÅÉI= ëÉåò~= íìíí~îá~= éçíÉêäç= ~ååìää~êÉI= áä= åìãÉêç= Çá=

áåíÉêêìòáçåá=áãéêÉîáëíÉI=ëìääÉ=èì~äá=≠=ÇçîÉêçëç=áåíÉêîÉåáêÉ=íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉK=
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`çå= áä= íÉäÉÅçåíêçääç=≠=éçëëáÄáäÉ= êáäÉî~êÉ= áëí~åí~åÉ~ãÉåíÉ=Åçåëìãá=É=ÇáëéçåáÄáäáí¶I=ÉÇ=

ÉÑÑÉííì~êÉ= áä= Åçã~åÇç= ~= Çáëí~åò~= ÇÉääÉ= ~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉI= çííÉåÉåÇç= ëÉÖå~ä~òáçåá= Çá=

ÉîÉåíì~äá=ã~äÑìåòáçå~ãÉåíá=É=çéÉê~åÇç=ê~éáÇá=áåíÉêîÉåíá=áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá=ç=áåÅáÇÉåíáK=

få= ~ëëÉåò~= Çá= éêÉÅáëÉ= áåÑçêã~òáçåáI= áä= íÉäÉÅçåíêçääç= ≠= ëí~íç= éêÉîáëíç= éêÉëëç= íìííá= Öäá=

áãéá~åíá=Çá=ëçääÉî~ãÉåíç=ÉÇ=á=ëÉêÄ~íçá=êáäÉî~íá=Ç~ää~=êáÅçÖåáòáçåÉK=

=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

fåíÉêêìòáçåÉ=
ÇÉä=ëÉêîáòáç=

bëíÉåëáçåÉ=ÇÉää~=
êÉíÉ=Çá=

íÉäÉÅçåíêçääç==

kìãÉêç==Çá=
áãéá~åíá=

íÉäÉÅçåíêçää~íá=
råáí¶= M= QOR=

mÉê=Öäá=áãéá~åíá=éáª=
ëáÖåáÑáÅ~íáîá=É=åÉääÛçííáÅ~=Çá=
ìåÛÉèì~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=
íÉêêáíçêá~äÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=

=
PKRKQKOK E`NNF=j~åÅ~íç= êáëéÉííç= ÇÉá= î~äçêá=ãáåáãá= åÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉää~=

êáëçêë~=

pá= áåíÉåÇÉ= êáÑÉêáêëá= áå= é~êíáÅçä~êÉ= ~= î~äçêá= Çá= éçêí~í~= É= éêÉëëáçåÉ= ÅÜÉ= ëá= ÅçääçÅ~åç=

ÉëíÉêå~ãÉåíÉ=~Öäá= áåíÉêî~ääá=çííáã~äá=Çá=ÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáçI=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=Ççîìíá=

~Ç=áåëìÑÑáÅáÉåòÉ=ëíêìííìê~äá=Çá=êÉíá=É=áãéá~åíáK=

få= ~äíÉêå~íáî~= ~= ëÉÖå~ä~òáçåá= ÇáêÉííÉ= Çá= ÇáëëÉêîáòá= Ç~= é~êíÉ= ÇÉÖäá= ìíÉåíáI= ≠= éçëëáÄáäÉ=

éêçÅÉÇÉêÉ= ~ää~= îÉêáÑáÅ~= ÇÉá= î~äçêá= êÉëá= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ÇáëéçåáÄáäá= áå= êÉíÉ= ëá~= íê~ãáíÉ=

áÇçåÉ~= ëíêìãÉåí~òáçåÉ= áåëí~ää~í~I= ëá~= ãÉÇá~åíÉ= ëáãìä~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçåÇáòáçåá=

êÉ~äáòò~íÉ= íê~ãáíÉ= ãçÇÉääá= ã~íÉã~íáÅá= áå= Öê~Çç= Çá= êáéêçÇìêêÉ= äÉ= äÉÖÖá= ÑáëáÅÜÉ= ÅÜÉ=

êÉÖçä~åç= áä= Ñìåòáçå~ãÉåíç= ÇÉä= ëáëíÉã~I= ~= é~ííç= Çá= éçëëÉÇÉêÉ= ìå= Äìçå= Öê~Çç= Çá=

ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääç=ëíÉëëçK=

få= Å~êÉåò~= ëá~= ÇÉääÉ= áåÑçêã~òáçåáI= ëá~= ÇÉää~= ëíêìãÉåí~òáçåÉ= åÉÅÉëë~êá~I= ìå~= ãáëìê~=

áåÇáêÉíí~= Çá= èìÉëí~= ÅêáíáÅáí¶= ≠= ÇÉêáî~ÄáäÉ= ëçäí~åíç= Ç~ää~= Ñçêãìä~òáçåÉ= Çá= éêçéçëíÉ= Çá=

~ÇÉÖì~ãÉåíç=Çá=êÉíá=É=áãéá~åíáI=éÉêîÉåìíÉ=åçå=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=åìãÉêçëÉI=~ääÉ=èì~äá=

ëá=êáã~åÇ~K=
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PKRKRK `êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElRF=nì~äáí¶=ÇÉääÛ~Åèì~=ÇáëíêáÄìáí~==

PKRKRKNK E`NOF=fåèìáå~ãÉåíç=ÇÉää~=êáëçêë~=éêÉäÉî~í~=Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=

^á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= VQ= ÇÉä= ÇK= äÖëK= NROLOMMSI= ~ä= ÑáåÉ= Çá= éêÉëÉêî~êÉ= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=

èì~äáí~íáîÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ä=Åçåëìãç=ìã~åçI=åÉääÉ=òçåÉ=ÅáêÅçëí~åíá=á=éìåíá=Çá=

Å~éí~òáçåÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ= áåÇáîáÇì~íÉ=~êÉÉ=Çá=ë~äî~Öì~êÇá~=ÇáëíáåíÉ= áå=òçåÉ=Çá=íìíÉä~=

~ëëçäìí~I=Çá=êáëéÉííç=É=Çá=éêçíÉòáçåÉK=

i~=òçå~=Çá=íìíÉä~=~ëëçäìí~=áåíÉêÉëë~=ìåÛ~êÉ~=~îÉåíÉ=ìåÛÉëíÉåëáçåÉ=Çá=~äãÉåç=NM=ãÉíêá=

Çá= ê~ÖÖáç= Ç~ä= éìåíç= Çá= Å~éí~òáçåÉK= råÛÉëíÉåëáçåÉ= ãáåçêÉ= éì∂= ÉëëÉêÉ= ~Ççíí~í~=

ìåáÅ~ãÉåíÉ=èì~äçê~= ä~= ëáíì~òáçåÉ= íÉêêáíçêá~äÉ=åçå=éÉêãÉíí~=Çá= êáëéÉíí~êÉ= í~äÉ= äáãáíÉK=

lîìåèìÉ=éçëëáÄáäÉI=ä~=òçå~=Çá=íìíÉä~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=çééçêíìå~ãÉåíÉ=êÉÅáåí~í~=É=éêçíÉíí~=

Ç~ääÛáåÑáäíê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=ç=Çá= ÉëçåÇ~òáçåÉ=Çá= Åçêéá= áÇêáÅá= ëìéÉêÑáÅá~äá=

ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=äçÅ~äáòò~íá=åÉääÉ=áããÉÇá~íÉ=îáÅáå~åòÉK=

i~=òçå~=Çá=êáëéÉííç=îáÉåÉ=ÇÉäáãáí~í~=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉää~=îìäåÉê~Äáäáí¶=ÇÉää~=êáëçêë~I=ëìää~=

Ä~ëÉ=Çá=ìåç=ëíìÇáç=áÇêçÖÉçäçÖáÅçI=áÇêçÅÜáãáÅç=É=~ãÄáÉåí~äÉK=bÛ=~ããÉëë~I=ÅçãÉ=áéçíÉëá=

êÉëáÇì~äÉI=ìå~=ÇÉäáãáí~òáçåÉ=Çá= íáéç=ÖÉçãÉíêáÅçI= ÅçåëáëíÉåíÉ= áå=ìå=ÅÉêÅÜáç=Çá= ê~ÖÖáç=

åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=OMM=ãÉíêá=EéÉê=äÉ=ëçêÖÉåíá=ÇÉäáãáí~íç=îÉêëç=î~ääÉ=Ç~ääÛáëçáéë~=é~ëë~åíÉ=

éÉê=ä~=Å~éí~òáçåÉFK=nìÉëíç=ÅêáíÉêáç=ëá=~ééäáÅ~=íìíí~îá~=ëçäçW=

- ~ääÉ=Ñçåíá=Öá¶=ÉëáëíÉåíáX=

- ~á=éçòòá=åìçîá=åÉää~=Ñ~ëÉ=Çá=ÉëÅ~î~òáçåÉX=

- ~ääÉ= ëçêÖÉåíá= åìçîÉ= èì~äçê~= åçå= ëá~= éçëëáÄáäÉ= áåÇáîáÇì~êÉ= áä= Ä~Åáåç= Çá=

~äáãÉåí~òáçåÉK=

iÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=òçåÉ=Çá=êáëéÉííç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=êÉÅÉéáí~=åÉÖäá=ëíêìãÉåíá=ìêÄ~åáëíáÅá=

Åçãìå~äáK= ^ä= äçêç= áåíÉêåç= ëçåç= îáÉí~íÉ= ìå~= ëÉêáÉ= Çá= ~ííáîáí¶K= få= ëáíì~òáçåá= Öá¶=

ÅçåëçäáÇ~íÉ=äÉ=~ííáîáí¶=åçå=ÅçåëÉåíáíÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~ääçåí~å~íÉ=ç=ãÉëëÉ=áå=ëáÅìêÉòò~K=

i~=êáÅçÖåáòáçåÉ=åçå=Ü~=êÉëç=ÇáëéçåáÄáäá= áåÑçêã~òáçåá=ëìá=ÅÉåíêá=Çá=éÉêáÅçäç=äçÅ~äáòò~íá=

~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=òçåÉ=Çá=êáëéÉííçI=å¨=éÉê~äíêç=ä~=ÇÉäáãáí~òáçåÉ=Å~êíçÖê~ÑáÅ~=ÇÉääÉ=~êÉÉK=

kçå= ëá= ÅçåçëÅçåç= ÇìåèìÉ= äÉ= ëáíì~òáçåá= ÅÜÉ= åÉÅÉëëáí~åç= Çá= ÉëëÉêÉ= êÉÖçä~êáòò~íÉK= bÛ=

ëí~íç=áåîÉÅÉ=éçëëáÄáäÉ=éêçÖê~ãã~êÉ=Öäá=áåíÉêîÉåíá=Çá=~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉääÛ~êÉ~=Çá=íìíÉä~=

~ëëçäìí~= EêÉÅáåòáçåÉ= É= áãéÉêãÉ~Äáäáòò~òáçåÉF= åÉá= Å~ëá= áå= Åìá= åçå= êáëìäíá= ~åÅçê~=

áåÇáîáÇì~í~K= i~= ÇÉäáãáí~òáçåÉ= É= äÛ~ííêÉòò~íìê~= ÇÉääÛ~êÉ~= Çá= íìíÉä~= ~ëëçäìí~= ≠= ëí~í~=

éêÉîáëí~=~åÅÜÉ=éêÉëëç=á=éìåíá=Çá=Å~éí~òáçåÉ=éÉê=á=èì~äá=åçå=ëá=~îÉî~åç=áåÑçêã~òáçåá=áå=

éêçéçëáíçK=oÉëí~=ÅçãìåèìÉ=Ç~=îÉêáÑáÅ~êÉ=ä~=ëáíì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=íìíÉä~=~ëëçäìí~=Öá¶=

áåÇáîáÇì~íÉI=~ä=ÑáåÉ=Çá=éêçÖê~ãã~êÉ=ÉîÉåíì~äá=éêçîîÉÇáãÉåíá=éÉê=ä~=ÇÉÑáåáíáî~=ãÉëë~=áå=

ëáÅìêÉòò~K=
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iÉ= òçåÉ= Çá= éêçíÉòáçåÉI= áåÑáåÉI= ÅçêêáëéçåÇçåçI= éÉê= äÉ= ëçêÖÉåíáI= ~ä= Ä~Åáåç= Çá=

~äáãÉåí~òáçåÉ=ÉI=éÉê=á=éçòòáI=~ääÉ=~êÉÉ=Çá=êáÅ~êáÅ~K=mçáÅÜ¨=äÉ=~êÉÉ=Çá=êáÅ~êáÅ~=áåíÉêÉëë~åç=

ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ìå=Öê~å=åìãÉêç=Çá=Å~éí~òáçåáI=äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉää~=òçå~=Çá=éêçíÉòáçåÉ=

åçå=îáÉåÉ=ÇÉÑáåáí~=éÉê=ëáåÖçäá=éçòòá=ç=Å~ãéá=éçòòáI=ÄÉåë±=áå=ìå=èì~Çêç=ìåáí~êáç=~=ëÅ~ä~=

Çá=Ä~ÅáåçK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=
Çá=

ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

fåèìáå~ãÉåíç=
ÇÉää~=êáëçêë~=
éêÉäÉî~í~=

Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=

fåÇáîáÇì~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=
íìíÉä~=~ëëçäìí~=

o~ééçêíç=íê~=
åìãÉêç=ÇÉääÉ=
~êÉÉ=Çá=íìíÉä~=
~ëëçäìí~=É=

åìãÉêç=ÇÉääÉ=
Ñçåíá=áå=ìëç=

xBz= OMB= NMMB=
kÉá=Å~ëá=Çá=ëìéÉê~ãÉåíç=ÇÉá=
î~äçêá=Çá=é~ê~ãÉíêç=Ñáëë~íá=
Ç~ä=aK=iÖëK=åK=PNLOMMN=ÅçãÉ=
ãçÇáÑáÅ~íç=Ç~ä=aK=iÖëK=åK=

OTLOMMOI=ÉÇ=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉá=
íÉêãáåá=Çá=~ÇÉÖì~ãÉåíç=

áãéçëíá=Ç~á=éêçîîÉÇáãÉåíá=Çá=
ÅçåÅÉëëáçåÉ=

fåÇáîáÇì~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=
êáëéÉííç=

o~ééçêíç=íê~=
åìãÉêç=ÇÉääÉ=
~êÉÉ=Çá=êáëéÉííç=
É=åìãÉêç=ÇÉääÉ=
Ñçåíá=áå=ìëç=

xBz= QRB= NMMB=

=
aÉääÉ= ~êÉÉ= Çá= êáëéÉííç= Öá¶= ÇÉäáãáí~íÉI= ä~= ëíê~Öê~åÇÉ=ã~ÖÖáçê~åò~= êáëìäí~= áåÇáîáÇì~í~=

Åçå=ÅêáíÉêáç=ÖÉçãÉíêáÅçI=Ç~=êáíÉåÉêëá=çêã~á=ëìéÉê~íçI=áå=é~êíáÅçä~ê==ãçÇç=éÉê=á=éçòòáK=

mÉê=äÉ=ëçêÖÉåíá=Éëëç=ÇÉîÉ=ÅçãìåèìÉ=ÉëëÉêÉ=ëìééçêí~íç=Ç~=ìåç=ëíìÇáç=áÇêçÖÉçäçÖáÅçK=

fä=am`j=Q=ã~êòç=NVVS=éêÉîÉÇÉ=ÅÜÉI=M~åÅÜÉ=åÉá=Å~ëá=áå=Åìá=äÉ=åçêã~äá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=

ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ=Ç~=ÇáëíêáÄìáêÉ=åçå= äç= êáÅÜáÉÇ~åçI= Öäá= áãéá~åíá= Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=Ççí~íá= Çá=

áÇçåÉá=Çáëéçëáíáîá=Çá=ÇáëáåÑÉòáçåÉÒK=

^ääç= ëí~íç= ~ííì~äÉ= ëá= ≠= éêÉîáëí~= éÉêí~åíç= ä~= êÉ~äáòò~òáçåÉ= Çá= UT= åìçîá= ëáëíÉãá= Çá=

ÇáëáåÑÉòáçåÉI=éêÉëëç=Öäá=áãéá~åíá=Çá=~ÅèìÉÇçííç=ÅÜÉ=åÉ=êáëìäí~åç=ëéêçîîáëíáK=

f=íê~íí~ãÉåíá=Çá=ÇáëáåÑÉòáçåÉ=ëçåç=åçêã~äãÉåíÉ=ÉÑÑÉííì~íá=Åçå=áéçÅäçêáíç=Çá=ëçÇáçI=ã~=

åÉä=éá~åç=ëçåç=ëí~íá=~äíêÉë±=î~äìí~íá=á=Åçëíá=éÉê=äÛáåëí~ää~òáçåÉ=Çá=áãéá~åíá=~Ç=çòçåçK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=
Çá=

ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

fåèìáå~ãÉåíç=
ÇÉää~=êáëçêë~=
éêÉäÉî~í~=

Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=

^ÇÉÖì~ãÉåíç=
ÇÉÖäá=áãéá~åíá=

Åçå=Çáëéçëáíáîá=Çá=
ÇáëáåÑÉòáçåÉ==

kìãÉêç==Çá=
áãéá~åíá=
~ÇÉÖì~íá=

råáí¶= M= UT=

kÉá=Å~ëá=Çá=ëìéÉê~ãÉåíç=
ÇÉá=î~äçêá=Çá=é~ê~ãÉíêç=
Ñáëë~íá=Ç~ä=aK=iÖëK=åK=

PNLOMMN=ÅçãÉ=ãçÇáÑáÅ~íç=
Ç~ä=aK=iÖëK=åK=OTLOMMO=éÉê=
á=é~ê~ãÉíêá=ãáÅêçÄáçäçÖáÅá=

=
a~ääÉ=îÉêáÑáÅÜÉ=ÅçåÇçííÉ=ëìääÉ=Ñçåíá=Çá=~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Ç~ääÛ^om^=J=

aáé~êíáãÉåíç=Çá=iÉÅÅçI=ëá=êáäÉî~åç=~äÅìåá=Å~ëá=Çá=ëìéÉê~ãÉåíç=ÇÉá=î~äçêá=Çá=é~ê~ãÉíêç=

Eé~êíá=_I=ÅÜáãáÅáI=É=`I=áåÇáÅ~íçêáF=Ñáëë~íá=åÉääÛ~ääÉÖ~íç=N=~ä=ÇK=äÖëK=PNLOMMN=éÉê=äÉ=~ÅèìÉ=

ÇÉëíáå~íÉ=~ä=Åçåëìãç=ìã~åçK=

^ääç=ëí~íç=~ííì~äÉ=ÇÉääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=êáëìäí~åç=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ëáíì~òáçåá=Çá= áåèìáå~ãÉåíç=

ÇÉää~=êáëçêë~=éêÉäÉî~í~=~=ëÅçéç=éçí~ÄáäÉW=

- ~êëÉåáÅç=éêÉëëçW=açêáç=ëçêÖÉåíÉ=`çåëKçêòáç=^äéÉííçI=pìÉÖäáç=ëçêÖÉåíÉ=pK=`~êäçI=

É=ìå~=ç=éáª=ëçêÖÉåíá=~Ç=fåíêçòòçK=
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=

iÛ~êëÉåáÅç= ~Ç= fåíêçòòç= ≠= ëí~íç= áåÑ~ííá= êáäÉî~íç= åÉää~= êÉíÉ= Çá= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= É=

èìáåÇá=ä~=éêçÄäÉã~íáÅ~=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ééêçÑçåÇáí~K=

`çåÅÉåíê~òáçåá= ÉäÉî~íÉ= Çá= ~êëÉåáÅç= Ü~ååç= éçêí~íç= ~ääÛ~ÄÄ~åÇçåç= ÇÉä= éçòòç=

cáä~íçáç=~=_êáîáçK=

s~äçêá=ëìéÉêáçêá=~ää~=ëçÖäá~=äáãáíÉ=ëçåç=ëí~íá=êÉÅÉåíÉãÉåíÉ=êáåíê~ÅÅá~íá=~åÅÜÉ=~=

j~äÖê~íÉI=ÅÜÉ=Ü~=ÇìåèìÉ=éçíÉåòá~íç=äÛ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç=Ç~=`á~Ä=pKéK^KX=

- Åçãéçëíá=çêÖ~åçJ~äçÖÉå~íá=éêÉëëç=jçåíáÅÉääç=_êá~åò~=éçòòç=qçêêÉîáää~K=

pá= ëÉÖå~ä~= ÅÜÉ= áä= éêçÄäÉã~=≠= ëí~íç= êáäÉî~íç=~åÅÜÉ=éêÉëëç= áä= éçòòç=`~ãéª=~=

jáëë~Öäá~I=~ííì~äãÉåíÉ=Ñìçêá=ëÉêîáòáçI=ã~=ÅÜÉ=ëá=îçêêÉÄÄÉ=êá~ííáî~êÉK=

^=lëå~ÖçI=éêÉëëç=áä=éçòòç=pí~í~äÉI=≠=áåëí~ää~íç=ìå=áãéá~åíç=~=Å~êÄçåá=~ííáîáK=

oÉÅÉåíÉãÉåíÉ= ≠= ëí~í~= ëÉÖå~ä~í~= Ç~ääÛ^om^= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

åÉá=éçòòá=Çá=s~äÖêÉÖÜÉåíáåçK=fä=`çãìåÉ=Ü~=éÉê∂=Öá¶=éêçîîÉÇìíç=~Ç=~Åèìáëí~êÉ=

ìå=áãéá~åíç=Çá=éçí~Äáäáòò~òáçåÉ=Åçå=Ñáäíêç=~=Å~êÄçåá=~ííáîáK=

- åáíê~íá=éêÉëëç=á=éçòòá=lêá~åç=Çá=`~ëë~Öç=_êá~åò~K=

i~= ëçÅáÉí¶= bÅçëóëíÉã= Ü~= áåîÉÅÉ= Öá¶= éêçîîÉÇìíç= éêÉëëç= áä= éçòòç= pí~í~äÉ= ~=

lëå~Öç=É=áä=éçòòç=pK=`~êäç=~=sÉêÇÉêáç=pìéÉêáçêÉX=

- ÑÉêêç= éêÉëëçW= oçî~Öå~íÉ= éçòòç= NI= páêçåÉ= éçòòç= åìçîçI= d~êÄ~Öå~íÉ= éçòòç=

mê~åÇçåáÅáK=

a~= îÉêáÑáÅ~êÉ= ä~= ëáíì~òáçåÉ= ~= oçî~Öå~íÉ= ÇçîÉ= êáëìäí~= ÅÜÉ= ä~= éêçÄäÉã~íáÅ~=

áåíÉêÉëëá=á=éçòòá=ÇÉää~=M`çåÅ~=Çá=oçî~Öå~íÉÒK=

kçå= ëÉãéêÉ= äÛáåèìáå~ãÉåíç=~ää~= ÑçåíÉ= ëá=ã~åáÑÉëí~= ~åÅÜÉ= áå= êÉíÉK= q~äçê~= á= î~äçêá=Çá=

é~ê~ãÉíêç=êáÉåíê~åç=åÉää~=åçêã~=éÉê=ÉÑÑÉííç=ÇÉää~=ãáëÅÉä~òáçåÉ=Çá=~ÅèìÉ=éêçîÉåáÉåíá=

Ç~= Ñçåíá= ÇáîÉêëÉI= í~ä~äíê~= ä~= ÑçåíÉ= ÅçãéêçãÉëë~= îáÉåÉ= áåîÉÅÉ= ~ÄÄ~åÇçå~í~K= máª=

ê~ê~ãÉåíÉ=áåÑáåÉ=áä=éêçÄäÉã~=îáÉåÉ=~ÑÑêçåí~íç=ãÉÇá~åíÉ=áåëí~ää~òáçåÉ=Çá=ìå=~ééçëáíç=

ëáëíÉã~=Çá=íê~íí~ãÉåíçK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=
Çá=

ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

fåèìáå~ãÉåíç=
ÇÉää~=êáëçêë~=
éêÉäÉî~í~=

Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=

kçå=ÅçåÑçêãáí¶=~á=
î~äçêá=Çá=é~ê~ãÉíêç=
Ñáëë~íá=Ç~ä=aK=iÖëK=åK=
PNLOMMN=ÅçãÉ=

ãçÇáÑáÅ~íç=Ç~ä=aK=iÖëK=
åK=OTLOMMO=

o~ééçêíç=íê~=
åìãÉêç=Çá=

Å~ãéáçåá=åçå=
ÅçåÑçêãá=É=
åìãÉêç=Çá=

Å~ãéáçå~ãÉåíá=
ÉÑÑÉííì~íá=

xBz= J= MB=

få=ÑìåòáçåÉ=ÇÉää~=
éçéçä~òáçåÉ=

Åçáåîçäí~=É=ÇÉää~=
ÑêÉèìÉåò~=ÇÉääÉ=åçå=

ÅçåÑçêãáí¶=

=
PKRKRKOK E`NPF=`çåí~ãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛ~Åèì~=áå=êÉíÉ=

fä= íê~íí~ãÉåíç=Åçå=áéçÅäçêáíç=Çá=ëçÇáç=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçåÇçííç=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=~ä=ÑáåÉ=Çá=

Ö~ê~åíáêÉ= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= çêÖ~åçäÉííáÅÜÉ= ÇÉääÛ~Åèì~= É= äáãáí~êÉ= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= Çá=

éÉêáÅçäçëá= ëçííçéêçÇçííá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=Åäçê~òáçåÉK=a~ääÛáåÇ~ÖáåÉ= ëìá= ëÉêîáòá= áÇêáÅá=åÉä=

íÉêêáíçêáç= éêçîáåÅá~äÉ= ÅççêÇáå~í~= Ç~ää~= pÉÖêÉíÉêá~= íÉÅåáÅ~= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç= É=
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ÅçåÇçíí~=éêÉëëç=á=Åáíí~Çáåá=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÛ~ååç=OMMSI=äÛÉÅÅÉëëç=Çá=Åäçêç=êáëìäí~=ä~=Å~ìë~=

éêáåÅáé~äÉ=ÇÉää~=ëÅ~êë~=éêÉÇáëéçëáòáçåÉ=~=ÄÉêÉ=äÛ~Åèì~=ÇÉä=êìÄáåÉííçK==

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=
Çá=

ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

`çåí~ãáå~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~Åèì~=áå=êÉíÉ=

kçå=ÅçåÑçêãáí¶=
~ä=äáãáíÉ=Ñáëë~íç=
éÉê=áä=Åäçêç=
êÉëáÇìç=

o~ééçêíç=íê~=
åìãÉêç=Çá=

Å~ãéáçåá=åçå=
ÅçåÑçêãá=É=
åìãÉêç=Çá=

Å~ãéáçå~ãÉåíá=
ÉÑÑÉííì~íá=

xBz= J= MB=

få=ÑìåòáçåÉ=ÇÉää~=
éçéçä~òáçåÉ=Åçáåîçäí~=
É=ÇÉää~=ÑêÉèìÉåò~=ÇÉääÉ=

åçå=ÅçåÑçêãáí¶=

=
=
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PKSK `êáíáÅáí¶=ÇÉä=ëÉííçêÉ=cçÖå~íìê~=

PKSKNK `êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElNF=pçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ççã~åÇ~==

PKSKNKNK E`OF=pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=

^á= Ñáåá= ÇÉääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉää~= ÇáëÅáéäáå~= ÇÉÖäá= ëÅ~êáÅÜá= Çá= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ÇçãÉëíáÅÜÉ= É=

~ëëáãáä~íÉI= ÄêÉîÉãÉåíÉ= Éëéçëí~= åÉä= é~ê~Öê~Ñç= PKOKNI= áä= êáÑÉêáãÉåíç= éçëëáÄáäÉI= ~åòá=

åÉÅÉëë~êáçI= áå=ëÉÇÉ=Çá=éêáã~=~ééäáÅ~òáçåÉ=≠=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~ääÉ=ÇÉäáÄÉêÉ=Åçãìå~äá=Çá=

áåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~êÉÉ=ëÉêîáíÉI=~ééêçî~íÉ=Ç~á=`çãìåá=áå=çííÉãéÉê~åò~=~ä=Çáëéçëíç=

ÇÉääÛ~êíK=O=Åçãã~=Q=ÇÉää~=iKoK=åK=SOLURI=åÉääÉ=èì~äá= ëçäí~åíç=~ííì~äãÉåíÉ=éì∂=îáÖÉêÉ=

äÛçÄÄäáÖç= Çá= ~ää~ÅÅá~ãÉåíçK= bëíÉêå~ãÉåíÉ= ~= èìÉëíÉ= ~êÉÉI= äç= ëÅ~êáÅç= éì∂= ÉëëÉêÉ=

~ìíçêáòò~íç=áå=Åçêéç=áÇêáÅç=ç=ëìä=ëìçäç=ëÉ=åçå=ëìëëáëíçåç=~äÅìåÉ=ÅçåÇáòáçåáI=èì~äáW=éÉê=

äç= ëÅ~êáÅç= ëìä= ëìçäç= äÛ~éé~êíÉåÉåò~= ~= òçåÉ= îìäåÉê~Äáäá= Ç~= åáíê~íá= ç= ~ä= Ä~Åáåç=

áÇêçÖê~ÑáÅç=ÇÉá= ä~ÖÜá= EÇÉäáãáí~íá=Ç~=ìå~= Ñ~ëÅá~=Çá=NM=âã=Ç~ää~= äáÉå~=Çá= Åçëí~I=o=o=åø=

PLOMMSI=~êíK=VFI=éÉê=äç=ëÅ~êáÅç=Çá=áåëÉÇá~ãÉåíá=áëçä~íá=ëìä=ëìçäç=ä~=Çáëí~åò~=Çá=~äãÉåç=N=

âã=Ç~ää~=äáåÉ~=Çá=Åçëí~=ÇÉá=ä~ÖÜá=ãÉåíêÉ=äç=ëÅ~êáÅç=áå=Åçêéá=ÇÛ~Åèì~=ëìéÉêÑáÅá~äá=åçå=≠=

~ããÉëëç=Eo=o=åø=PLOMMSI=~êíK=UFK==

få=îáëí~=ÇÉääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉää~=éÉêáãÉíê~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~ÖÖäçãÉê~íáI=éÉê=äÉ=êáÅÜáÉëíÉ=Çá=

~ìíçêáòò~òáçåÉ=~ääç=ëÅ~êáÅç=~ä=Çá=Ñìçêá=ÇÉää~=éìÄÄäáÅ~=ÑçÖå~íìê~=åÉääÉ=~êÉÉ=ÉëíÉêåÉ=~ääÉ=

~êÉÉ= ëÉêîáíÉ= áåÇáîáÇì~íÉ=Ç~á=`çãìåá= ≠= áåçäíêÉ= çééçêíìåç= íÉåÉê= Åçåíç= Ñáå= ÇÛçê~=ÇÉää~=

êÉ~äáòò~Äáäáí¶=ç=ãÉåç=ÇÉääÛ~ää~ÅÅá~ãÉåíç=~=êÉíá= äáãáíêçÑÉ=Çá=~êÉÉ=ìêÄ~åáòò~íÉI=áåÑ~ííáäÉ=

éä~åáãÉíêáÉ= ÇÉääÉ= ~êÉÉ= ëÉêîáíÉ= Ç~= éìÄÄäáÅ~= ÑçÖå~íìê~= ~ÅèìáëáíÉ= éêÉëëç= á= `çãìåáI= áå=

í~äìåá=Å~ëáI=ëçåç=éÉê∂=ÑçêíÉãÉåíÉ=Ç~í~íÉ=EåÉÅÉëëáíÉêÉÄÄÉêç=Çá=ìå=~ÖÖáçêå~ãÉåíçF=É=áå=

~äíêá= Å~ëá= åçå= íÉåÖçåç= Åçåíç= Çá= òçåÉ= ÇáÅÜá~ê~íÉ= åçå= ëÉêîáíÉ= ã~= ìêÄ~åáëíáÅ~ãÉåíÉ=

ÅçåíáÖìÉ=~Ç=~äíêÉ=òçåÉ=ìêÄ~åáòò~íÉ=ëÉêîáíÉK=

rå~=îçäí~=êáÅçëíêìáí~I=Åçå=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=ÇÉá=`çãìåáI=ä~=ëáíì~òáçåÉ=áåáòá~äÉI=~åÅÜÉ=

èìÉëí~= ÅçãéÉíÉåò~I= ÅçãÉ= íìííÉ= èìÉääÉ= ÅçåÅÉêåÉåíá= á= ëÉêîáòá= áÇêáÅáI= ≠= ÇÉëíáå~í~= ~=

íê~ëÑÉêáêëá=Ç~á= ëáåÖçäá=`çãìåá=~ääÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíçI=ÅÜÉ=Ççîê¶=ÇìåèìÉ=éêçîîÉÇÉêÉ=~á=

ëìÅÅÉëëáîá=~ÖÖáçêå~ãÉåíá=MÉåíêç=ëÉá=ãÉëá=Ç~ääÛ~ííáî~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~ãéäá~ãÉåíá=ÇÉääÉ=êÉíá=

ÑçÖå~êáÉÒK=bÛ=ÉîáÇÉåíÉ=ÅÜÉ=äÛ~ííì~äÉ=ëíêìííìê~=ÇÉää~=pÉÖêÉíÉêá~=íÉÅåáÅ~=≠=áå~ÇÉÖì~í~=~=

ëìééçêí~êÉ= ä~= `çåÑÉêÉåò~= áå= í~äÉ= ÑìåòáçåÉI= ~ííì~äãÉåíÉ= ëîçäí~= Ç~= VM= ìÑÑáÅá= íÉÅåáÅá=

Åçãìå~äáI=Åá~ëÅìåç=éÉê=áä=éêçéêáç=íÉêêáíçêáç=Çá=ÅçãéÉíÉåò~K=

PKSKNKOK E`QF=m~êòá~äÉ=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=

`çãÉ=áääìëíê~íç=åìçî~ãÉåíÉ=~ä=é~ê~Öê~Ñç=PKOKNI=~á=Ñáåá=ÇÉääÛ~ÇÉãéáãÉåíç=~Öäá=çÄÄäáÖÜá=

Çá= äÉÖÖÉ= áå= íÉã~= Çá= Ççí~òáçåá= ÑçÖå~êáÉI= áä= êáÑÉêáãÉåíç= ≠= Åçëíáíìáíç= áåîÉÅÉ= Ç~Öäá=

~ÖÖäçãÉê~íáK=
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pá=ÇÉîÉ=éÉê∂=éêÉåÇÉêÉ=~ííç=Çá=ìå=Öê~îÉ=êáí~êÇç=åÉääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~ÖÖäçãÉê~íáI==

áå= é~êíÉ= ÖáìëíáÑáÅ~íç= Ç~ää~= ã~åÅ~í~= ÇÉëáÖå~òáçåÉ= áåáòá~äÉ= ÇÉá= ëçÖÖÉííá= ~ííá= ~= í~äÉ=

ÑìåòáçåÉK= pçäç= Åçå= äÛ~ééêçî~òáçåÉ= ÇÉää~= iKoK= åK= OSLOMMP= í~äÉ= Åçãéáíç= îÉåáî~=

áåÇáîáÇì~íç=íê~=èìÉääá=Çá=ÅçãéÉíÉåò~=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíçK=`çä=oKoK=åK=PLOMMS=îÉåáî~=

~äíêÉë±= ëí~Äáäáíç= ìå= íÉêãáåÉ= éêÉÅáëç= éÉê= í~äÉ= ~ÇÉãéáãÉåíçK= qìíí~îá~= ëçäç= Åçå=

äÛ~ééêçî~òáçåÉI=áåíÉêîÉåìí~=Åçå=aKdKoK=ÇÉä=NT=ã~ÖÖáç=OMMSI=Çá=ëéÉÅáÑáÅ~=ÇáêÉííáî~=éÉê=

äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ÖÖäçãÉê~íáI= ≠= ëí~íç= Åçãéáìí~ãÉåíÉ= ÇÉÑáåáíç= áä= èì~Çêç=

åçêã~íáîç=Çá=êáÑÉêáãÉåíçK=

iÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ÖÖäçãÉê~íá= éêçéçëí~= åÉää~= í~îçä~= SW= M^ÖÖäçãÉê~íá= ÉëáëíÉåíáÒ=

åÉÅÉëëáí~=Çá=ìå=ìäíÉêáçêÉ=ÅçåÑêçåíç=Åçå=á=`çãìåá= áåíÉêÉëë~íá= Eo=o=åø=PLOMMSI=~êíK=QFI=

~ííáîáí¶=íìííÛçê~=áå=ÅçêëçK=

pá= êáíáÉåÉ= ÅÜÉ= Ç~ääÛÉä~Äçê~òáçåÉ= áåÇáîáÇì~í~= åÉää~= í~îçä~= S= ëá= éçëë~åç= ÅçãìåèìÉ=

ÅçÖäáÉêÉ=äÉ=Ñáå~äáí¶=éáª=ìêÖÉåíá=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=Çá=áåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~ÖÖäçãÉê~íáI=íê~=Åìá=

ä~= éêçÖêÉëëáî~= ÉëíÉåëáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ~ääÛáåíÉêåç= Çá= Åá~ëÅìå= ~ÖÖäçãÉê~íçK= bÛ= áåÑ~ííá=

éçëëáÄáäÉ= áåÇáîáÇì~êÉ= äÉ= êáëçêëÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê= Öäá= áåíÉêîÉåíá= Çá= ÉëíÉåëáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá=

ÑçÖå~êáÉI= íê~ãáíÉ= äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= Çá= ìå= ãÉíçÇç= é~ê~ãÉíêáÅç= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉää~=

éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=ÑçÖå~íìê~K=

pá= ÑçêåáëÅÉ=ÇìåèìÉ=Çá= ëÉÖìáíç= áä=èì~Çêç=ÇÉää~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä= ëÉêîáòáçI=åçå= ëÉåò~=~îÉê=

éêáã~= êáÄ~Çáíç= äÉ= ÅçåëáÇÉê~òáçåáI= Öá¶= Ñçêãìä~íÉ= åÉä= ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ= é~ê~Öê~Ñç= ÇÉä=

ëÉííçêÉ= ~ÅèìÉÇçííçI= ÅáêÅ~= äÉ= ä~ÅìåÉ= ÇÉää~= êáÅçÖåáòáçåÉ= êáëéÉííç= ~= èìÉëí~= ëéÉÅáÑáÅ~=

íÉã~íáÅ~K=^åòáI=åÉä=Å~ëç=ÇÉää~=ÑçÖå~íìê~=äÉ=Å~êÉåòÉ=êáëìäí~åç=~åÅçê~=ã~ÖÖáçêáK=fåÑ~ííá=

åçå= ëçäç= åçå= ≠= ëí~íç= ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÅÜá~êáíç= ëÉ= ä~= éçéçä~òáçåÉ= åçå= ëÉêîáí~= ÑçëëÉ=

ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=Ç~=~ííêáÄìáêÉ=~Ç=áåëÉÇá~ãÉåíá=áëçä~íáI=ÅÜÉ=ÇìåèìÉ=åçå=≠=áå=éêÉîáëáçåÉ=

Çá=~ää~ÅÅá~êÉ=~ä=ëÉêîáòáç=éìÄÄäáÅçI=ã~=éÉê=Öäá=áåëÉÇá~ãÉåíá=éêçÇìííáîá=~ää~ÅÅá~íá=~ää~=êÉíÉ=

ÑçÖå~êá~= áä= ÅÉåëáãÉåíç= ≠= ëí~íç= ÅçåÇçííç= ëçäç= áå= íÉêãáåá= åìãÉêáÅá= É= åçå= Çá= Å~êáÅç=

áÇê~ìäáÅç= ç= áåèìáå~åíÉ= áããÉëëç= áå= ÑçÖå~íìê~I= ÅçãÉ= êáÅÜáÉëíç= áåîÉÅÉ= éÉê= ÉÑÑÉííì~êÉ=

ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=áä=Å~äÅçäç=ÇÉää~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=ëÉêîáòáçK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

m~êòá~äÉ=
ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=

ëÉêîáòáç=

`çéÉêíìê~=
ÇÉä=ëÉêîáòáç=

o~ééçêíç=íê~=~Äáí~åíá=
ëÉêîáíá=ÉÇ=~Äáí~åíá=íçí~äá=
EêÉëáÇÉåíá=H=Ñäìííì~åíáF=

xBz=

B= VQISB= NMMB=

kÉääÉ=~êÉÉ=îìäåÉê~Äáäá=
Ç~=åáíê~íá=ÉÇ=áå=

ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=
~Äáí~åíá=

= =
iÛÉäÉåÅç= ÇÉääÉ= ëáíì~òáçåá= ÅêáíáÅÜÉ= ÅÜÉ= ÅçåíêáÄìáëÅçåç= ~= ÇÉíÉêãáå~êÉ= áä= èì~Çêç=

ÅçãéäÉëëáîç=éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=êá~ëëìåíçI=≠=áä=ëÉÖìÉåíÉW=

`çãìåÉ=
^Äáí~åíá=

`çéÉêíìê~=xBz=
ëÉêîáíá= íçí~äá=

êÉëáÇÉåíá= Ñäìííì~åíá= êÉëáÇÉåíá= Ñäìííì~åíá= êÉëáÇÉåíá= Ñäìííì~åíá=
^ÄÄ~Çá~= PNSM= OMM= POOP= QRM= VUIM= QQIQ=
_~ää~Äáç= PSMM= ORMM= PSSM= OSMM= VUIQ= VSIO=
_~êò~Öç= OPVT= = ORMR= = VRIT= =
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TV=

=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

_~êòáç= NNMM= NSMM= NPRM= UORM= UNIR= NVIQ=
_Éää~åç= POTM= TURR= PPNQ= UMMM= VUIT= VUIO=
_êáîáç= PNVU= = PRVN= = UVIN= =
`~äÅç= OSMM= = OVMM= = UVIT= =

`~äçäòáçÅçêíÉ= NPRMM= POOM= NQQRM= PORM= VPIQ= VVIN=
`~ë~êÖç= UQT= QQVS= URP= ROMM= VVKP= USIR=

`~ë~íÉåçîç= NMUMM= M= NNMMM= M= VUIO= =
`çäáÅç= RNMM= ORMM= STQN= ORMM= TRIT= NMM=
`çääÉ=_K= NQNO= VSM= NQPO= NMMM= VUIS= VSIM=
`çêíÉåçî~= NMMM= VMM= NORO= NMMM= TVIV= VMIM=
`ê~åÇçä~=sK= OTM= SMM= OTM= SMM= NMM= NMM=
`êÉãÉåç= NNUN= RVOM= NOON= SMMM= VSIT= VUIT=
aÉêîáç= OPMM= NQMM= OUMM= NSMM= UOIN= UTIR=
açêáç= PQT= QNM= PRT= RMM= VTIO= UOIM=
bääç= NMMM= NR= NMMM= NR= NMM= NMM=
bêîÉ= TMM= POM= TRN= PRM= VPIO= VNIQ=

d~êÄ~Öå~íÉ=jK= ONRU= = ONTR= = VVIO= =
fåíêçÄáç= NQMM= OSMM= NSUU= PMMM= UOIV= USIT=
içã~Öå~= QOTR= = QPVV= = VTIO= =

j~åÇÉääç=ÇÉä=iK= NMPMU= NMMM= NMPMU= PMMM= NMM= PPIP=
j~êÖåç= PTO= PMMM= PTO= PRMM= NMM= URIT=
jÉê~íÉ= NOUQO= = NQNTT= = VMIS= =

jçåíÉj~êÉåòç= NVOR= OM= OMOR= OM= VRIN= NMM=
jçêíÉêçåÉ= O= UM= PO= QMM= SIP= OMIM=
lÖÖáçåç= UNRR= M= UPTQ= M= VTIQ= =
läÖá~íÉ=jK= RRRS= NTQ= RUSU= NUO= VQIT= VRIS=
läáîÉíç=iK= VMR= NVRM= NNRM= OQRM= TUIT= TVIS=
mÉêÉÖç= NQSV= PO= NQVR= SM= VUIP= RPIP=

mêáã~äìå~= NOMM= QMM= NVMM= RMM= SPIO= UMIM=
oçÄÄá~íÉ= QURM= = RMMM= = VTIM= =
oçÖÉåç= OUMS= M= OVUS= M= VQIM= =
páêçåÉ= OORM= M= OOVP= M= VPIO= =
páêíçêá= OSNO= NPM= OSOO= NRM= VVIS= USIT=

qçêêÉ=ÇÉÛ=_ìëá= NRVR= OMM= NUSM= OMM= URIU= NMM=
s~êÉåå~= URM= OPRM= UUO= ORMM= VSIQ= VQIM=
sÉåÇêçÖåç= POM= ONMM= PPT= ONMM= VRIM= NMM=
sÉêÇÉêáç=pìéK= OSNM= = OSPM= = VVIO= =

=
få= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ä~ÅìåÉ= éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ= ÉîáÇÉåòá~íÉ= ÅáêÅ~= äÛáãéçëí~òáçåÉ=

ÇÉää~= êáÅçÖåáòáçåÉI= É= ëìää~= Ä~ëÉ=ÇÉääÉ= áåÇáÅ~òáçåá= ÅçåíÉåìíÉ=åÉää~= ÇáêÉííáî~= êÉÖáçå~äÉ=

áåÉêÉåíÉ= äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ÖÖäçãÉê~íáI= ëá= ≠= êáíÉåìíç= çééçêíìåç= áåíÉÖê~êÉ= á=

êáëìäí~íá= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛáåÇ~ÖáåÉ= ëìää~= ÅçéÉêíìê~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= ÅçåÇçíí~= áå= íÉêãáåá= Çá=

éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= éçéçä~òáçåÉ= ëÉêîáí~= ÇáÅÜá~ê~í~= Ç~ä= ÖÉëíçêÉI= Åçå= ìå~= îÉêáÑáÅ~= ëìää~=

Ççí~òáçåÉ= Çá= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ= ÇÉääÉ= äçÅ~äáí¶= ~Äáí~íÉ= fpq^qI= ~ëëìãÉåÇç= ÅçãÉ= ÇÉíí~Öäáç=

ÇÉääÛáåÇ~ÖáåÉ=Éåíê~ãÄá=á= äáîÉääá=Çá=Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛìêÄ~åáòò~íç=~ëëìåí~=Ç~ääÛáëíáíìíç=

Çá=ëí~íáëíáÅ~K=

bÑÑÉííáî~ãÉåíÉ= ëçåç= ÉãÉêëá= ìäíÉêáçêá= Å~ëá= Çá= ÅÉåíêáLåìÅäÉá= ~Äáí~íá= ëéêçîîáëíá= Çá= êÉíÉ=

ÑçÖå~êá~I= ÅÜÉ= äÛáåÇ~ÖáåÉ= éêÉÅÉÇÉåíÉ= åçå= ~îÉî~= ÅçåëÉåíáíç= Çá= áåÇáîáÇì~êÉI= ~á= èì~äá=

ÉëíÉåÇÉêÉ= áä= ëÉêîáòáçI= ç= éÉêÅÜ¨= éÉê= Éëëá= ≠= ëíáã~ÄáäÉ= ìå~= éçéçä~òáçåÉ= EêÉëáÇÉåíÉ= É=

Ñäìííì~åíÉI=èìÉëíÛìäíáã~=ëíáã~í~=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=~Äáí~òáçåá=É=íÉåìíç=Åçåíç=

ÇÉä=éÉêáçÇç=Çá=ÉÑÑÉííáî~=éÉêã~åÉåò~F=ëìéÉêáçêÉ=~=RM=ìåáí¶I=ç=éÉêÅÜ¨=ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=

îáÅáåá= EãÉåç= Çá= N= âãI= î~äçêÉ= ëí~Äáäáíç= Ç~ä= ÇÉÅêÉíç= äÉÖáëä~íáîç= NROLVV= ~á= Ñáåá=

ÇÉääÛ~ããáëëáÄáäáí¶= ëìä= ëìçäç=ÇÉÖäá= ëÅ~êáÅÜá=Çá=~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=Åçå=éçêí~íÉ= Ñáåç=~=
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RMM=ãÅF=~Ç=~äíêÉ=äçÅ~äáí¶=Öá¶=ê~ÖÖáìåíÉ=Ç~ää~=êÉíÉ=Çá=ÑçÖå~íìê~K=q~äá=ìäíÉêáçêá=Å~ëá=ëçåç==

áå=Åçêëç=Çá=îÉêáÑáÅ~K=

oáëçäíá=åÉä=ãçÇç=çê~=áåÇáÅ~íç=Öäá=~ëéÉííá=éáª=ìêÖÉåíá=ÅçååÉëëá=~ääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉÖäá=

~ÖÖäçãÉê~íáI= åçå= ≠= íìíí~îá~= éçëëáÄáäÉ= êáí~êÇ~êÉ= ìäíÉêáçêãÉåíÉ= ä~= ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ=

Å~êíçÖê~ÑáÅ~= ÇÉÖäá= ëíÉëëáI= ëá~= áå= êÉä~òáçåÉ= ~Öäá= çÄÄäáÖÜá= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ=

áåÑçêã~òáçåá= ~= äáîÉääç= å~òáçå~äÉ= É= Åçãìåáí~êáçI= ëá~= éÉê= éçíÉê= ~ÇÇáîÉåáêÉI= ãÉÇá~åíÉ=

ëçîê~ééçëáòáçåÉ=ÇÉää~= Å~êíçÖê~Ñá~= ÇÉÖäá=~ÖÖäçãÉê~íá= Åçå=èìÉää~= ÇÉääÉ= ~êÉÉ= ëÉêîáíÉ=Ç~=

éìÄÄäáÅ~=ÑçÖå~íìê~=Çá=Åìá=~ä=é~ê~Öê~Ñç=éêÉÅÉÇÉåíÉI=~Ç=ìå~=éáª=Åçãéáìí~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=

ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá= Çá= ÉëíÉåëáçåÉ= ÇÉää~= êÉíÉI= éêÉîáëíá= éÉê= çê~= ëÉåò~= ìåÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=

éìåíì~äÉK=

PKSKNKPK E`RF=få~ÇÉÖì~íÉòò~=~=ëçÇÇáëÑ~êÉ=á=Ñ~ÄÄáëçÖåá=Ñìíìêá=

pá=îÉÇ~=áä=é~ê~Öê~Ñç=PKRKNKT=ÇÉä=ëÉííçêÉ=~ÅèìÉÇçííçK=



PKS=`êáíáÅáí¶=ÇÉä=ëÉííçêÉ=cçÖå~íìê~=
PKSKO=`êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElTF=oáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛáåèìáå~ãÉåíç=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~ääÉ=êÉíá=ÑçÖå~êáÉ=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

PKSKOK `êáíáÅáí¶= áåÉêÉåíá= äÛçÄáÉííáîç= ElTF= oáÇìòáçåÉ= ÇÉääÛáåèìáå~ãÉåíç=
ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~ääÉ=êÉíá=ÑçÖå~êáÉ=

PKSKOKNK E`NMF=fåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=

pá=êáã~åÇ~=~ääÉ=ÅçåëáÇÉê~òáçåá=Öá¶=ëîçäíÉ=éÉê=äÛ~å~äçÖ~=ÅêáíáÅáí¶=ÇÉä=ëÉííçêÉ=~ÅèìÉÇçííç=

É= ëá= êáéçêí~åç= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= á= î~äçêá= ÅÜÉ= Öäá= áåÇáÅ~íçêá= ~ëëìãçåç= åÉä= ëÉííçêÉ=

ÑçÖå~êáçW=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=çÄáÉííáîç= mêáçêáí¶=

fåíÉêêìòáçåÉ=
ÇÉä=ëÉêîáòáç=

oáååçîç=ÇÉÖäá=
áãéá~åíá=Çá=
ëçääÉî~ãÉåíç==

kìãÉêç==ÇÉá=
ëçääÉî~ãÉåíá=
êáååçî~íá=

råáí¶= M=

==
båíêç=Nø=ÇÉÅÉååáçW=QV=
båíêç=Oø=ÇÉÅÉååáçW=PS=

båíêç=Pø=ÇÉÅÉååáçW=PS=

få=ÑìåòáçåÉ=ÇÉääÉ=
ëÅ~ÇÉåòÉ=åÉääÉ=

~ìíçêáòò~òáçåáI=éÉê=Öäá=
áãéá~åíá=áå=
ÅçåÇáòáçåá=

áåëìÑÑáÅáÉåíá=ÉÇ=áå=
çêÇáåÉ=Çá=Éí¶=
ÇÉÅêÉëÅÉåíÉ=

bëíÉåëáçåÉ=
ÇÉää~=êÉíÉ=Çá=
íÉäÉÅçåíêçääç==

kìãÉêç==Çá=
áãéá~åíá=

íÉäÉÅçåíêçää~íá=
råáí¶= M= NMM=

mÉê=Öäá=áãéá~åíá=éáª=
ëáÖåáÑáÅ~íáîá=É=

åÉääÛçííáÅ~=Çá=ìåÛÉèì~=
ÇáëíêáÄìòáçåÉ=

íÉêêáíçêá~äÉ=ÇÉääÉ=
êáëçêëÉ=

=
PKSKOKOK E`NUF=mÉêÇáíÉ=Ç~ää~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~=

få=çêÇáåÉ=~ä=éÉêëÉÖìáãÉåíç=ÇÉääÛçÄáÉííáîç=Çá=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛáåèìáå~ãÉåíç=ÇÉíÉêãáå~íç=

Ç~ääÉ= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ~ëëáÅìê~í~= ä~= íÉåìí~= ÇÉääÉ= êÉíá= Çá= ê~ÅÅçäí~= É= ÇÉîçåç=

ÉëëÉêÉ=Éîáí~íÉ=éÉêÇáíÉ=Ç~ääÉ=êÉíá=É=Ç~Öäá=áãéá~åíáK=

`çãÉ= áåÇáÅ~íçêá= ëáÖåáÑáÅ~íáîá=éÉê= áåÇáîáÇì~êÉ=éçëëáÄáäá=éÉêÇáíÉ=Ç~ää~= êÉíÉ=Çá= ÑçÖå~íìê~=

ëçåç=ëí~íá=ëÅÉäíá=äÛÉí¶=É=äç=ëí~íç=ÇÉääÉ=êÉíá=EêáÅçÖåáòáçåÉ=OMMQLOMMRFK=

pá= ≠= ÇìåèìÉ= éêçÖê~ãã~íç= Çá= áåíÉêîÉåáêÉ= ëìá= íê~ííá= Çá= êÉíÉ= Åçå= ìåÛÉí¶= ëìéÉêáçêÉ= ç=

ìÖì~äÉ=~=OM=~ååáI=Ç~åÇç=éêáçêáí¶=~=èìÉääá=áå=Å~ííáîç=ëí~íç=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉK=

^å~äçÖ~ãÉåíÉ=~ä=Å~ëç=~ÅèìÉÇçííçI= ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉ=ÇÉääÉ=

êÉíá= É= ÇÉÖäá= áãéá~åíáI= Åçë±= ÅçãÉ= îáÉåÉ= ÇÉëÅêáííç= åÉää~= ëéÉÅáÑáÅ~= éÉê= ä~= Åçãéáä~òáçåÉ=

ÇÉääÉ=ëÅÜÉÇÉ=Çá=êáÅçÖåáòáçåÉ=ÇÉää~=oÉÖáçåÉ=içãÄ~êÇá~I=≠=Éä~Äçê~íç=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=~Ç=

ìå~= éäìê~äáí¶= Çá= ÅêáíÉêáW= äÛ~ååç= Çá= êÉ~äáòò~òáçåÉ= ÇÉää~= êÉíÉI= á= ã~íÉêá~äá= É= á= ãÉíçÇá= Çá=

ÅçëíêìòáçåÉ= áãéáÉÖ~íáI= äÉ=ã~åìíÉåòáçåá= éêçÖê~ãã~íÉ= É= Öäá= áåíÉêîÉåíá= Çá= êáé~ê~òáçåÉ=

ÉÑÑÉííì~íáK= i~= ëéÉÅáÑáÅ~= áåÇáîáÇì~=èì~ííêç= äáîÉääá=Çá= Åä~ëëáÑáÅ~òáçåá=ÉëéêÉëëá= ëÉÅçåÇç= ä~=

ëÉÖìÉåíÉ= Ñçêã~= ëáåíÉíáÅ~W= ^= çííáãçI= _= ÄìçåçI= `= ëìÑÑáÅáÉåíÉI= a= áåëìÑÑáÅáÉåíÉK= kÉää~=

í~ÄÉää~=ëÉÖìÉåíÉ=ëçåç=ëí~íá=áåëÉêáíá=á=`çãìåá=ÅÜÉ=Ü~ååç=ÇáÅÜá~ê~íç=Çá=éçëëÉÇÉêÉ=êÉíá=ç=

é~êíá=Çá=ÉëëÉ=êáÅ~ÇÉåíá=åÉää~=Åä~ëëÉ=aK=

rå~=é~êíáÅçä~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=îÉêëç=èìÉëí~=ÅêáíáÅáí¶=≠=êáÅÜáÉëí~=ëá~=Ç~ää~=mêçîáåÅá~I=ÉåíÉ=

ÅçãéÉíÉåíÉ=~ä=êáä~ëÅáç=ÇÉääÉ=~ìíçêáòò~òáçåá=~ääç=ëÅ~êáÅç=éÉê=äÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉI==ëá~=

Ç~ää~= oÉÖáçåÉI= áå= êÉä~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ííÉåòáçåÉ= ëéÉÅáÑáÅ~ãÉåíÉ= êáÅÜáÉëí~= Ç~ää~=



PKS=`êáíáÅáí¶=ÇÉä=ëÉííçêÉ=cçÖå~íìê~=
PKSKO=`êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElTF=oáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛáåèìáå~ãÉåíç=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~ääÉ=êÉíá=ÑçÖå~êáÉ=
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`çããáëëáçåÉ=ÉìêçéÉ~=éÉê=ä~=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=Ç~ääÛáåèìáå~ãÉåíç=éêçîçÅ~íç=Ç~á=

åáíê~íáK=

^ä= ëÉêîáòáç= ~ÅèìÉ= éêçîáåÅá~äÉ= ä~= Äìçå~= íÉåìí~= ÇÉääÉ= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ= áåíÉêÉëë~= åÉää~=

ÇìéäáÅÉ= î~äÉåò~= Çá= éêÉëáÇáç= ëá~= ~ääç= ëîÉêë~ãÉåíç= ÇÉá= êÉÑäìá= åÉääÛ~ãÄáÉåíÉI= ëá~= ~ääÉ=

áåÑáäíê~òáçåá= Çá= ~ÅèìÉ= ãÉíÉçêáÅÜÉ= ç= Çá= Ñ~äÇ~= åÉääÉ= êÉíá= ÑçÖå~êáÉI= Åçå= ÅçåëÉÖìÉåíÉ=

ëçîê~ÅÅ~êáÅç=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉK=få=í~ä=ëÉåëç=ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ=ÅçåÇáòáçå~=áä=

êáä~ëÅáç=É=ä~=î~äáÇáí¶=ÇÉääÛ~ìíçêáòò~òáçåÉ=~ääç=ëÅ~êáÅçW=

- ~ää~= MîÉêáÑáÅ~= ÇÉääç= ëí~íç= Çá= ÅçåëÉêî~òáçåÉ= ÇÉää~= êÉíÉ= ÑçÖå~êá~= É= ÇÉääÉ=

áããáëëáçåá=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ëçêÖáîÉÒX=

- ~ää~=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=ÇÉÖäá=MáåíÉêîÉåíá=åÉÅÉëë~êá=éÉê=áãéÉêãÉ~Äáäáòò~êÉ=ä~=êÉíÉ=

ÉLç=ÅçåîçÖäá~êÉ=äÉ=~ÅèìÉ=ëçêÖáîÉ=åÉá=Åçêéá=áÇêáÅá=êÉÅÉííçêáÒK=

- i~=oÉÖáçåÉ=içãÄ~êÇá~I=áåîÉÅÉI=~ääÛ~êíK=OT=ÇÉääÉ=åçêãÉ=íÉÅåáÅÜÉ=Çá=~ííì~òáçåÉ=

ÇÉä= mêçÖê~ãã~= Çá= qìíÉä~= É= rëç= ÇÉääÉ= ^ÅèìÉI= áãéçåÉ= ~á= éá~åá= ÇÛ~ãÄáíç= Çá=

áåÇáîáÇì~êÉ= MäÉ= ãáëìêÉ= éÉê= äáãáí~êÉ= äÉ= éÉêÇáíÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= ÑçÖå~êáÉÒI= Ç~åÇç=

MÅçãÉ=éêáçêáí¶=äÛ~ííì~òáçåÉ=Çá=ÇÉííÉ=ãáëìêÉ=åÉääÉ=òçåÉ=îìäåÉê~Äáäá=Ç~=åáíê~íáÒK=

pá=êáÅçêÇ~=ÅÜÉI=ÅçãÉ=éáª=ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ=ëéáÉÖ~íç=åÉä=Å~éáíçäç=NI=~Ç=çÖÖá=ëçåç=

áåÇáîáÇì~íÉ=èì~äá=~êÉÉ=îìäåÉê~Äáäá=Ç~=åáíê~íáW=

- =á= `çãìåá= Çá= `ÉêåìëÅç= içãÄ~êÇçåÉI= içã~Öå~I= jÉê~íÉI= jçåíÉîÉÅÅÜá~I=

lëå~ÖçI=sÉêÇÉêáç=pìéÉêáçêÉX=

- äÉ= Ñ~ëÅÉ= m^f= ÇÉá= `çãìåá= Çá= `~äÅçI= fãÄÉêë~ÖçI= oçÄÄá~íÉ= É= m~ÇÉêåç= ÇÛ^ÇÇ~=

äìåÖç=äÛ^ÇÇ~I=É=`çëí~=j~ëå~Ö~=É=káÄáçååç=ëìä=i~ãÄêçK=

=
få=ëÉÖìáíç=~ää~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉä=îçäìãÉ=ÅçãéäÉëëáîç=ÇÉÖäá= áåîÉëíáãÉåíá= EÅ~éK=QFI=≠=ëí~íç=

åÉÅÉëë~êáç=êáîÉÇÉêÉ=áä=î~äçêÉ=çÄáÉííáîç=éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=Ñáëë~íçI=çê~=ÇáîÉåìíçW=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=çÄáÉííáîç= mêáçêáí¶=

mÉêÇáíÉ=Ç~ää~=
êÉíÉ=Çá=

ÑçÖå~íìê~=

oáååçîç=ÇÉääÉ=
êÉíá=Çá=

ÑçÖå~íìê~==

iìåÖÜÉòò~=
ÇÉääÉ=êÉíá=
êáååçî~íÉ=

xâãz= M=
båíêç=Nø=ÇÉÅÉååáçW=PU=
båíêç=Oø=ÇÉÅÉååáçW=PS=
båíêç=Pø=ÇÉÅÉååáçW=NOP=

få=ÑìåòáçåÉ=ÇÉääÉ=
ëÅ~ÇÉåòÉ=åÉääÉ=

~ìíçêáòò~òáçåáI=åÉääÉ=
~êÉÉ=îìäåÉê~Äáäá=Ç~=
åáíê~íáI=ëìääÉ=êÉíá=

áåëìÑÑáÅáÉåíá=É=ëìääÉ=
êÉíá=ãáëíÉ=

pí~íç=Çá=
ÅçåëÉêî~òáçåÉ=
ÇÉääÉ=êÉíá=

o~ééçêíç=íê~=ä~=
äìåÖÜÉòò~=
ÇÉääÉ=êÉíá=

áåëìÑÑáÅáÉåíá=É=
ä~=äìåÖÜÉòò~=

íçí~äÉ=ÇÉääÉ=êÉíá=

xBz= RB= M=

=
pí~íç=ÇÉääÉ=êÉíá=

oÉíÉ=ÇáÅÜá~ê~í~=áåëìÑÑáÅáÉåíÉ=Ç~=êáÅçÖåáòáçåÉ=OMMQ=
=

`çãìåÉ=Ó=cçÖå~íìê~= aÉåçãáå~òáçåÉ=
ÇÉää~=êÉíÉ=

hã=fåëìÑÑáÅáÉåíÉ=

^ÄÄ~Çá~=i~êá~å~= `êÉÄÄáç= MIOQ=

^áêìåç= `Éåíêç=ëíçêáÅç= MIP=

^ååçåÉ=_êá~åò~= cçêå~ÅÉ= MIOU=

sá~=pK=^åíçåáç= MINO=



PKS=`êáíáÅáí¶=ÇÉä=ëÉííçêÉ=cçÖå~íìê~=
PKSKO=`êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElTF=oáÇìòáçåÉ=ÇÉääÛáåèìáå~ãÉåíç=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~ääÉ=êÉíá=ÑçÖå~êáÉ=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

`çãìåÉ=Ó=cçÖå~íìê~= aÉåçãáå~òáçåÉ=
ÇÉää~=êÉíÉ=

hã=fåëìÑÑáÅáÉåíÉ=

sá~=mÉëÅÜÉêáåç= MIUO=

_~ää~Äáç= _~ää~Äáç= NTIR=

_Éää~åç= _Éää~åç= PINR=

mê~ÇÉääç= MIU=

pí~òáçåÉ=ccpp= OIN=

_çëáëáç=m~êáåá= sá~=j~åòçåá= NIRS=

_êáîáç= `Éåíêç=ëéçêíáîç= MIST=

iìåÖç=^ÇÇ~=iÉçå~êÇç=Ç~=sáåÅá= MIQT=

sá~=pìçê=j~êá~=p~ä~= MISQ=

`~äçäòáçÅçêíÉ= p~ä~= MIP=

sá~=d~ÖÖáç= MIO=

sá~=pK=`çëã~=Ó=Åçêëç=bìêçé~= MIN=

sá~=qçíá= MIN=

`~êÉååç= sá~=mêáåÅáé~äÉ= MIV=

`~ë~êÖç= `~ë~êÖç= PIS=

fåÇçîÉêç= NIS=

k~êêç= P=

`~ë~íÉåçîç= `~ãéç=cáçêÉåòç= SIS=

`çäçãÄáå~= MIQ=

i~îáÖÖá~íÉ= MIQQ=

`ê~åÇçä~=s~äë~ëëáå~= `ê~åÇçä~= NIO=

`êÉãÉää~= sá~=_~ííáëíá= MIN=

j~äÖê~íÉ= sá~=pí~Äáäáåá= NIUS=

j~åÇÉääç=ÇÉä=i~êáç= j~åÇÉääç=H=läÅáç= PIR=

jçåíÉ=j~êÉåòç= `Éåíêç=é~ÉëÉ= OIT=

jçåíáÅÉääç=_êá~åò~= sá~=aá~ò= MIPQ=

läÖá~íÉ=jçäÖçê~= `~äÉåÇçåÉ= SIU=

içÅK=mçêÅÜÉêá~=Ó=îá~=`~åíª= N=

läÖáå~íÉ= läÖáå~íÉ=ëìÇ= OIO=

läÖáå~íÉ=ÅÉåíêç= RIN=

lëå~Öç= lê~åÉ= MIU=

sá~=oçã~= NIR=

sá~=^êíáÖá~å~íç= NIU=

sá~=jáä~åç= MIOR=

m~Öåçå~= m~Öåçå~= MIS=

mÉêÉÖç= mä~ëíÉÅåáÅ= MIMU=

mêÉã~å~= mêÉã~å~= Q=

p~åí~=j~êá~=eç≠= m~ª= MIP=

sÉêÅìê~Öç= d~ä~îÉë~=O=_= MIP=

sÉêÇÉêáç=fåÑÉêáçêÉ= = = sá~=j~êáåÉííá= MINU=

sáÖ~å∂= sáÖ~å∂= NIS=

`çääÉííçêÉ=`f^_= `çääÉííçêÉ=jçäÖçêÉíí~= MIOR=

s~äÄÉ=pÉêîáòá=Ó=ÅçääÉííçêÉ=_~Åáåç=_ÉîÉê~=P= `çääÉííçêÉ=káÄáçååç=J=fåîÉêáÖç= NIOS=

=
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aÉíÉêãáå~êÉ= äÉ= éÉêÇáíÉ= Ç~ääÉ= êÉíá= ÑçÖå~êáÉ= ≠=~äèì~åíç=ÇáÑÑáÅçäíçëçW= ëçäç=çííç=ÖÉëíçêáI=

åÉä=OMMTI=Ü~ååç=ÅçåëÉÖå~íç=~ä=jáåáëíÉêç=Çá=ÅçãéÉíÉåò~=á=ê~ééçêíá=~ååì~äá=ÅçåíÉåÉåíá=

á=Ç~íá=ëìá=îçäìãá=ÇÉÖäá=áãéá~åíáI=É=åÉëëìåç=Ü~=êáÑÉêáíç=Ç~íá=ëéÉÅáÑáÅá=ëìääÉ=éÉêÇáíÉK=

=
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`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=
ÇÉääÛÉåíáí¶=êÉ~äÉ=
ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉ=

o~ééçêíá=~ååì~äá=
ÇÉÄáí~ãÉåíÉ=
Åçãéáä~íá=

o~ééçêíç=íê~=áä=åìãÉêç=Çá=
ê~ééçêíá=~ååì~äá=ÇÉÄáí~ãÉåíÉ=
Åçãéáä~íá=ÉÇ=áä=åìãÉêç=ÇÉÖäá=

áãéá~åíá=Çá=ÑçÖå~íìê~=

xBz= M= NMMB= =

=
PKSKOKPK E`NVF=få~ÇÉÖì~íÉòò~=ÇÉá=ã~åìÑ~ííá=ëÅçäã~íçêá=

qê~Çáòáçå~äãÉåíÉ=ä~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=≠=ëí~í~=éÉåë~í~=~åÅÜÉ=ÅçãÉ=êÉíÉ=

Çá=ÇêÉå~ÖÖáç=ìêÄ~åç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉK=i~=ÅçåëÉÖìÉåò~=íÉÅåáÅ~=Çá=í~äÉ=ëÅÉäí~=≠=

äÛáåëÉêáãÉåíçI=äìåÖç=äÉ=êÉíáI=ìåáí~êáÉ=ç=ãáëíÉI=Çá=ã~åìÑ~ííáI=ÇÉííá=ëÅçäã~íçêá=ç=ëÑáçê~íçêá=

Çá=éáÉå~I=Ñáå~äáòò~íá=~=ÅçåíÉåÉêÉ=áä=Çá~ãÉíêç=ÇÉääÉ=íìÄ~òáçåá=éÉê=áä=íê~ëéçêíç=ÇÉääÛ~Åèì~I=

çëëá~=á=êÉä~íáîá=ÅçëíáI=ãÉÇá~åíÉ=ëÅ~êáÅç=áå=ìå=Åçêéç=áÇêáÅç=äáãáíêçÑçI=ç=éáª=ê~ê~ãÉåíÉ=ëìä=

ëìçäçI= Çá= ìå~= é~êíÉ= ÇÉääÛ~Åèì~= ê~ÅÅçäí~= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= ÉîÉåíá= ãÉíÉçêáÅá= áåíÉåëá= ç=

éêçäìåÖ~íáK= q~äÉ= ëÅÉäí~= ≠= ÖáìëíáÑáÅ~í~= Ç~ää~= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= ÅÜÉ= áå= Å~ëç= Çá= éáçÖÖá~= á=

êÉÑäìá= êáëìäí~åç= Çáäìáíá= É= ÅçåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉ= ãÉåç= Ç~ååçëç= áä= äçêç= îÉêë~ãÉåíç=

åÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=ëÉåò~=ÇÉéìê~òáçåÉ=EäÛÉÑÑÉííç=áåèìáå~åíÉ=≠=ëéÉëëç=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ÅçêêÉä~íç=

~ää~=ÅçåÅÉåíê~òáçåÉFK=

oÉÅÉåíá= ëíìÇá= Ü~ååç= éÉê∂= ÉîáÇÉåòá~íç= ÅçãÉ= í~äÉ= ëáëíÉã~= åçå= íÉåÖ~= åÉää~= Ççîìí~=

ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= äÛáãé~ííç= áåèìáå~åíÉ= ÇÉää~= éêáã~= çåÇ~í~= Çá= éáçÖÖá~I= Ççîìíç= ~ä=

Çáä~î~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ëìéÉêÑáÅá= ëì= Åìá= äÛ~Åèì~= ëÅçêêÉ= éêáã~= Çá= ÉëëÉêÉ= ê~ÅÅçäí~I= åçåÅÜ¨=

ÇÉääÉ= ëíÉëëÉ= íìÄ~òáçåá= Çá= íê~ëéçêíçK= `çåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉ= áä= åìçîç= oÉÖçä~ãÉåíç=

oÉÖáçå~äÉ=åK= PLOMMS=Ü~= áåíêçÇçííç= äÛçÄÄäáÖç=Çá= ê~ÅÅçÖäáÉêÉ= Éåíêç=~ééçëáíÉ= î~ëÅÜÉ=Çá=

~ÅÅìãìäç=áãéÉêãÉ~Äáäá= ä~=éêáã~=~äáèìçí~=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ëÅçäã~íÉI=éÉê=éçá=~îîá~êä~=~ää~=

ÇÉéìê~òáçåÉ= ~Ç= ÉîÉåíç= ãÉíÉçêáÅç= ÅçåÅäìëçK= q~äá= î~ëÅÜÉ= ÇÉîçåç= åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=

ÉëëÉêÉ= êÉ~äáòò~íÉ=éêÉëëç=Öäá= ëÑáçê~íçêá= áå= íÉëí~=~Öäá= áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉI= É=éêÉëëç=

èìÉääá=ÅÜÉ=ëçííÉåÇçåç=êÉíá=ãçäíç=ÉëíÉëÉK=

iÉ= éáª= êÉÅÉåíá= íÉåÇÉåòÉI= áåîçÅ~íÉ= ~åÅÜÉ= Ç~= ÉëéäáÅáíÉ= áåÇáÅ~òáçåá= éá~åáÑáÅ~íçêáÉI=

éêáîáäÉÖá~åç= éÉê∂= äç= ëã~äíáãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ= ëìä= éçëíçI= ç= áå= ëìÄçêÇáåÉ=

~ííê~îÉêëç=êÉíá=ëéÉÅáÑáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉëíáå~íÉ=EêÉíá=Äá~åÅÜÉFK=få=í~äÉ=ëáëíÉã~I=ëÉé~ê~íçI=ëìääÉ=

êÉíá= åÉêÉ= ÇÉëíáå~íÉ= ~ääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= åçå= ≠= éáª= ~ããÉëë~= ä~= éêÉëÉåò~= Çá=ã~åìÑ~ííá=

ëÅçäã~íçêáK=

bÛ=èìÉëíÛìäíáã~=ä~=ëíê~íÉÖá~=Ñ~íí~=éêçéêá~=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=éá~åçI=ÅÜÉ=ÇìåèìÉ=êáåìåÅá~=~Ç=

~ääçÅ~êÉ=êáëçêëÉ=ÉÅçåçãáÅÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ääÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉá=ã~åìÑ~ííá=

ëÅçäã~íçêá= E~Ç= ÉÅÅÉòáçåÉ= ÇÉá= Å~ëá= áå= Åìá= í~äá= áåíÉêîÉåíá= ëá~åç= áåîÉÅÉ= éêçéçëíá=

ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= Ç~Öäá= ~ííì~äá= ÖÉëíçêáFI= éêÉÑÉêÉåÇç= áåîÉÅÉ= áåîÉëíáêÉ= åÉää~= éêçÖêÉëëáî~=

ëÉé~ê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= ãáëíÉ= ÉëáëíÉåíáI= Ç~= ~ííì~êÉ= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá= Çá=

éÉêáçÇáÅç=êáååçîç=ÇÉääÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉI=É=Ç~=~ëëìãÉêÉ=~=êáÑÉêáãÉåíç=éÉê=íìííÉ=äÉ=åìçîÉ=

ìêÄ~åáòò~òáçåáK=
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ãÉíÉçêáÅÜÉ=

qáéçäçÖá~=
ÇÉääÉ=êÉíá=

iìåÖÜÉòò~=ÇÉääÉ=
êÉíá=ãáëíÉ=êáëéÉííç=
~ää~=äìåÖÜÉòò~=

íçí~äÉ=

xBz= QOB= J=

kÉá=Å~ëá=áå=Åìá=ä~=ëÉé~ê~òáçåÉ=
ëá~=áãéçëí~=Ç~ääÉ=

~ìíçêáòò~òáçåá=~ääç=ëÅ~êáÅç=ÉÇ=
áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉääÉ=åÉÅÉëëáí¶=Çá=

êáååçîç=
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`êáíáÅáí¶=ÇÉä=ëÉííçêÉ=aÉéìê~òáçåÉ=

PKTKNK `êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElNF=pçÇÇáëÑ~òáçåÉ=ÇÉää~=Ççã~åÇ~=

PKTKNKNK E`OF=pÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=

jÉÇá~ãÉåíÉ=áä=äáîÉääç=Çá=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉä=é~íêáãçåáç=ÉëáëíÉåíÉ=éÉê=ä~=ÇÉéìê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=

~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=≠=åçíÉîçäãÉåíÉ=éáª=ÉäÉî~íç=êáëéÉííç=~á=ëÉííçêá=ÇÉääÛ~ÅèìÉÇçííç=É=

ÇÉää~= ÑçÖå~íìê~I= éÉê= ìå~= ãçäíÉéäáÅáí¶= Çá= ê~ÖáçåáI= íê~= äÉ= èì~äá= ëÉ= åÉ= îçÖäáçåç= Åáí~êÉ=

~äãÉåç=ÇìÉW=éêáã~=Çá=íìííç=áä=åìãÉêç=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ÅçåíÉåìíç=ÇÉá=éêÉëáÇá=ÇÉéìê~íáîá=

éêÉëÉåíá= ëìä= íÉêêáíçêáç= éêçîáåÅá~äÉI= ÉÇ= áå= ëÉÅçåÇç= äìçÖç= äÛ~ííáîáí¶= ÇÛáåÇ~ÖáåÉ=

é~òáÉåíÉãÉåíÉ=ÉÇ=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉ=ÅçåÇçíí~=Ç~ä=ëÉêîáòáç=~ÅèìÉ=éêçîáåÅá~äÉ=åÉääÛ~ãÄáíç=

ÇÉääÉ= éêçéêáÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ~ìíçêáòò~íáîÉK= fä= é~íêáãçåáç=Çá= ÅçåçëÅÉåòÉ= ~Åèìáëáíç= Ç~ää~=

mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=Ç~ää~=Ç~í~=ÇÉä=ëìç=áåëÉÇá~ãÉåíç=~Ç=çÖÖá=Ü~=Åçëíáíìáíç=ìå~=éêÉòáçë~=

ÑçåíÉ= Çá= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= É= Çá= îÉêáÑáÅ~= ÇÉääÉ= áåÑçêã~òáçåá= áåÅçãéäÉíÉ= É= í~äçê~=

áåÅçÉêÉåíá= ÑçêåáíÉ= Ç~á= ÖÉëíçêá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉää~= êáÅçÖåáòáçåÉ=ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉK=pá=

ÅçÖäáÉ=ÇìåèìÉ=äÛçÅÅ~ëáçåÉ=éÉê=êáåÖê~òá~êÉ=áä=éÉêëçå~äÉ=áå=ëÉêîáòáç=éêÉëëç=äÛìÑÑáÅáç=~ÅèìÉ=

éÉê= ä~= ÇáëéçåáÄáäáí¶= É= ä~= ÖÉåíáäÉòò~= Åçå= Åìá= Ü~= ÅçåíêáÄìáíç= ~= êáÅçëíêìáêÉ= ìå= èì~Çêç=

áåÑçêã~íáîç=~ÑÑáÇ~ÄáäÉ=É=ÇÉíí~Öäá~íçK=

mÉêã~åÖçåç=íìíí~îá~I=~åÅÜÉ=åÉä=ëÉííçêÉ=ÇÉää~=ÇÉéìê~òáçåÉI=ÇÉääÉ= ä~ÅìåÉ=áåÑçêã~íáîÉI=

ãçíáî~íÉ= éÉêäçéáª= Ç~ääÛ~ëëÉåò~= ëá~= Çá= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= íÉÅåáÅ~= ~ÖÖáçêå~í~I= ëá~= Çá=

ëíêìãÉåí~òáçåÉ=áÇçåÉ~=~ää~=ê~ÅÅçäí~=ÇÉá=Ç~íáK=

rå~= ÇÉääÉ= ÇáÑÑáÅçäí¶= éêáåÅáé~äá= åÉää~= êÉÇ~òáçåÉ= Çá= ìå= Äìçå= éêçÖÉííç= åçå= ≠= í~åíç=

äÛÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉá=Å~äÅçäá=Çá=ÇáãÉåëáçå~ãÉåíç=ÇÉääÉ=çéÉêÉ=Åáîáäá=ÉÇ=ÉäÉííêçãÉÅÅ~åáÅÜÉI=

èì~åíç= äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ= É= ä~= ëíáã~= ÇÉá= Ç~íá= Çá= Ä~ëÉK= mìêíêçééç= í~äÉ= Ñ~ëÉ= îáÉåÉ=

ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ=ëçííçî~äìí~í~K=få=çÖåá=Å~ëçI=éÉê=èì~åí~=Åìê~=ëá=éçëë~=éçêêÉ=åÉää~=Ñ~ëÉ=

ÅçåçëÅáíáî~=áåáòá~äÉI=áä=éêçÖÉííáëí~=ÇÉîÉ=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=Ñçêãìä~êÉ=áéçíÉëá=É=ëíáãÉI==áå=

é~êíáÅçä~êÉ= ëìääÉ= éêÉîáëáçåá= Çá= ëîáäìééç= ÑìíìêçK= aáîáÉåÉ= ÇìåèìÉ= áãéçêí~åíÉI= åÉä=

ãçãÉåíç= áå= Åìá= Öäá= ~ää~ÅÅá~ãÉåíá= ëçåç= ëí~íá= ÉëÉÖìáíá= É= äÛáãéá~åíç= ≠= ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=

Ñìåòáçå~åíÉI= îÉêáÑáÅ~êÉ= ä~= Äçåí¶= ÇÉääÉ= ëÅÉäíÉ= ÉÑÑÉííì~íÉ= ãáëìê~åÇç= á= Ç~íá= êÉ~äá= ÇÉä=

Å~êáÅç= áÇê~ìäáÅç= ÉÇ= áåèìáå~åíÉ= ~ÑÑÉêÉåíÉ= ~ä= ÇÉéìê~íçêÉI= É= ãçåáíçê~êåÉ= äÛ~åÇ~ãÉåíç=

åÉÖäá=~ååáK=^=ÑêçåíÉ=Çá=èìÉëí~=ÉëáÖÉåò~=ëá=ëÉÖå~ä~=ÅçãÉ=ìå~=é~êíÉ=ÇÉá=ÇÉéìê~íçêáI=åçå=

éçëëÉÖÖ~=~åÅçê~=ëíêìãÉåí~òáçåÉ=áÇçåÉ~=~ää~=ãáëìê~òáçåÉ=ÇÉää~=éçêí~í~=~ÑÑäìÉåíÉK=
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s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=
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ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=
áåÑê~ëíêìííìêÉ=

`çãéäÉíÉòò~=ÇÉá=
Ç~íá=Çá=éçêí~í~=
~ÑÑÉêÉåíÉ=~á=
ÇÉéìê~íçêá=

o~ééçêíç=íê~=Ç~íá=
ÇáëéçåáÄáäá=É=
ÇÉéìê~íçêá=áå=
ÑìåòáçåÉ=

xBz=

nãÉÇá~W=
QVB=
nã~ñW=
PSB=

NMMB=

få=êÉä~òáçåÉ=~á=íÉêãáåá=
Çá=~ÇÉÖì~ãÉåíç=
áãéçëíá=Ç~ääÉ=

~ìíçêáòò~òáçåá=~ääç=
ëÅ~êáÅç=

=
=
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=

`çä= oKoK= åK= PLOMMS= ≠= ëí~íç= Åçãéáìí~ãÉåíÉ= ÇÉäáåÉ~íç= áä= èì~Çêç= Çá= êáÑÉêáãÉåíç=

åçêã~íáîç=áå=ã~íÉêá~=Çá=ëÅ~êáÅÜá=Çá=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉK=få=é~êíáÅçä~êÉ=Éëëç=ëí~ÄáäáëÅÉW=

- á=åìçîá=äáãáíá=Çá=ÉãáëëáçåÉ=éÉê=Öäá=áãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=Y=OKMMM=^bX=

- ä~= ÇáëÅáéäáå~= ÇÉÖäá= ëÅ~êáÅÜá= éÉê= áä= ÅçåëÉÖìáãÉåíç= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= Çá= èì~äáí¶=

~ãÄáÉåí~äÉ=ÇÉá=Åçêéá=áÇêáÅá=ëáÖåáÑáÅ~íáîáK=

f= äáãáíá= Çá= ÉãáëëáçåÉ= ëçåç= ÉëéêÉëëá= áå= íÉêãáåá= Çá= ÅçåÅÉåíê~òáçåÉI= Ç~= îÉêáÑáÅ~êÉ= ëì=

Å~ãéáçåá=ãÉÇáW=

- Öáçêå~äáÉêáI= éÉê= á= é~ê~ãÉíêá= _laRI= `laI= ppI= kíçí= É= míçí= åÉÖäá= áãéá~åíá= Çá=

éçíÉåòá~äáí¶=≥=OKMMM=^b=

- Çá=P=çêÉI=éÉê=á=é~ê~ãÉíêá=_laRI=`laI=ppI=Öê~ëëá=É=çäá=~åáã~äáLîÉÖÉí~äá=É=keQ=

åÉÖäá=áãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=Y=OKMMM=^b=

- Çá= P= çêÉI= éÉê= á= é~ê~ãÉíêá= Çá= Åçåíêçääç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= áåÇìëíêá~äá=

áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ää~=éçíÉåòá~äáí¶=ÇÉääÛáãéá~åíçK=

sáÉåÉ=éçá= ëí~Äáäáíç= áä= åìãÉêç=ãáåáãç=Çá= Å~ãéáçåá= ~ååìá= Ç~= ~å~äáòò~êÉI= ÅÜÉ= î~êá~= áå=

ÑìåòáçåÉ=ÇÉää~=éçíÉåòá~äáí¶=ÇÉääÛáãéá~åíçW=

- Ç~=ìå=ãáåáãç=Çá=Q=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=OQI=éÉê=á=é~ê~ãÉíêá=_laRI=`laI=ppI=kíçí=

É=míçí=åÉÖäá=áãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=≥=OKMMM=^b=

- Ç~=P=~=Q=EÅÜÉ=ÇáîÉåí~åç=Ç~=S=~=U=áä=éêáãç=~ååç=ç=åÉÖäá=~ååá=ëìÅÅÉëëáîá=~=èìÉääá=

áå= Åìá= îÉåáëëÉ=~ÅÅÉêí~í~=ìåÛáêêÉÖçä~êáí¶= ÇÉääç= ëÅ~êáÅçF= éÉê= á= é~ê~ãÉíêá=_laRI=

`laI=ppI=Öê~ëëá=É=çäá=~åáã~äáLîÉÖÉí~äá=É=keQ=åÉÖäá= áãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=Y=

OKMMM=^b=

- Ç~=N=~=S=éÉê=á=é~ê~ãÉíêá=Çá=Åçåíêçääç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=áåÇìëíêá~äáK=

^=èìÉëíç=éìåíç=á=ÅêáíÉêá=Çá=åçå=ÅçåÑçêãáí¶=ëçåç=á=ëÉÖìÉåíáW=

- éÉê=á=é~ê~ãÉíêá=_laRI=`laI=ppI=Öê~ëëá=É=çäá=~åáã~äáLîÉÖÉí~äá=É=keQ=≠=ëí~Äáäáíç=

ìå= åìãÉêç= ã~ëëáãç= Çá= Å~ãéáçåá= åçå= ÅçåÑçêãá= Eî~êá~ÄáäÉ= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉä=

åìãÉêç=Çá=Å~ãéáçåá=~å~äáòò~íáFI=~=é~ííç=ÅÜÉ=äÛÉåíáí¶=Çá=Åá~ëÅìå=ëìéÉê~ãÉåíç=

ëá~=ÅçåíÉåìí~=Éåíêç=ìå~=éÉêÅÉåíì~äÉ=ã~ëëáã~=ÇÉÑáåáí~X==

- éÉê= á=é~ê~ãÉíêá=kíçí=É=míçí= áä= äáãáíÉ=≠=ÉëéêÉëëç= áå=íÉêãáåá=Çá=ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ=

ãÉÇá~=~ååì~X=

- éÉê= íìííá= Öäá= ~äíêá= é~ê~ãÉíêá= ≠= ëìÑÑáÅáÉåíÉ=ìå=èì~äëáîçÖäá~= ëìéÉê~ãÉåíç=ÇÉääÉ=

ÅçåÅÉåíê~òáçåá=ã~ëëáãÉ=~ããÉëëÉ=ëì=ìå=ëáåÖçäç=Å~ãéáçåÉK=

mçëíÉ=èìÉëíÉ=éêÉãÉëëÉI= ≠= ÉîáÇÉåíÉ= ÅÜÉ= äÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=éêÉëëç= á= ÖÉëíçêáI= ÅçãÉ=≠= ëí~íç=

Ñ~ííç=åÉä=Åçêëç=ÇÉää~=êáÅçÖåáòáçåÉ=éêçéÉÇÉìíáÅ~=~ä=éêÉëÉåíÉ=éá~åçI=ÇÉä=ëçäç=åìãÉêç=ÇÉá=

ëìéÉê~ãÉåíá=ÇÉá=äáãáíá=Çá=ÉãáëëáçåÉ=åçå=≠=ëáÖåáÑáÅ~íáîçI=éÉêäçãÉåç=Åçå=êáÑÉêáãÉåíç=~á=

é~ê~ãÉíêá= Çá= Åçåíêçääç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ìêÄ~åÉI= ~á= Ñáåá= ÇÉää~= î~äìí~òáçåÉ=
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=

ÇÉääÛ~ÇÉÖì~íÉòò~=ç=ãÉåç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=~=êáëéÉíí~êÉ=á=äáãáíá=Çá=

ÉãáëëáçåÉK=

bÛ=áåîÉÅÉ=åÉÅÉëë~êáç=~ÅèìáëáêÉ=Ç~á=ÖÉëíçêá=á=êÉÑÉêíá=~å~äáíáÅá=êÉä~íáîá=~äãÉåç=~ä=åìãÉêç=

ãáåáãç=Çá=Å~ãéáçå~ãÉåíá=áåÇáÅ~íç=Ç~ä=ÇK=äÖëK=NROLMSK=

i~=åçêã~=éêÉîÉÇÉ=áåÑ~ííá=ÅÜÉ= äÉ=~å~äáëá=ëìá=é~ê~ãÉíêá=Çá=Åçåíêçääç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=

ìêÄ~åÉ= éçëë~åç= ÉëëÉêÉ= ÉÑÑÉííì~íÉI= áå= ~äíÉêå~íáî~= ~ääÛ~ìíçêáí¶= ÅçãéÉíÉåíÉI=

ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= MÇ~ä= ÖÉëíçêÉI= èì~äçê~= Ö~ê~åíáëÅ~= ìå= ëáëíÉã~= Çá= êáäÉî~ãÉåíç= É= Çá=

íê~ëãáëëáçåÉ=Ç~íá=~ääÛ~ìíçêáí¶=Çá=Åçåíêçääç=êáíÉåìíç=áÇçåÉç=Ç~=èìÉëíÛìäíáãçÒK=

aÛ~äíê~= é~êíÉ= áä= éÉêëÉÖìáãÉåíç= ÇÉääÛçÄáÉííáîçI= ÉåìåÅá~íç= åÉá= é~ê~Öê~Ñá= éêÉÅÉÇÉåíáI= Çá=

ëÉé~ê~òáçåÉ=íê~=äÉ=~ííáîáí¶=Çá=ÖÉëíáçåÉI=Ç~=ìå~=é~êíÉI=É=Çá=ÅçåíêçääçI=Ç~ääÛ~äíê~=é~êêÉÄÄÉ=

ëìÖÖÉêáêÉ= äÛçééçêíìåáí¶= Çá= ã~åíÉåÉêÉ= äÛ~ííáîáí¶= Çá= îÉêáÑáÅ~= ÇÉä= êáëéÉííç= ÇÉá= äáãáíá= Çá=

ÉãáëëáçåÉ=áå=Å~éç=~ääÛ~ìíçêáí¶=ÅçãéÉíÉåíÉK=

i~= ÅçãéäÉëëáí¶= çê~= Éëéçëí~=ÇÉääÉ=ãçÇ~äáí¶= Çá= Åçåíêçääç= ÇÉÖäá= ëÅ~êáÅÜá= ÇÉá= ÇÉéìê~íçêá=

ëìÖÖÉêáëÅÉ= Çá= Ñ~êÉ= êáÑÉêáãÉåíçI= èì~äÉ= áåÇáÅ~íçêÉ= ÇÉä= Äìçå= Ñìåòáçå~ãÉåíç= ÇÉÖäá=

áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉI= ~ä= åìãÉêç= Çá= ë~åòáçåá= Åçããáå~íÉI= éáìííçëíç= ÅÜÉ= ~á=

ëìéÉê~ãÉåíá= ÇÉá= äáãáíá= Çá= ÉãáëëáçåÉ= Eìå= ëìéÉê~ãÉåíç= áåÑ~ííá= åçå= áãéäáÅ~=

åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=ìå~=åçå=ÅçåÑçêãáí¶FK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

NQI=NRI=NSI=NT= p~åòáçåá=
kìãÉêç=ë~åòáçåá=
Åçããáå~íÉ=áå=ìå=

~ååç=
xìåáí¶L~ååçz=

OMMTW=NU=
OMMUW=NV=
OMMVW=PO=

M=

mÉê=á=
ÇÉéìê~íçêá=~=
ëÉêîáòáç=Çá=
~ÖÖäçãÉê~íá=

Çá=
ÇáãÉåëáçåá=
ã~ÖÖáçêá=

=
mçáÅÜ¨= áä= Äìçå= Ñìåòáçå~ãÉåíç= Çá= ìå= áãéá~åíç= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= ≠= áä= êáëìäí~íç= Çá= ìå~=

ÅçãéäÉëëáí¶= Çá= Ñ~ííçêáI= ÅÜÉ= áå= ëÉÖìáíç= ëçåç= ëí~íá= íê~íí~íá= ëÉé~ê~í~ãÉåíÉI= ã~= ÅÜÉ=

ÅçåíêáÄìáëÅçåç= åÉä= äçêç= áåëáÉãÉ= ~= ÇÉíÉêãáå~êÉ= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÇÉääç= ëÅ~êáÅçI=

äÛáåÇáÅ~íçêÉ=Më~åòáçåáÒ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ÅçåëáÇÉê~íç=ÅçãìåÉ=~ääÉ=ÅêáíáÅáí¶=Ç~ää~=NQ=~ää~=NTK=

kÉää~= í~ÄÉää~= ëçåç= ëí~íÉ= éêÉëÉ= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= ëçäç= äÉ= ë~åòáçåá= Åçããáå~íÉ= éÉê=

ëìéÉê~ãÉåíç=ÇÉá=äáãáíá=~ääç=ëÅ~êáÅçK=

PKTKNKOK E`OOF=cê~ããÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=

`çãÉ= êáÑÉêáíç= ~ä= é~ê~Öê~Ñç= PKPKNI= áä= êáÑÉêáãÉåíç= éÉê= ä~= éá~åáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÛ~ãÄáíç= ≠=

Åçëíáíìáíç= Ç~Öäá= ëÅÜÉãá= Çá= ÅçääÉíí~ãÉåíç= É= ÇÉéìê~òáçåÉ= Öá¶= éêÉîáëíá= Ç~ä= moo^I= É= Çá=

Ñ~ííç=ÅçåÑÉêã~íá=Ç~ä=mqr^K=

_ìçå~=é~êíÉ=ÇÉÖäá=ëÅÜÉãá=Çá=~ÖÖêÉÖ~òáçåÉ=áåÇáîáÇì~íá=Ç~ää~=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=êÉÖáçå~äÉ=≠=

Öá¶I=ëÉ=åçå=~ííì~í~I=éÉêäçãÉåç=~îîá~í~K=rå=Öêçëëç=ãÉêáíç=áå=éêçéçëáíç=î~=~ëëÉÖå~íç=~ä=

ëÉííçêÉ= ^ãÄáÉåíÉ= É= bÅçäçÖá~= ÇÉää~= mêçîáåÅá~I= ëá~= éÉê= áä= êìçäç= ÅçÉêÅáíáîç= ÉëÉêÅáí~íç=

ãÉÇá~åíÉ= äç= ëíêìãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ìíçêáòò~òáçåá= ~ääç= ëÅ~êáÅçI= ëá~= É= ëçéê~ííìííç= éÉê= á=
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UV=

=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

ÅçëéáÅìá=ÅçåíêáÄìíá=ÉêçÖ~íáI=åÉä=Åçêëç=ÇÉÖäá=~ååáI=éÉê=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉÖäá=áåíÉêîÉåíáK=

råÛìäíÉêáçêÉ= ÑçêíÉ= ëéáåí~= áå= èìÉëí~= ÇáêÉòáçåÉ= ëá= ≠= ~îìí~= Åçå= ä~= éêÉÇáëéçëáòáçåÉI= Ç~=

é~êíÉ=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçI=Çá=ìå=éêçÖê~ãã~=Çá=áåíÉêîÉåíá=ìêÖÉåíáI=~=ëíê~äÅáç=É=Åçå=

Öäá= ëíÉëëá= ÉÑÑÉííá= ÇÉä= éá~åç= ÇÛ~ãÄáíç= Eáä= ÅçëáÇÇÉííç= má~åç= píê~äÅáçFI= ÉÇ= áä= ÅçåíÉëíì~äÉ=

áåÅêÉãÉåíç=ÇÉääÉ=í~êáÑÑÉ=Çá=ÑçÖå~íìê~=É=ÇÉéìê~òáçåÉI=ÇÉÅáëç=Ç~ää~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉääÛ^ql=

ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= åÉää~= ãáëìê~= ã~ëëáã~= ÇÉä= OMBI= ÇÉëíáå~íçI= éÉê= ÉëéäáÅáí~=

éêÉîáëáçåÉ=ÇÉää~=ÇáêÉííáî~=`fmb=åK=ROLOMMNI=éêçéêáç=~ääÛ~ííì~òáçåÉ=ÇÉá=éá~åá=ëíê~äÅáçK==

mìê= íìíí~îá~= éÉêã~åÖçåç= ~äÅìåá= ëÅÜÉãá= áå~ííì~íáI= Åìá= áä= éêÉëÉåíÉ= éá~åç= Ççîê¶= Ç~êÉ=

ê~éáÇ~ãÉåíÉ=ÅçêëçW=

=
fmlqbpf=af=^ddobd^wflkb=abi=moo^=`lkcboj^qb=a^i=mÇÛ^=
aáëãáëëáçåÉ=ÇÉéìê~íçêá= `çääÉíí~ãÉåíç=îÉêëç=
`çäáÅç=òçå~=áåÇìëíêá~äÉ= `çäáÅç=jçåíÉÖÖáçäç=
s~êÉåå~=cáìãÉä~ííÉ= mÉêäÉÇç=
`~äÅç=îá~=^ÇÇ~=É=îá~=jìäáåá= `~äÅç=qçÑÑç=

=
pá=êáíáÉåÉ=áåîÉÅÉ=ÅÜÉ=~äÅìåÉ=ìäíÉêáçêá=áéçíÉëá=Çá=~ÖÖêÉÖ~òáçåÉ=ãÉêáíáåç=~ä=Åçåíê~êáç=ìå=

êáéÉåë~ãÉåíç=áå=êÉä~òáçåÉ=~Ç=ìå~=ëÉêáÉ=Çá=ãçíáî~òáçåáW=

- Öäá=ÉäÉî~íá=Åçëíá=ÉÅçåçãáÅá=åÉÅÉëë~êá=~ää~=äçêç=~ííì~òáçåÉI=~=ÑêçåíÉ=Çá=ÄÉåÉÑáÅá=

~ãÄáÉåí~äá= êáÇçííá= Eëá= íê~íí~= éÉêäçéáª= Çá= áåíÉêîÉåíá= Çá= ÅçääÉíí~ãÉåíç= îÉêëç=

áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= ÅÉåíê~äáòò~íá= ÇÉá= êÉÑäìá= Çá= éáÅÅçäá= ~Äáí~íá=ãçåí~åá= ~=

îçÅ~òáçåÉ=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=íìêáëíáÅ~FX=

- äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉI= åÉä= Ñê~ííÉãéç= áåíÉêîÉåìí~I= Ç~= é~êíÉ= ÇÉää~= oÉÖáçåÉI= ÇÉá=

íê~íí~ãÉåíá= ~ééêçéêá~íá= éÉê= Öäá= ~ÖÖäçãÉê~íá= Çá= ÇáãÉåëáçåá= áåÑÉêáçêá= ~= OKMMM=

~Äáí~åíá=Éèìáî~äÉåíáX=

- ìå~=ã~ÖÖáçêÉ= ÉÑÑáÅáÉåò~= Çá= Ñìåòáçå~ãÉåíç= ÅÜÉ= ≠= ê~ÖáçåÉîçäÉ= ~ííÉåÇÉêëá= áå=

Ñìíìêç= ~åÅÜÉ= Ç~á= éáÅÅçäá= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉI= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= ëá~=

ÇÉääÛáãéäÉãÉåí~òáçåÉ= Çá= íáéçäçÖáÉ= Çá= íê~íí~ãÉåíç= éáª= áÇçåÉÉI= åÉä= Å~ëç= Çá=

áãéá~åíá=åçå=éêÉëáÇá~íá=áå=ãçÇç=Åçåíáåì~íáîçI=êáëéÉííç=~á=íê~Çáòáçå~äá=ëáëíÉãá=

~= Ñ~åÖÜá= ~ííáîáI= ëá~= ÇÉää~= ã~ÖÖáçêÉ= ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉ= åÉää~= ÅçåÇìòáçåÉ= ÇÉÖäá=

áãéá~åíá= Ç~= é~êíÉ= ÇÉääÛÉêçÖ~íçêÉ= ~ÑÑáÇ~í~êáç= ÇÉä= ëÉêîáòáçI= êáëéÉííç= ~ääÉ=

éêÉÉëáëíÉåíá=ÑçêãÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇáêÉíí~=áå=ÉÅçåçãá~K=

däá= ëÅÜÉãá= éÉê= á= èì~äá= ëá= áåíÉåÇÉ= ~îî~äÉêëá= ÇÉää~= Ñ~Åçäí¶= êáëÉêî~í~= ~ääÉ= ^ìíçêáí¶=

ÇÛ~ãÄáíç=Çá=ãçÇáÑáÅ~êÉ=Öäá=~ëëÉííá=ÇÉéìê~íáîá=éêÉîáëíá=Ç~ä=mqr^=ëçåç=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=á=

ëÉÖìÉåíáW=

fmlqbpf=af=^ddobd^wflkb=abi=moo^=klk=`lkcboj^qb=a^i=mÇÛ^=
aáëãáëëáçåÉ=ÇÉéìê~íçêá= `çääÉíí~ãÉåíç=îÉêëç=
qêÉãÉåáÅç=É=^î~åç= sÉëíêÉåç=
pçÖåç= `~äçäòáçÅçêíÉ=
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=
fåÑáåÉ= Åçä= éá~åç= ÇÛ~ãÄáíç= ëá= áåíÉåÇÉ= Ç~êÉ= ìå= ìäíÉêáçêÉ= áãéìäëç= ~ä= éêçÅÉëëç= Çá=

~ÖÖêÉÖ~òáçåÉ= ~îîá~íç= åÉä= äçåí~åç= NVVN= Ç~ä= moo^I= åçå= ëçäç= ~ääçÅ~åÇç= äÉ= êáëçêëÉ=

åÉÅÉëë~êáÉ=~=Ç~êÉ=~ííì~òáçåÉ=~Öäá=ëÅÜÉãá=êÉëáÇìá=Çá=ÅçääÉíí~ãÉåíçI=Åçå=äÉ=éçÅÜáëëáãÉ=

ÉÅÅÉòáçåá= Çá= Åìá= ëá= ≠= ÇÉííçI= ÄÉåë±= éêçéçåÉåÇç= ìäíÉêáçêá= éçëëáÄáäá= ~ãéäá~ãÉåíá= ÇÉÖäá=

ëÅÜÉãá= Öá¶= ÉëáëíÉåíáK= pá~= ÅÜá~êç= ÅÜÉ= åçå= ëá= íê~íí~= Çá= ÇÉÅáëáçåá= Öá¶= éêÉëÉI= ã~=

ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ= ÇÉääÛ~îîáç= Çá= ìå~= ëÉêá~= êáÑäÉëëáçåÉ= ÅáêÅ~= ä~= îçäçåí¶= éçäáíáÅ~= É= ä~=

Ñ~ííáÄáäáí¶=íÉÅåáÅ~=ÉÇ=ÉÅçåçãáÅ~=ÇÉääÉ=áéçíÉëá=èìá=Ñçêãìä~íÉK=^=ã~ÖÖáçê=ê~ÖáçåÉ=åçå=ëá=

íê~íí~=Çá=ëçäìòáçåá=Ç~=~ííì~êëá=~=ÄêÉîÉ=íÉêãáåÉK=kçå=ÇÉîÉ=ÇìåèìÉ=ëíìéáêÉ=äÛÉîÉåíì~äÉ=

áåëÉêáãÉåíç= åÉääÛÉäÉåÅç= Çá= ëÉÖìáíç= êáéçêí~íç= Çá= áãéá~åíá= Çá= êÉÅÉåíÉ=

ÅçëíêìòáçåÉLêáëíêìííìê~òáçåÉI=ÅÜÉ=Ççîê~ååç=áåÑ~ííá=ÉëëÉêÉ=ã~åíÉåìíá=áå=ÑìåòáçåÉ=EÉÇ=áå=

éÉêÑÉíí~=ÉÑÑáÅáÉåò~F=~åÅçê~=éÉê=é~êÉÅÅÜá=~ååáK=

riqboflof=fmlqbpf=af=^ddobd^wflkb=a^=s^irq^ob=
aáëãáëëáçåÉ=ÇÉéìê~íçêá= `çääÉíí~ãÉåíç=îÉêëç=
`çäáÅç=läÖá~ëÅ~I=açêáçI=sÉëíêÉåç= aÉêîáç=
bêîÉ= `~äçäòáçÅçêíÉ=
`çääÉ=`~Öäá~åç= `~äÅç=qçÑÑç=
mÉêäÉÇç= _Éää~åç=

==
i~= éêáã~= áåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ÖÖäçãÉê~íáI= ÅçÉêÉåíÉãÉåíÉ= Åçå= äÉ= áåÇáÅ~òáçåá=

Ñçêãìä~íÉ= Ç~ää~= oÉÖáçåÉI= Ççîê¶= ÅçåëáÇÉê~êÉ= ìåáÅç= ~ÖÖäçãÉê~íç= Åá~ëÅìåç= ëÅÜÉã~= Çá=

~ÖÖêÉÖ~òáçåÉ= ÅçåÑÉêã~íçI= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ää~= îçäçåí¶= Çá= Ç~êîá= áããÉÇá~í~= ~ííì~òáçåÉI=

ãÉåíêÉ=ÅçåëáÇÉêÉê¶=~ÖÖäçãÉê~íá=~=ëÉ=ëí~åíá=èìÉääá=ëÉêîáíá=Ç~=áãéá~åíá=ÅÜÉI=áå=î~êá~åíÉ=

~ääÉ=éêÉîáëáçåá=ÇÉä=moo^I=îÉåÖçåç=ÅçåÑÉêã~íá=É=ã~åíÉåìíá=áå=ÉëÉêÅáòáçK=

^á=Ñáåá=ÇÉääÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ=ÇÉä=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉéìê~íáîç=~ééêçéêá~íçI=ÅÜÉ=ÅçãÉ=ÇÉííç=≠=

ÑìåòáçåÉ= ÇÉä= åìãÉêç= Çá= ~Äáí~åíá= ëÉêîáíáI= ≠= éÉê∂= åÉÅÉëë~êáç= ÇÉÑáåáêÉ= ~åÅÜÉ= ä~=

ÇáãÉåëáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ÖÖäçãÉê~íáK= i~= ÇáêÉííáî~= êÉÖáçå~äÉ= ~ééêçî~í~= Åçå= aKdKoK= åK=

ULORRTLOMMS= áåÇáÅ~= íêÉ= ÇáÑÑÉêÉåíá= éêçÅÉÇìêÉ= éÉê= ÉÑÑÉííì~êÉ= ä~= ëíáã~K= få= ãÉêáíç= ~=

Åá~ëÅìå~= Çá= ÉëëÉ= ëìëëáëíçåç= éÉê∂= ~äÅìåÉ= ÅêáíáÅáí¶= ÅÜÉ= åÉ= ÉëÅäìÇçåç= ìåÛáããÉÇá~í~=

~ééäáÅ~òáçåÉK= aÛ~äíê~= é~êíÉ= ≠= çééçêíìåç= çëëÉêî~êÉ= ÅÜÉ= áå= éêáã~= ~ééäáÅ~òáçåÉ= éì∂=

ÉëëÉêÉ= ëìÑÑáÅáÉåíÉ= ~åÅÜÉ= ìå~= ëíáã~= Çá=ã~ëëáã~I= ÅÜÉ= ÅçåëÉåí~= Çá= ~ííêáÄìáêÉ= Åá~ëÅìå=

~ÖÖäçãÉê~íç= ~Ç= ìå~= ÇÉääÉ= Ñ~ëÅÉ= Çá= ÇáãÉåëáçåÉ= Åìá= ÅçêêáëéçåÇÉ= ìå~= ÇáÑÑÉêÉåíÉ=

íáéçäçÖá~= Çá= íê~íí~ãÉåíç= ÇÉéìê~íáîçI= çéÉê~òáçåÉ= Ñ~ííáÄáäÉ= Åçå= ìå= ÅÉêíç= ~Öáç= áå=

êÉä~òáçåÉ=~ääÛ~ãéáÉòò~=ÇÉääÉ=Ñ~ëÅÉK=

kÉ=êáëìäí~=ä~=ëÉÖìÉåíÉ=ëáíì~òáçåÉW=

^ÖÖäçãÉê~íç= `çãìåá=ç=é~êíá=Çá=Éëëá=ÅÜÉ=äç=ÅçãéçåÖçåç=
≤NMM=^b=
_áÖäáç= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=s~äÖêÉÖÜÉåíáåç=
éá~åá=Çá=^êí~î~ÖÖáç= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=jçÖÖáç=
jÉòò~ÅÅ~= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=`~ëëáå~=s~äë~ëëáå~=
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VN=

=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

^ÖÖäçãÉê~íç= `çãìåá=ç=é~êíá=Çá=Éëëá=ÅÜÉ=äç=ÅçãéçåÖçåç=
jÉÇ~äìåÖ~= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=jçêíÉêçåÉ=
jçêíÉêçåÉ= ëçäç=Å~éçäìçÖç=
mçêíçåÉ= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=_Éää~åç=
NMM=Y=^b=≤=QMM=
^î~åç= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=qêÉãÉåáÅç=
pìÄá~äÉ= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=fåíêçòòç=
`~Öäá~åç= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=`çääÉ=_êá~åò~=
éá~åá=ÇDbêå~= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=iÉÅÅç=
m~Öäáç= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=`~ë~êÖç=
pçÖåçL`çääÉ= Çá=
pçÖåç=

äçÅ~äáí¶=pçÖåç=É=_~áí~=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=qçêêÉ=ÇÉD=_ìëá=É=`çääÉ=Çá=pçÖåç=
ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=`~êÉååç=

jçåíÉ=i~î~Ç≠= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=fåíêçòòç=
s~äÅ~î~= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=qçêêÉ=ÇÉD=_ìëá=
qêÉãÉåáÅç= ÉëÅäìë~=^î~åç=
QMM=Y=^b=Y=OMMM=
éÉåáëçä~=Çá=máçå~= äçÅ~äáí¶=läÖá~ëÅ~=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=`çäáÅç=É=`êçííáåç=É=oáîÉíí~=ÇÉä=`çãìåÉ=

Çá=açêáç=
pçãã~ÑáìãÉ= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=pìÉÖäáç=
éá~å=ÇÉääÉ=_ÉíìääÉ= äçÅ~äáí¶=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=j~êÖåç=
m~Öåçå~= =
açêáç= ÉëÅäìëÉ=`êçííáåç=É=oáîÉíí~=
sÉåÇêçÖåç= bëÅäìë~=kçÅÉåç=
bêîÉ= =
OKMMM=≤=^b=Y=NMKMMM=
s~äî~êêçåÉ= EÉëÅäìëç=
qêÉãÉåáÅçF=

`çãìåá=Çá=fåíêçòòçI=pìÉÖäáç=É=sÉëíêÉåç=

fãÄÉêë~Öç= ÉëÅäìë~=`~òòìäáåç=
bëáåç= =
mêÉã~å~= =
ÅÉåíêç= ä~Öç= Çá= iÉÅÅç=
N=

`çãìåá=Çá=mÉêäÉÇç=Eëçäç=äçÅ~äáí¶=sÉòáçF=É=s~êÉåå~=

ÅÉåíêç= ä~Öç= Çá= iÉÅÅç=
O=

`çãìåá=Çá=_Éää~åç=EÉëÅäìë~=mçêíçåÉFI=mÉêäÉÇç=EäçÅ~äáí¶=mÉêäÉÇçI=dáíí~å~I=
oÉÖçäÉÇç=É=dáë~òáçF=É=äçÅ~äáí¶=kçÅÉåç=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=sÉåÇêçÖåç=

_~ää~Äáç= Å~éçäìçÖçI=má~åá=oÉëáåÉääá=
aÉêîáç= =
NMKMMM=≤=^b=Y=RMKMMM=
`çäáÅç= ÉëÅäìë~=läÖá~ëÅ~=
ÇÉéìê~íçêÉ= Çá=
sÉêÇÉêáç=fåÑÉêáçêÉ=

`çãìåá= Çá= m~ÇÉêåç= ÇD^ÇÇ~I= oçÄÄá~íÉI= sÉêÇÉêáç= fåÑÉêáçêÉ= É= sÉêÇÉêáç=
pìéÉêáçêÉ=

~äíçéá~åç=s~äë~ëëáå~= `çãìåá=Çá=_~êòáçI=`~ëëáå~=s~äë~ëëáå~I=`êÉãÉåç=É=jçÖÖáç=
ëéçåÇ~= çÅÅáÇÉåí~äÉ=
ÇÉä=ä~Öç=Çá=läÖáå~íÉ=

`çãìåá= Çá= d~äÄá~íÉ= Eáå= é~êíÉFI= d~êä~íÉI= mÉëÅ~íÉI= läÖáå~íÉ= É=
s~äÖêÉÖÜÉåíáåç=EÉëÅäìëÉ=q~áÉääç=É=_áÖäáçF=

ëéçåÇ~= çêáÉåí~äÉ= ÇÉä=
ê~ãç=ãÉêáÇáçå~äÉ=ÇÉä=
ä~Öç=Çá=iÉÅÅç=

`çãìåá=Çá=^ÄÄ~Çá~=i~êá~å~I=j~åÇÉääç=ÇÉä=i~êáç=EÉëÅäìëÉ=éá~åá=oÉëáåÉääá=
É=jçêÉÖ~ääçF=É=iáÉêå~=

`~äÅç=qçÑÑç= `çãìåá= Çá= ^áêìåçI= _êáîáçI= `~äÅç= EéçêòáçåÉ= åçêÇ= Çá= `~äÅç= ÅÉåíêç= H=
^oi^qbFI= läÖá~íÉ= jçäÖçê~= Eëçäç= ä~= éçêòáçåÉ= åçêÇ= çêáÉåí~äÉ= ÇÉä=
íÉêêáíçêáçFI= mÉêÉÖç= EÉëÅäìë~= iáëëçäçFI= oçî~Öå~íÉ= EçêáÉåí~íáî~ãÉåíÉ= ~=
åçêÇ= ÇÉää~= pKpKPQOFI= p~åí~= j~êá~= eç≠= É= äçÅ~äáí¶= q~áÉääç=
Es~äÖêÉÖÜÉåíáåçFI=sÉåíçä~=EjÉê~íÉF=É=`~òòìäáåç=EfãÄÉêë~ÖçF=

NMKMMM=≤=^b=Y=RMKMMM=
s~äë~ëëáå~= `çãìåá=Çá=`~ë~êÖç=EÉëÅäìë~=^äéÉ=m~ÖäáçFI=`çêíÉåçî~I=`ê~åÇçä~I=fåíêçÄáçI=

j~êÖåç= EÉëÅäìëç= éá~å= ÇÉääÉ= _ÉíìääÉFI= m~êä~ëÅçI= m~ëíìêçI= mêáã~äìå~I=
q~ÅÉåç=
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^ÖÖäçãÉê~íç= `çãìåá=ç=é~êíá=Çá=Éëëá=ÅÜÉ=äç=ÅçãéçåÖçåç=
ÇÉéìê~íçêÉ= Çá=
içã~Öå~=

`çãìåá= Çá= `~ë~íÉåçîç= Eáå= é~êíÉFI= içã~Öå~I=jáëë~Öäá~I=jçåíÉîÉÅÅÜá~I=
jçåíáÅÉääç=_êá~åò~=Eáå=é~êíÉFI=páêíçêá=Eáå=é~êíÉFI=sáÖ~å∂=É=äçÅ~äáí¶=iáëëçäç=
EmÉêÉÖçF=É=`~ëÅáå~=sáÖåçä~=É=qêÉÅ~íÉ=Elëå~ÖçF=

ÇÉéìê~íçêÉ= Çá=
káÄáçååç=

áåíÉê~ãÄáíç=

ÇÉéìê~íçêÉ= Çá=
lëå~Öç=

`çãìåá=Çá=`~äÅç=EéçêòáçåÉ=ëìÇ=Çá=`~äÅç=ÅÉåíêç=H=pÅ~ÖåÉääçFI=`ÉêåìëÅç=
içãÄ~êÇçåÉI= jÉê~íÉ= EÉëÅäìë~= sÉåíçä~FI= läÖá~íÉ= jçäÖçê~= EÑ~ëÅÉ=
çÅÅáÇÉåí~äÉ= É= ãÉêáÇáçå~äÉF= É= lëå~Öç= EÉëÅäìëÉ= `~ëÅáå~= sáÖåçä~= É=
qêÉÅ~íÉF=

î~ääÉ= p~å= j~êíáåç=
EÉëÅäìëç=bêîÉF=

`çãìåá= Çá= `~äçäòáçÅçêíÉI= `~êÉååç= EÉëÅäìë~= `çääÉ= Çá= pçÖåçFI= jçåíÉ=
j~êÉåòçI=qçêêÉ=ÇÉD=_ìëá=EÉëÅäìëÉ=pçÖåç=É=s~äÅ~î~F==É=sÉêÅìê~Öç=

^b=> RMKMMM=
iÉÅÅç= =
ÇÉéìê~íçêÉ= Çá=
s~äã~ÇêÉê~=

áåíÉê~ãÄáíç=

ÇÉéìê~íçêÉ= Çá=
jÉêçåÉ=

áåíÉê~ãÄáíç=

ÇÉéìê~íçêÉ=Çá=jçåò~= áåíÉê~ãÄáíç=
=
PKTKNKPK E`QF=m~êòá~äÉ=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=

^åÅÜÉ=éÉê=ä~=ÇÉéìê~òáçåÉI=éÉê=çãçÖÉåÉáí¶=Åçå=Öäá=~äíêá=O=ëÉííçêáI=ëá=îìçäÉ=Ç~êÉ=áåÑáåÉ=

ìå~= ãáëìê~= ÇÉä= äáîÉääç= Çá= ÅçéÉêíìê~= ÇÉä= ëÉêîáòáç= áå= íÉêãáåá= éÉêÅÉåíì~äá= ëìää~=

éçéçä~òáçåÉ= íçí~äÉK= fä= Ç~íç= ÇÉÖäá= ~Äáí~åíá= åçå= ëÉêîáíá= ÇÉêáî~= áå= èìÉëíç= Å~ëç= Ç~ää~=

ëçãã~= ÇÉä= Ç~íç= ~å~äçÖç= áåÉêÉåíÉ= áä= ëÉêîáòáç= Çá= ÑçÖå~íìê~= Åçå= èìÉääç= ÇÉää~=

éçéçä~òáçåÉ=~ää~ÅÅá~í~=~=êÉíá=ÑçÖå~êáÉ=åçå=ÇÉéìê~íÉK=pá=êáéçêí~=Çá=ëÉÖìáíç=äÛÉäÉåÅç=ÇÉá=

`çãìåá=åÉá=èì~äá=ëçåç=éêÉëÉåíá=ëÅ~êáÅÜá=Çá=éìÄÄäáÅÜÉ=ÑçÖå~íìêÉ=åçå=íê~íí~íáW=

=

`çãìåá= oÉíá=

^Äáí~åíá=
ëÉêîáíá=Ç~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~=

åçå=ÇÉéìê~í~=
íçí~äá=áå=òçå~=ëÉêîáí~=Ç~=êÉíÉ=
ÑçÖå~êá~=åçå=ÇÉéìê~í~=

êÉëáÇÉåíá= Ñäìííì~åíá= êÉëáÇÉåíá= Ñäìííì~åíá=
^áêìåç= ^áòìêêç= NMM= M= NMM= M=

_Éää~åç=
mçêíçåÉI=_áçëáçI=mê~ÇÉääçI=lêç=~äí~I=

dê~ÄÄá~=
NRP= OUR= NVT= QPM=

`~äÅç= ^êä~íÉI=jçäáåÉííç= QRM= M= TRM= M=

`~äçäòáçÅçêíÉ=
îá~=~ää~=`~ÛI=îá~=oçÇ~êáI=p~ä~I=îá~=pK=
`çã~JÅçêëçbìêçé~I=`~ë~=Çá=i~íí~=

QOM= QM= NPTM= TM=

`~êÉååç=
sá~=j~åòçåáI=îá~=mêáåÅáé~äÉI=îá~=
qçêÄ~I=îá~äÉ=sÉêÇáJpK=`~êäç=

NOVP= NRMT= NOVP= NRMT=

`~ë~êÖç= dáìãÉääçI=m~Öäáç= U= OTM= NQ= VTQ=
fåíêçòòç= pìÄá~äÉI=i~î~Ç≠= M= QMM= M= QMM=
içã~Öå~= `~êå~íÉ= NRM= M= OTQ= M=
j~êÖåç= má~å=ÇÉääÉ=_ÉíìääÉ= NM= RMM= NM= NMMM=

jçåíÉj~êÉåòç= `Éåíêç=é~ÉëÉ= NSRM= OM= NTRM= OM=
läÖáå~íÉ= sá~=`çåÅçêÇá~= UR= M= UR= M=
läáîÉíç= iáãçåí~I=s~ëëÉå~I=lååç= VMR= NVRM= NNRM= OQRM=
mÉëÅ~íÉ= îá~=f=j~ÖÖáçJéá~òò~=Ççå=dK=oáî~= NRQ= M= NRQ= M=

qçêêÉ=ÇÉÛ=_ìëá= `~Û=j~êíáåçåÉ= PR= M= PMM= M=
sÉåÇêçÖåç= kçÅÉåç= NR= QMM= PO= QMM=

=
f=Ç~íá=çê~=êáéçêí~íá=ÅçåíêáÄìáëÅçåç=~=ÇÉíÉêãáå~êÉ=ìå=áåÇáÅÉ=Çá=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=

ÇÉéìê~òáçåÉ= ëìéÉêáçêÉ=~ä=VRB=éÉê=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉá= ÅçãìåáK=pçåç= áå=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=

áåíÉêîÉåíá=îçäíá=~ä=ëìéÉê~ãÉåíç=ÇÉääÉ=ÅêáíáÅáí¶K=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ= råáí¶=Çá= s~äçêÉ= s~äçêÉ= mêáçêáí¶=
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ãáëìê~= ~ííì~äÉ= çÄáÉííáîç=

m~êòá~äÉ=
ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=

ëÉêîáòáç=

`çéÉêíìê~=ÇÉä=
ëÉêîáòáç=

o~ééçêíç=íê~=~Äáí~åíá=ëÉêîáíá=
ÉÇ=~Äáí~åíá=íçí~äá=EêÉëáÇÉåíá=

H=Ñäìííì~åíáF=
xBz= VNIVB== NMMB=

få=ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=
åìãÉêç=Çá=
~Äáí~åíá=

=
PKTKNKQK E`RF=få~ÇÉÖì~íÉòò~=~=ëçÇÇáëÑ~êÉ=á=Ñ~ÄÄáëçÖåá=Ñìíìêá=

pá=îÉÇ~=áä=é~ê~Öê~Ñç=PKRKNKT=ÇÉä=ëÉííçêÉ=~ÅèìÉÇçííçK=

PKTKNKRK E`=NQF=pçííçÇáãÉåëáçå~ãÉåíç=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=

få= íÉêãáåá= Çá=^b= ëçäç=ìå= áãéá~åíçI= mêÉã~å~I= êáëìäí~=~ííì~äãÉåíÉ= ëçííçÇáãÉåëáçå~íç=

êáëéÉííç= ~ä= Å~êáÅç= ~ÑÑÉêÉåíÉ= E~= _~ää~Äáç= É= içã~Öå~I= ëá= ëçåç= ÅçåÅäìëá= á= ä~îçêá= Çá=

~ÇÉÖì~ãÉåíçFK= ^äíêá= O= áãéá~åíá= ëçåç= áåîÉÅÉ= ~ä= äáãáíÉ= ÇÉää~= äçêç= Å~é~Åáí¶= Elëå~Öç= É=

sÉêÇÉêáç= fåÑÉêáçêÉFK=däá= áãéá~åíá=Çá=`çäáÅç=jçåíÉÖÖáçäç=É=`~äÅç=qçÑÑçI=åÉÅÉëëáí~åç=Çá=

ìå=~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇáãÉåëáçå~äÉ=áå=éêçëéÉííáî~=ÇÉä=ÅçãéäÉí~ãÉåíç=ÇÉÖäá=~ää~ÅÅá~ãÉåíá=

ã~åÅ~åíáK= fãéçêí~åíá= çéÉêÉ= Çá= ÅçääÉíí~ãÉåíç= êáÖì~êÇ~åç= ~åÅÜÉ= á= ÇÉéìê~íçêá= Çá=

`~äçäòáçÅçêíÉI= läÖáå~íÉ= É= j~åÇÉääç= ÇÉä= i~êáçI= ã~= ÅçåíÉëíì~äãÉåíÉ= ëçåç= ëí~íá=

éêçÖê~ãã~íá= ÉI= áå= Äìçå~= é~êíÉ= Öá¶= êÉ~äáòò~íáI= ~åÅÜÉ= á= åÉÅÉëë~êá= ~ÇÉÖì~ãÉåíá= ëìÖäá=

áãéá~åíá=Çá=íê~íí~ãÉåíçK=rå=Å~ëç=é~êíáÅçä~êÉ=≠=áåÑáåÉ=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~á=ÇÉéìê~íçêá=Çá=

_~êòáçI= q~ÅÉåç= ÉÇ= bëáåç= i~êáçI= Å~ê~ííÉêáòò~íá= Ç~= ìå~= Ñçêíáëëáã~= ÅçãéçåÉåíÉ= Çá=

éçéçä~òáçåÉ=Ñäìííì~åíÉI=ÅÜÉ=éêçîçÅ~=ë~íìê~òáçåÉ=ÉLç=ëìéÉê~ãÉåíç=ÇÉää~=éçíÉåòá~äáí¶=

áåëí~ää~í~= ëçäç= áå= ÇÉíÉêãáå~íá= éÉêáçÇá= ÇÉääÛ~ååçK= qê~= Öäá= áãéá~åíá= éáª= éáÅÅçäáI= ~åÅÜÉ=

açêáçI= bêîÉ= É= má~Öåçå~I= ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ= ÇáãÉåëáçå~íá= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ä= Å~êáÅç= ÇÉá=

êÉëáÇÉåíáI=éêÉëÉåí~åç=éêçÄäÉãá=åÉä=ëçÇÇáëÑ~êÉ=ä~=Ççã~åÇ~=äÉÖ~í~=~ä=íìêáëãçK=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

pçííçÇáãÉåëáçå~ãÉåíç=
ÇÉÖäá=áãéá~åíá=Çá=
ÇÉéìê~òáçåÉ=

pìêéäìë=Çá=
Å~é~Åáí¶=
ÇÉéìê~íáî~=

o~ééçêíç=íê~=
éçíÉåòá~äáí¶=ÉÇ=
~Äáí~åíá=ëÉêîáíá=

xBz= = =
få=ÑìåòáçåÉ=ÇÉá=
ëìéÉê~ãÉåíá=ÇÉá=
äáãáíá=Çá=ÉãáëëáçåÉ=

=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

PKTKOK `êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElSF=èì~äáí¶=ÇÉääÛ~Åèì~=ëÅ~êáÅ~í~=

PKTKOKNK E`NMF=fåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=

kçå=ëá=≠=áå=Öê~Çç=Çá=Ç~êÉ=ìå~=ê~ééêÉëÉåí~êÉ=ÇÉää~=ÑêÉèìÉåò~=É=ÇÉää~=Çìê~í~=ÇÉá=Å~ëá=Çá=

áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉI=ÄÉåë±=ëá=Ç~ê¶=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=ìåÛÉäÉåÅ~òáçåÉ=

ÇÉääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÅçëíêìííáîÉ=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=áå=Öê~Çç=Çá=áåÅáÇÉêÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=

ëìää~=äçêç=Åçåíáåìáí¶=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíçK=

^ä= ÑáåÉ= Çá= ÅçåëÉåíáêÉ= äÛÉëÉÅìòáçåÉ= Çá= áåÉîáí~Äáäá= áåíÉêîÉåíá= Çá= ã~åìíÉåòáçåÉ=

ëíê~çêÇáå~êá~=ÅçåíÉåÉåÇç=~ä=ã~ëëáãç=äç=ëÅ~êáÅç=åÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=Çá=êÉÑäìá=åçå=ÇÉéìê~íáI=≠=

áåå~åòáíìííç=çééçêíìåç=ÅÜÉ=Öäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=ëá~åç=êÉ~äáòò~íá=ëì=éáª=äáåÉÉ=É=

ÅÜÉ=Åá~ëÅìå~=Ñ~ëÉ=Çá=íê~íí~ãÉåíç=éçëë~=ÉëëÉêÉ=ëáåÖçä~êãÉåíÉ=ÉëÅäìë~K=

fåÇìÄÄá=î~åí~ÖÖá=éçëëçåç=ÇÉêáî~êÉ=~åÅÜÉ=Ç~ääÛáãéäÉãÉåí~òáçåÉ=Çá=ëáëíÉãá=Çá=Åçåíêçääç=

áå= Öê~Çç= Çá= ëÉÖå~ä~êÉ= ~ä= ëÉêîáòáç= Çá= éêçåíç= áåíÉêîÉåíç= äÛáåëçêÖÉåò~= Çá= ÉîÉåíì~äá=

éêçÄäÉãáK=

pá=ëÉÖå~ä~=áåÑáåÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ííêÉòò~êÉ=Öäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=Åçå=ëáëíÉãá=Çá=

~äáãÉåí~òáçåÉ=ÉäÉííêáÅ~=Çá=ëçÅÅçêëçK=

PKTKOKOK E`NRF= pìéÉê~ãÉåíç= ÇÉá= î~äçêá= äáãáíÉ= xãÖLäz= éÉê= á= é~ê~ãÉíêá=

_laRI=`laI=ppI=kI=É=m=

kÉä= Å~éáíçäç= éêÉÅÉÇÉåíÉ= ëá= ≠= Ç~í~= ìå~= ÇÉëÅêáòáçåÉ= ÇÉää~= íáéçäçÖá~= ÇÉá= íê~íí~ãÉåíá=

áåëí~ää~í~=éêÉëëç=Öäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=ÉëáëíÉåíáK=a~ä=ÅçåÑêçåíç=íê~=ä~=ëáíì~òáçåÉ=

ÇÉëÅêáíí~= É= ä~= íáéçäçÖá~= Çá= íê~íí~ãÉåíç= áãéçëí~= éÉê= äÉÖÖÉI= ç= ÅçãìåèìÉ= ~ÇÉÖì~í~= ~=

Ö~ê~åíáêÉ= áä= êáëéÉííç= ÇÉá= äáãáíá= Çá= ÉãáëëáçåÉI= ÉãÉêÖÉ= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= áåíÉêîÉåáêÉ= ëì=

åìãÉêçëá=ÇÉéìê~íçêáK=

däá= áãéá~åíá= Çá= éçíÉåòá~äáí¶= ≥= OKMMM= ^b= êÉÅ~éáí~åíá= åÉá= ä~ÖÜá= ç= åÉá= êÉä~íáîá= Ä~Åáåá=

ÇêÉå~åíá=EÅçëáÇÇÉííÉ=~êÉÉ=ëÉåëáÄáäá=áåíÉêåÉF=ëçåç=íÉåìíá=~ä=êáëéÉííçI=çäíêÉ=ÅÜÉ=ÇÉá=äáãáíá==

ëìá=åçêã~äá=é~ê~ãÉíêá=Çá=Åçåíêçääç=éÉê=äÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=E_laRI=`laI=ppFI=~åÅÜÉ=

Çá=èìÉääá=ëìá=åìíêáÉåíá=ÉÇ=áå=é~êíáÅçä~êÉW=

- ~òçíç=íçí~äÉ=É=ÑçëÑçêç=íçí~äÉ=éÉê=á=ÇÉéìê~íçêá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=≥=NMKMMM=^b=

- ÑçëÑçêç=íçí~äÉ=éÉê=èìÉääá=Çá=í~Öäá~=áåÑÉêáçêÉK=

iÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ìêÄ~åÉ= íê~íí~íÉ= áå= èìÉëí~= Å~íÉÖçêá~= Çá= áãéá~åíá= Ççîê~ååç= ÇìåèìÉ=

ÉëëÉêÉ=~ëëçÖÖÉíí~íÉ=~=èìÉääç=ÅÜÉ=áä=ÇK= äÖëK=NROLMS=ÇÉÑáåáëÅÉ=Mìå=íê~íí~ãÉåíç=ëéáåíçÒI=

ÉÇ= Éë~íí~ãÉåíÉ= á= ÇÉéìê~íçêá= Çá= éçíÉåòá~äáí¶=≥= NMKMMM=^b= Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ= Ççí~íá= Çá=

Ñ~ëá=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=Çá=êáãçòáçåÉ=Çá=Éåíê~ãÄá=á=åìíêáÉåíáI=~òçíç=É=ÑçëÑçêçI=É=èìÉääá=Çá=í~Öäá~=

ãáåçêÉ= ~äãÉåç= ÇÉää~= Ñ~ëÉ= Çá= ÇÉÑçëÑ~í~òáçåÉK= a~ä= ÅçåÑêçåíç= Åçå= äç= ëí~íç= Çá= Ñ~ííç=

ÉãÉêÖÉ=ÅÜÉ=O=áãéá~åíá=EmêÉã~å~=É=sÉåÇêçÖåçF=åçå=ëçåç=Ççí~íá=Çá=ìå=íê~íí~ãÉåíç=Çá=

ÇÉÑçëÑ~í~òáçåÉI=ãÉåíêÉ= N= áãéá~åíç= EiÉÅÅçF= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ~ííêÉòò~íç= Åçå= Éåíê~ãÄÉ= äÉ=
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VR=
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=

Ñ~ëá= Çá= êáãçòáçåÉ= ÇÉääÛ~òçíç= É= ÇÉä= ÑçëÑçêçK= ^= mêÉã~å~= ≠= éêÉëÉåíÉ= ìå~= Ñ~ëÉ= Çá=

ÅÜá~êáÑäçÅÅìä~òáçåÉI=Ñáå~äáòò~í~=~ääÛ~ÄÄ~ííáãÉåíç=ÇÉá=ãÉí~ääáK=

bîáÇÉåíÉãÉåíÉ= åçå= íìííá= á= Å~ëá= éêÉëÉåí~åç= ä~= ëíÉëë~= Öê~îáí¶W= ãÉåíêÉ= iÉÅÅç= ≠I= áå=

íÉêãáåá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶I=áä=ëÉÅçåÇç=áãéá~åíç=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçI=áä=ÇÉéìê~íçêÉ=Çá=

sÉåÇêçÖåç=≠=~ä=äáãáíÉ=ÇÉää~=éçíÉåòá~äáí¶=éÉê=ä~=èì~äÉ=≠=êáÅÜáÉëíç=áä=êáëéÉííç=ÇÉä=äáãáíÉI=

éÉê~äíêç= ëçäç= ëìä= é~ê~ãÉíêç= ÑçëÑçêç= Eáä= éá~åç= ~ÇÇáêáííìê~= åçå= åÉ= éêÉîÉÇÉ=

äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíçI=ÄÉåë±=áä=ÇÉÅä~ëë~ãÉåíç=íê~=Öäá=áãéá~åíá=Åìá=ëá=~ééäáÅ~åç=á=î~äçêá=äáãáíÉ=

Çá=ÉãáëëáçåÉ=éÉê=Öäá=ëÅ~êáÅÜá=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=~ÖÖäçãÉê~íá=Åçå=éçéçä~òáçåÉ=Éèìáî~äÉåíÉ=

áåÑÉêáçêÉ=~=OKMMM=^bFK=

iÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=Çá=èìÉëíç=Öêìééç=Çá=áãéá~åíá=ÇÉîÉ=~îîÉåáêÉ=áå=íÉãéç=ÄêÉîá=áå=èì~åíç=

áä= íÉêãáåÉ= éÉê= äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç= ≠= Öá¶= íê~ëÅçêëçK= kÉä= Å~ëç= Çá= iÉÅÅç= ≠= ~äíêÉë±= îÉêç= ÅÜÉ=

äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=Éê~=Öá¶=êáÅÜáÉëíç=Ñáå=Ç~ääÛÉåíê~í~=áå=îáÖçêÉ=ÇÉä=ÇK=äÖëK=NROLVVK=

fä=åìçîç=oÉÖçä~ãÉåíç=êÉÖáçå~äÉ=êáÇìÅÉI=éÉê=Öäá=áãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=≥=RMKMMM=^bI=á=

äáãáíá= ~ääç= ëÅ~êáÅç= Çá= _laRI= `laI= ppK= ^á= Ñáåá= ÇÉä= êáëéÉííç= Çá= äáãáíá= Åçë±= êÉëíêáííáîá= ≠=

åÉÅÉëë~êáç= ~ÑÑáå~êÉ= Öäá= ìëì~äá= íê~íí~ãÉåíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉI= ~Ç= ÉëÉãéáç= ãÉÇá~åíÉ=

äÛáåëí~ää~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñ~ëÉ=Çá=Ñáäíê~òáçåÉ=Ñáå~äÉ=ÇÉääÛÉÑÑäìÉåíÉK= få=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=Åá=

ëçåç= ëçäç= O= áãéá~åíá= ÅÜÉ= êáÉåíê~åç= åÉää~= Åä~ëëÉ= Çá= éçíÉåòá~äáí¶= áå= èìÉëíáçåÉ= ÉÇ=

Éåíê~ãÄá=åçå=ëçåç=~ííêÉòò~íá=éÉê=áä=êáëéÉííç=ÇÉá=åìçîá=äáãáíáK=däá=áãéá~åíá=áå=èìÉëíáçåÉ=

ëçåç= iÉÅÅç= É= s~äã~ÇêÉê~K= iÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç= ÇÉîÉ= ~îîÉåáêÉ= áå= íÉãéá= ÄêÉîáI= áå= èì~åíçI=

~åÅÜÉ=éÉê=èìÉëíá=áåíÉêîÉåíáI=áä=íÉêãáåÉ=éÉê=äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=≠=Öá~=íê~ëÅçêëçK=

^=ëÉÖìáíç=ÇÉää~=åìçî~=áåíÉêéêÉí~òáçåÉI=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=ë~åÅáí~=Ç~ää~=`çêíÉ=Çá=Öáìëíáòá~=

ÉìêçéÉ~I=Åçå=éêçåìåÅá~=ÇÉä=OR=~éêáäÉ=OMMOI=ÇÉä=ÅçåÅÉííç=Çá=~êÉ~=ëÉåëáÄáäÉI=ÅÜÉ=îáÉåÉ=

çê~= ÉëíÉëç= ~á= êÉä~íáîá= Ä~Åáåá= ÇêÉå~åíáI= ÉÇ= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= ÇÉääÛ~éé~êíÉåÉåò~=

ÇÉääÛáåíÉêç=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=~ä=Ä~Åáåç=áÇêçÖê~ÑáÅç=ÇÉä=ÑáìãÉ=mçI=áä=Åìá=ÇÉäí~=≠=~êÉ~=

ëÉåëáÄáäÉI=á=äáãáíá=ëìá=åìíêáÉåíá=Emíçí=É=kíçíFI=Ç~ä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMUI=îÉåÖçåç=ÉëíÉëá=~=

íìííá=Öäá=áãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=≥=NMKMMM=^bK=^îÉåÇç=Öá¶=ÅçåëáÇÉê~íç=Öäá=áãéá~åíá=Åçå=

ëÅ~êáÅç=~=ä~ÖçI=êÉëí~åç=çê~=Ç~=ÅçåëáÇÉê~êÉ=Öäá=~äíêá=áãéá~åíáI=íìííá=É=ëÉííÉ=ÅçåëÉåíçåç=

Öá¶= ìå= íê~íí~ãÉåíç= ëéáåíçI= ~åÅÜÉ= ëÉ= åÉää~= èì~ëá= íçí~äáí¶= ÇÉá= Å~ëá= äáãáí~íç= ~ää~= ëçä~=

êáãçòáçåÉ= ÇÉääÛ~òçíçK= qêÉ= áãéá~åíá= ëçåç= Ççí~íá= Çá= ìå~= Ñ~ëÉ= Çá= Ñáäíê~òáçåÉ= Ñáå~äÉI= áå=

Öê~Çç= Çá= ÅçåëÉåíáêÉ= áä= êáëéÉííç= ~åÅÜÉ= ÇÉä= äáãáíÉ= ëìä= ÑçëÑçêçK= rå= ÇÉéìê~íçêÉ=

E`~äçäòáçÅçêíÉF= ~ííì~äãÉåíÉ= ÉÑÑÉííì~= ëçäç= áä= íê~íí~ãÉåíç= ëÉÅçåÇ~êáçI= ã~= ëçåç= áå=

ÅçåÅäìëáçåÉ= á= ä~îçêá=éÉê= áä= ëìç=éçíÉåòá~ãÉåíçK= fåÑáåÉ= áä=ÇÉéìê~íçêÉ=Çá=`~ë~íÉåçîçI=≠=

ëí~íç=ÇáãÉëëçK=

=
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PKTKOKPK E`NSF= pìéÉê~ãÉåíç= ÇÉá= î~äçêá= äáãáíÉ= éÉê= äÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ=

áåÇìëíêá~äá=

fä=ãçÇç= éáª= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= Çá= ~ÄÄ~ííÉêÉ= Öäá= áåèìáå~åíá= Çá= çêáÖáåÉ= áåÇìëíêá~äÉI= ä~ÇÇçîÉ= åçå=

ëá~åç=ÇÉää~=ëíÉëë~=å~íìê~=çêÖ~åáÅ~=ÇÉá=êÉÑäìá=ÅáîáäáI=ÅçåëáëíÉ=åÉää~=êáãçòáçåÉ=~ää~=ÑçåíÉ=

éêÉëëç= áä= ëáåÖçäç= ëáíç= éêçÇìííáîçI= éêáã~= ÇÉääç= ëÅ~êáÅç= åÉää~= êÉíÉ= ÑçÖå~êá~= Åçå=

ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ÉÑÑÉííç= Çá= ÇáäìáòáçåÉ= Eáä= êÉåÇáãÉåíç= Çá= êáãçòáçåÉ= ≠= áåÑ~ííá=

ÑêÉèìÉåíÉãÉåíÉ=éêçéçêòáçå~äÉ=~ää~=ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ=ÇÉää~=ëçëí~åò~=Ç~=~ÄÄ~ííÉêÉI=ëÉåò~=

Åçåí~êÉ= ÅÜÉ= Öäá= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ= ìêÄ~åÉ= ~ííáîá= åÉää~=

mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= ëçåç= åçêã~äáëëáãá= áãéá~åíá= ~= Ñ~åÖÜá= ~ííáîá= éêçÖÉíí~íá= éÉê= ä~=

êáãçòáçåÉ=ÇÉää~=ëçä~=ÅçãéçåÉåíÉ=çêÖ~åáÅ~I=É=ëéêçîîáëíá=Çá=Ñ~ëá=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=Çá=êáãçòáçåÉ=

Çá= áåèìáå~åíá= ÇÛ~äíê~= å~íìê~FK=kÉ= ÇÉêáî~= ä~= åÉÅÉëëáí¶= Çá= éçêêÉ= é~êíáÅçä~êÉ= ~ííÉåòáçåÉ=

åÉää~= Ñ~ëÉ= éêÉîÉåíáî~= Çá= êáä~ëÅáç= ÇÉääÉ= ~ìíçêáòò~òáçåá= ~ääç= ëÅ~êáÅç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ=

áåÇìëíêá~äá= áå=ÑçÖå~íìê~I=É=åÉää~=ëìÅÅÉëëáî~=~ííáîáí¶=Çá=Åçåíêçääç=ÇÉääÉ=êÉ~äá=ÅçåÇáòáçåá=

Çá=ÉÑÑÉííì~òáçåÉ=ÇÉääç=ëÅ~êáÅçK=

i~= ëáíì~òáçåÉ= éáª= Öê~îÉ= áå= éêçéçëáíç= ≠= ÅÉêí~ãÉåíÉ= èìÉää~= ÇÉä= `çãìåÉ= Çá= mêÉã~å~=

ÇçîÉ= ä~= éêÉëÉåò~= ÇáÑÑìë~= Çá= åìãÉêçëÉ= ~ííáîáí¶= ~êíáÖá~å~äá= Çá= íáéç= Ñ~ãáäá~êÉ= åçå=

~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ= êÉÖçä~ãÉåí~í~= Ü~= êáéÉíìí~ãÉåíÉ= Ç~ååÉÖÖá~íç= äÛáãéá~åíç= Çá=

ÇÉéìê~òáçåÉI=éÉê~äíêç=áå=í~ä=Å~ëç=~ííêÉòò~íç=Åçå=ìå~=Ñ~ëÉ=Çá=éêÉíê~íí~ãÉåíç=ÅÜáãáÅçJ

ÑáëáÅç=Çáãçëíê~í~ëá=éÉê∂=áåÉÑÑáÅ~ÅÉK=

bëáëíçåç= íìíí~îá~= ~äíêá= Å~ëá= ~ÅÅÉêí~íá= Çá= ëìéÉê~ãÉåíç= ÇÉá= äáãáíá= Çá= ÉãáëëáçåÉ= éÉê= á=

é~ê~ãÉíêá=Çá=Åçåíêçääç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=áåÇìëíêá~äáK=

j~=ëçéê~ííìííç=ëá=ëÉÖå~ä~=ìå~=ëÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉää~=èì~äáí¶=É=ÇÉää~=èì~åíáí¶=ÇÉääÉ=

~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ÇÉêáî~åíá=Ç~á=éêçÅÉëëá=éêçÇìííáîá=áããÉëëÉ=áå=ÑçÖå~íìê~K=

PKTKOKQK E`NTF=pìéÉê~ãÉåíç=ÇÉá=é~ê~ãÉíêá=ãáÅêçÄáçäçÖáÅá=

fä= ÇKäÖëK= NROLMS= éêÉîÉÇÉ= ÅÜÉ= íìííá= Öäá= áãéá~åíá= Çá= íê~íí~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ=

ìêÄ~åÉ= Åçå= éçíÉåòá~äáí¶= ëìéÉêáçêÉ= ~= OMMM= ~Äáí~åíá= Éèìáî~äÉåíá= ëá~åç= Ççí~íá= Çá= ìå=

íê~íí~ãÉåíç= Çá= ÇáëáåÑÉòáçåÉK= ^ííì~äãÉåíÉ= ëçäç= O= áãéá~åíá= åÉ= ëçåç= ëéêçîîáëíá=

EsÉêÅìê~Öç= `~ååÉíç= É= sÉåÇêçÖåçFI= íìíí~îá~= ä~= ÇáëãáëëáçåÉ= ÇÉä= ÇÉéìê~íçêÉ= Çá=

sÉêÅìê~Öç=`~ååÉíç=≠=éêÉîáëí~=Éåíêç=ä~=ÑáåÉ=ÇÉääÛ~ååç=Åçå=áä=ÅçåíÉëíì~äÉ=ÅçääÉíí~ãÉåíç=

ÇÉá=êÉÑäìá=îÉêëç=áä=äÛáãéá~åíç=Çá=`~äçäòáçÅçêíÉK=
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PKUK `êáíáÅáí¶=Åçãìåá=~á=ëÉííçêá=Çá=~ÅèìÉÇçííçI=ÑçÖå~íìê~=É=
ÇÉéìê~òáçåÉ=

PKUKNK `êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElUF=nì~äáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=~ääÛìíÉåò~=
i~= Å~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòá= ÅçëíáíìáëÅÉ= ìåç= ëíêìãÉåíç= éÉê= ä~= êÉÖçä~ãÉåí~òáçåÉ= É= áä=

ãáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉá=ê~ééçêíá=íê~=Öäá=ÉëÉêÅÉåíá=á=éìÄÄäáÅá=ëÉêîáòá=É=á=äçêç=ìíÉåíáI=~Ççíí~íç=

Åçå=~ííç=ìåáä~íÉê~äÉI=ëìää~=Ä~ëÉ=Çá=ìå=éêÉÅáëç=çÄÄäáÖç=äÉÖáëä~íáîçI=Ç~=é~êíÉ=ÇÉä=ëçÖÖÉííç=

ÅÜá~ã~íç=~Ç=ÉëÉêÅáêÉ=ìå=ëÉêîáòáç=éìÄÄäáÅçK=

`çå= í~äÉ= ëíêìãÉåíç= äÛÉëÉêÅÉåíÉ= ~ëëìãÉ= ìå~= ëÉêáÉ= Çá= áãéÉÖåá= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉÖäá=

ìíÉåíáI=~á=èì~äá=≠=Ç~í~=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=éêÉíÉåÇÉêÉ=áä=êáëéÉííç=Çá=í~äá=áãéÉÖåáK==

mÉê= éçíÉê= î~äìí~êÉ= ä~= èì~äáí¶= ÇÉä= ëÉêîáòáç= êÉëç= åçå= Ä~ëí~= ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ= êÉÖáëíê~êÉ=

äÛ~îîÉåìí~= ëíÉëìê~= ÇÉää~= Å~êí~= ÇÉá= ëÉêîáòáI= ÄÉåë±= ≠= åÉÅÉëë~êáç= îÉêáÑáÅ~êÉ= äÛÉÑÑÉííáîç=

êáëéÉííç=ÇÉÖäá=ëí~åÇ~êÇ=ãáåáãá=É=ã~ëëáãá=áîá=áåÇáÅ~íáI=Åçë±=ÅçãÉ=éêÉîáëíç=Ç~ä=am`j=ÇÉä=

OTLMNLNVVQ=é~êíÉ=ff=~êíK=R=ÅKNW=

(ÁNK= mÉê= î~äìí~êÉ= ä~= èì~äáí¶= ÇÉä= ëÉêîáòáç= êÉëçI= ëéÉÅáÉ= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç=

ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= Çá= éìÄÄäáÅç= áåíÉêÉëëÉI= á= ëçÖÖÉííá= ÉêçÖ~íçêá= ëîçäÖçåç= ~ééçëáíÉ= îÉêáÑáÅÜÉ=

ëìää~=èì~äáí¶=É=äDÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉá=ëÉêîáòá=éêÉëí~íáI=áå=ÅçåÑçêãáí¶=~á=ÅêáíÉêá=ÇÉíÉêãáå~íá=åÉää~=

êÉä~òáçåÉ=ÅÜÉ=~ÅÅçãé~Öå~=Öäá=ëí~åÇ~êÇI=~á=ëÉåëá=ÇÉä=é~ê~Öê~Ñç=NI=Åçãã~=PI=Çá=èìÉëíç=

íáíçäçÁKÒ=

^Ç=çÖÖá=äÉ=Å~êíÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=éêçéçëíÉ=Ç~á=ÇáîÉêëá=ÖÉëíçêáI=ÄÉåÅÜ¨=áëéáê~íÉ=~Ç=ìå=ìåáÅç=

ãçÇÉääç=å~òáçå~äÉI=éêÉëÉåí~åç=éÉê=äç=ëíÉëëç=ëÉêîáòáç=ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶=ÇáÑÑÉêÉåíáK=

cêÉèìÉåíÉãÉåíÉ= áåÑáåÉ= ëéÉëëç= ëá= êÉÖáëíê~= ~ÇÇáêáííìê~= ä~= íçí~äÉ= ã~åÅ~åò~= Çá= èìÉëíç=

ëíêìãÉåíç=åÉá=`çãìåá=ÅÜÉ=Ü~ååç=ìå~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=áå=ÉÅçåçãá~K=
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PKUKOK `êáíáÅáí¶= áåÉêÉåíá= äÛçÄáÉííáîç= ElVF=bÅçåçãáÅáí¶=ÇÉä= ëÉêîáòáç= EéçäáíáÅ~=
í~êáÑÑ~êá~F=

PKUKOKNK pèìáäáÄêáç=íê~=êáÅ~îá=É=Åçëíá=

`çå=ä~=äÉÖÖÉ=PSLVQ=≠=ëí~íç=áåíêçÇçííç=áä=éêáåÅáéáç=ÅÜÉ=íìííá=á=ÅçëíáI=ëá~=Çá=ÖÉëíáçåÉI=ëá~=

Çá=áåîÉëíáãÉåíç=ÇÉÄÄ~åç=ÉëëÉêÉ=ÅçéÉêíáI=áå=ìå=çííáÅ~=Çá=ã~ÖÖáçêÉ=íê~ëé~êÉåò~I=Åçå=Öäá=

áåíêçáíá=ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=~ääÛìíÉåò~=ÇÉää~=í~êáÑÑ~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íçK=

pìää~= Ä~ëÉ= ÇÉá= Ç~íá= ÇÉää~= êáÅçÖåáòáçåÉ= ÉÑÑÉííì~í~= Ç~ääÛfoÉo= ÉãÉêÖÉ= áåîÉÅÉ= ÅÜÉ= áä=

é~êÉÖÖáç= íê~= á= Åçëíá= ÇáÅÜá~ê~íá= ÉÇ= áä= Ñ~ííìê~íç= ÅçãéäÉëëáîç= îáÉåÉ= ÅçåëÉÖìáíç=

ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=éÉê=áä=ëÉêîáòáç=Çá=~ÅèìÉÇçííçI=ãÉåíêÉ=áä=äáîÉääç=í~êáÑÑ~êáç=~ééäáÅ~íç=åÉÖäá=

~äíêá=ÇìÉ=ëÉííçêá=ÖÉåÉê~=ëèìáäáÄêáI=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=Öê~îá=åÉä=Å~ëç=ÇÉää~=ÑçÖå~íìê~K=

oáëéÉííç=~ää~=ëáíì~òáçåÉ=ÉãÉêÖÉåíÉ=Ç~ää~=êáÅçÖåáòáçåÉ=foÉo=≠=~åÅÜÉ=éä~ìëáÄáäÉ=ÅÜÉ=ëá~=

áåíÉêîÉåìíç= ìå= ìäíÉêáçêÉ= éÉÖÖáçê~ãÉåíç= éÉê= ÉÑÑÉííç= ÇÉää~=ã~åÅ~í~= Éã~å~òáçåÉI= åÉä=

èìáåèìÉååáç= OMMPJOMMTI= ÇÉääÉ= ÇÉäáÄÉêÉ= `fmb= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉääÉ= í~êáÑÑÉ= ÇÉá=

ëÉêîáòá=~ÅèìÉÇçííáëíáÅáI=Çá=ÑçÖå~íìê~=É=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=EäÛìäíáã~I=ä~=åK=NPNI=ÇáëÅáéäáå~î~=

äÉ=í~êáÑÑÉ=ÇÉääÛ~ååç=OMMOFK= fä=`fmb=Ü~=Éã~å~íç=ëçäç=åÉä=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMU=ä~=ÇÉäáÄÉê~=åK=

NNT= ÅÜÉ= ÅçåëÉåíáî~= áåÅêÉãÉåíá= í~êáÑÑ~êá= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ëá~= ~ä= éêÉÖêÉëëçI= ëá~= éÉê=

äÛ~ååì~äáí¶=OMMVI=íìíí~îá~=ëçäç=ÅáêÅ~=NLP=ÇÉá=`çãìåá=Ü~=Åçäíç=èìÉëí~=çééçêíìåáí¶K=

k¨=ìå=ãáÖäáçê~ãÉåíç=~ää~=ëáíì~òáçåÉ=éì∂=îÉåáêÉ=Ç~ääÛ~ìãÉåíç=ÇÉääÉ=í~êáÑÑÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=

Çá= ÑçÖå~íìê~= É= ÇÉéìê~òáçåÉ= ÇÉäáÄÉê~íç= ~= é~êíáêÉ= Ç~ä= ëÉÅçåÇç= ëÉãÉëíêÉ= OMMN= Ç~ää~=

`çåÑÉêÉåò~= ÇÉääÛ^ql= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= åÉää~= ãáëìê~= ã~ëëáã~I= ~= êÉÖáãÉI= ÇÉä=

OMBI= Ç~ä= ãçãÉåíç= ÅÜÉ= á= êÉä~íáîá= áåíêçáíá= ëçåç= ÇÉëíáå~íáI= éÉê= ÉëéêÉëë~= éêÉîáëáçåÉ=

åçêã~íáî~I=~ä=Ñáå~åòá~ãÉåíç=ÇÉä=éêçÖê~ãã~=ëíê~äÅáçI=É=ëçåç=ëí~íá=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=Öá¶=

áãéÉÖå~íá=éÉê=ìå=éêáãç=Öêìééç=Çá=áåíÉêîÉåíáK=

pá=íÉåÖ~=áåÑáåÉ=éêÉëÉåíÉ=ÅÜÉ=éêÉëìãáÄáäãÉåíÉ=á=Åçëíá=ëçåç=~åÅÜÉ=ëçííçëíáã~íáW=

- é~êíáÅçä~êãÉåíÉ= ä~ÇÇçîÉ= ëçåç= Éëíê~éçä~íáI= éÉê= äÉ= ÖÉëíáçåá= áå= ÉÅçåçãá~I= Ç~á=

Äáä~åÅá=Åçãìå~äáI=åÉá=èì~äá=åçå=≠=éêÉîáëí~=ìå~=Åçåí~Äáäáí¶=éÉê=ÅÉåíêá=Çá=ÅçëíçK=

_~ëíá=éÉåë~êÉ=~ää~=ÇáÑÑáÅçäí¶=Çá=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=Åçëíç=ÇÉä=éÉêëçå~äÉ=áå=íìííá=

èìÉá=Å~ëá= áå=Åìá= áä=ëÉêîáòáç= áÇêáÅç=≠=ëçäç=ìå~=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=

ëîçäíÉ=Ç~á=ÇáéÉåÇÉåíá=Åçãìå~äáX=

- áå= êÉä~òáçåÉ=~ä=ÇÉÑáÅáí= áåÑê~ëíêìííìê~äÉ=ÅÜÉ= ëá= êÉÖáëíê~= ëçéê~ííìííç=åÉá= ëÉííçêá=

ÇÉää~= ÑçÖå~íìê~= ÉÇ= ~åÅçê= éáª=ÇÉää~= ÇÉéìê~òáçåÉI= ÅÜÉ= ê~ééêÉëÉåí~= ~= íìííá= Öäá=

ÉÑÑÉííá=ìå=Åçëíç=~ãÄáÉåí~äÉ=åçå=Åçãéìí~íçI=~ëëçÅá~ÄáäÉ=~ääç=ëéêÉÅç=Çá=êáëçêëÉ=

É= ~ääÛáåèìáå~ãÉåíç= áÇêáÅçI= ÅÜÉ= ëá= ÅçåÅêÉíáòò~= åÉää~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉÖäá=

ìäíÉêáçêá=Åçëíá=Ç~=ëçëíÉåÉêÉ=éÉê=ä~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉääÉ=éÉêÇáíÉI=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÉLç=

äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉÖäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉÁ=

- =
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=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=~ííì~äÉ=
s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

pèìáäáÄêáç=íê~=
êáÅ~îá=É=Åçëíá=

dê~Çç=Çá=ÅçéÉêíìê~=
ÇÉá=Åçëíá=ÇÉä=ëÉêîáòáç=

oáÅ~îá=ëì=Åçëíá=íçí~äá=
ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=

xBz=

^ÅèìÉÇçííçW=
NMMB=

cçÖå~íìê~W=RTB=
aÉéìê~òáçåÉW=

UQB=

NMMB= =

=
PKUKOKOK aáëçãçÖÉåÉáí¶=ÇÉääÉ=í~êáÑÑÉ=

^ííì~äãÉåíÉ=ä~=í~êáÑÑ~=ÇÉá=ëÉêîáòá= áÇêáÅá=≠=~ééäáÅ~í~=áå=ãçÇç=åçå=ìåáÑçêãÉ=ëìääÛáåíÉêç=

íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉI=éÉêäçãÉåç=Åçå= êáÑÉêáãÉåíç=~ä= ëÉêîáòáç=~ÅèìÉÇçííáëíáÅçI=ãÉåíêÉ=

ä~= î~êá~Äáäáí¶= ÇÉääÉ= í~êáÑÑÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= Çá= ÑçÖå~íìê~= É= ÇÉéìê~òáçåÉ= ≠= åçêã~äãÉåíÉ=

ÅçãéêÉë~=åÉääÛçêÇáåÉ=ÇÉá=R=ÅÉåíÉëáãá=Çá=ÉìêçK=aÛ~äíê~=é~êíÉ=áå=Éåíê~ãÄá=èìÉëíá=ëÉííçêá=

áä= äáîÉääç= í~êáÑÑ~êáç= ≠= ëçëí~åòá~äãÉåíÉ= ~ííÉëí~íç= ëìá= î~äçêá= ÇÉää~= í~êáÑÑ~= éÉê= äÉ= ìíÉåòÉ=

Åáîáäá=êáÅÜá~ã~íá=Ç~ääÉ=ìäíáãÉ=ÇÉäáÄÉêÉ=`fmb=Éã~å~íÉ=éêáã~=ÇÉä=OMMU=EêáëéÉííáî~ãÉåíÉ=

NTM= É= RMM= ¡LãÅFI= áåÅêÉãÉåí~íá= ÇÉääÛfs^= É= ÇÉääÛáåÅêÉãÉåíç= ÇÉä= OMB= ÇÉëíáå~íç=

~ääÛ~ííì~òáçåÉ= ÇÉá= éêçÖê~ããá= ëíê~äÅáçK= iÛìäíáã~= ÇÉäáÄÉê~= `fmb= ~= êáÖì~êÇç= ≠= ä~=

aÉäáÄÉê~òáçåÉ= åK= NNT= ÇÉä= NUKNOKOMMU= EéìÄÄäáÅ~í~= ëìää~= dr= åK= TN= ÇÉä= OSKMPKMVFI= ~ää~=

èì~äÉ=ëçäç=~äÅìåá=båíá=Ü~ååç=ëÅÉäíç=Çá=~ÇÉÖì~êëáK=

`çå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ä= ëÉêîáòáç= Çá= ~ÅèìÉÇçííç= áåîÉÅÉ= ä~= î~êá~Äáäáí¶= ≠= Ñçêíáëëáã~K=

bëÅäìÇÉåÇç=áä=Å~ëç=ÇÉä=`çãìåÉ=ÅÜÉ=~åÅçê~=~ééäáÅ~=ìå~=í~êáÑÑ~=~=ÑçêÑ~áíI=ëá=î~=Ç~=ãÉåç=

Çá= NM= ÅÉåíÉëáãá= ~= çäíêÉ= N= Éìêç= ~ä= ãÉíêç= ÅìÄç= É= ~ÇÇáêáííìê~= ~= çäíêÉ= P= ÉìêçLãÅ= éÉê=

äÛ~ÅèìÉÇçííç=ÇÉá=má~åá=oÉëáåÉääáK=j~=ä~=î~êá~Äáäáí¶=åçå=ëá=ÑÉêã~=~ääÛÉåíáí¶=ÇÉääÉ=í~êáÑÑÉI=

ÄÉåë±=ëá=ÉëíÉåÇÉ=~åÅÜÉ=~Öäá=ëÅ~Öäáçåá=Çá=ÅçåëìãçI=~ää~=ëìÇÇáîáëáçåÉ=ÇÉá=é~Ö~ãÉåíá=åÉä=

Åçêëç= ÇÉääÛ~ååçI= ~ää~= ëìëëáëíÉåò~= ç=ãÉåç= ÇÉä=ãáåáãç= áãéÉÖå~íçK= ^äÅìåÉ= ÇáÑÑÉêÉåòÉ=

ëçåç=ÖáìëíáÑáÅ~íÉ=Ç~ää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá=êáëçêë~=åÉääÉ=áããÉÇá~íÉ=îáÅáå~åòÉ=ÇÉá=äìçÖÜá=Çá=

Åçåëìãç= É= Åçå= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= èì~äáí~íáîÉ= í~äá= Ç~= éçíÉê= ÉëëÉêÉ= ÇáëíêáÄìáí~= ëÉåò~=

åÉÅÉëëáí¶=Çá=é~êíáÅçä~êá=íê~íí~ãÉåíáI=~Ç=ÉÅÅÉòáçåÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=Çá=ìå=íê~íí~ãÉåíç=Çá=

ÇáëáåÑÉòáçåÉK= aÛ~äíê~= é~êíÉI= ëÉåò~= åÉ~åÅÜÉ= áåÇ~Ö~êÉ= äÉ= ëáíì~òáçåá= áå= Åìá= ~= äáîÉääá=

í~êáÑÑ~êá= é~êíáÅçä~êãÉåíÉ= Ä~ëëá= ÅçêêáëéçåÇçåç= äáîÉääá= Çá= ëÉêîáòáç= áå~ÇÉÖì~íá= EÅ~êÉåòÉ=

ÅçåçëÅáíáîÉI=éêçÄäÉãá=Çá=éçí~Äáäáí¶I=éÉêÇáíÉ=ÉäÉî~íÉ=ÁFI=éêÉãÉ=ÉîáÇÉåòá~êÉ=ÅçãÉ=í~êáÑÑÉ=

ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= Ä~ëëÉ= éçëë~åç= Ñ~îçêáêÉ= ìå= Åçåëìãç= Çáë~ííÉåíç= ÉLç= äÛìëç= Çá= ~Åèì~=

éçí~ÄáäÉ=éÉê= Ñáåá=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=ÇáîÉêëáI=~á=èì~äá=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=ÇÉëíáå~íÉ= êáëçêëÉ=

ãÉåç=éêÉÖá~íÉK=pá=Ä~Çá=ÄÉåÉ=ÅÜÉ=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=í~êáÑÑÉ=ãÉÇá~ãÉåíÉ=éáª=ÉäÉî~íÉI=ÅÜÉ=

ëÅçê~ÖÖáåç= ìëá= áãéêçéêá= ÇÉää~= êáëçêë~I= åçå= ÉëÅäìÇÉ= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ìåÛ~êíáÅçä~òáçåÉ=

ÇÉää~= í~êáÑÑ~= éÉê= Ñ~ëÅÉ= Çá= êÉÇÇáíçI= ~= î~åí~ÖÖáç= ÇÉá= Åáíí~Çáåá= ÉÅçåçãáÅ~ãÉåíÉ= éáª=

ÇÉÄçäáI=Ö~ê~åíÉåÇç=ÇìåèìÉ=~=íìííá=äÛ~ÅÅÉëëç=~=ìå=ÄÉåÉ=éêáã~êáçK=

=

=

=



PKU=`êáíáÅáí¶=Åçãìåá=~á=ëÉííçêá=Çá=~ÅèìÉÇçííçI=ÑçÖå~íìê~=É=ÇÉéìê~òáçåÉ=
PKUKO=`êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElVF=bÅçåçãáÅáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=EéçäáíáÅ~=í~êáÑÑ~êá~F=

=
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bÇáòáçåÉ=OMNMLMM=
=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=~ííì~äÉ=
s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

aáëçãçÖÉåÉáí¶=
ÇÉääÉ=í~êáÑÑÉ=

s~êá~Äáäáí¶=
ÇÉää~=í~êáÑÑ~=

ãÉÇá~=

aáÑÑÉêÉåò~=íê~=á=î~äçêá=
ã~ñ=É=ãáå=ÇÉää~=
í~êáÑÑ~=ãÉÇá~=

x€Éìêç€LãÅz=

^ÅèìÉÇçííçW=
PINQ=

cçÖå~íìê~=É=
ÇÉéìê~òáçåÉW=

MIMR=

= =

=
PKUKOKPK oÉÖçä~òáçåÉ=í~êáÑÑ~êá~=É=ëçëíÉåáÄáäáí¶=ëçÅá~äÉ=

^= äáîÉääç= å~òáçå~äÉ= äÉ= ÅçãéçåÉåíá= Çá= Åçëíç= ÅÜÉ= ÇÉíÉêãáå~åç= ä~= í~êáÑÑ~= ÇÉä= ëÉêîáòáç=

áÇêáÅç= áåíÉÖê~íç= ëçåç= ÇÉÑáåáíÉ= åÉä= ÅçëáÇÇÉííç= ãÉíçÇç= åçêã~äáòò~íç= ~ééêçî~íç= Åçå=

ÇÉÅêÉíç=ãáåáëíÉêá~äÉ=áä=Nø=~Öçëíç=NVVSK=iÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=ãÉíçÇç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉÖäá=^ql=

Ü~=Ñ~ííç=ÉãÉêÖÉêÉ=~äÅìåÉ=ÅêáíáÅáí¶K=fä=`çãáí~íç=éÉê=ä~=sáÖáä~åò~=ëìääÛìëç=ÇÉääÉ=oáëçêëÉ=

fÇêáÅÜÉ=E`çKsáKoKfKFI=åÉää~=oÉä~òáçåÉ=~ååì~äÉ=~ä=m~êä~ãÉåíç=ëìääç=ëí~íç=ÇÉá=ëÉêîáòá=áÇêáÅáI=

~ååç= OMMTI= êáÅÜá~ã~I= íê~= äÉ= ã~ÖÖáçêá= ä~= MáåÅÉêíÉòò~= ëìääÉ= ~ííáîáí¶= çÖÖÉííç= Çá=

êÉÖçä~òáçåÉ=í~êáÑÑ~êá~W=≠=áä=Å~ëç=~Ç=ÉëÉãéáç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉI=ÇÉá=ÅçåíêáÄìíá=Çá=

~ää~ÅÅá~ãÉåíçI= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= ÉêçÖ~íÉ= É= éêÉîáëíÉ= Ç~ä= êÉÖçä~ãÉåíç= Çá= ìíÉåò~I= ÇÉä=

íê~íí~ãÉåíç= ÇÉá= êáÑáìíá= äáèìáÇá= ÇáîÉêëá= éêÉëëç= Öäá= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉI= ÇÉääÛ~Åèì~=

îÉåÇìí~= éÉê= ìëá= åçå= éçí~ÄáäáI= ÇÉää~= éìäáòá~= É= ã~åìíÉåòáçåÉ= ÇÉääÉ= Å~ÇáíçáÉ= ëíê~Ç~äáI=

ÉÅÅKÒK=

kÉää~=éêÉÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉä=éá~åç=ÉÅçåçãáÅç=Ñáå~åòá~êáç=áä=êáÑÉêáãÉåíç=~Ççíí~íç=≠=ëí~í~=

ä~= Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= ~ééêçî~í~= Ç~ää~= åìçî~= `çããáëëáçåÉ= k~òáçå~äÉ= Çá=

sáÖáä~åò~=ëìääÉ=oáëçêëÉ=fÇêáÅÜÉ=Åçå=ÇÉäáÄÉê~=åK=NT=ÇÉä=NS=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMVI=Çá=fëíáíìòáçåÉ=

ÇÉä=MpáëíÉã~=fåÑçêã~íáîç=Çá=sáÖáä~åò~=ëìääÉ=oáëçêëÉ=fÇêáÅÜÉÒK=

få= é~êíáÅçä~êÉ= èìá= ëá= îìçäÉ= êáÅÜá~ã~êÉ= äÛ~ííÉåòáçåÉ= ëìä= ÇêÉå~ÖÖáç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ=

ãÉíÉçêáÅÜÉI=Éëíê~åÉç=~ää~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=Çá=pffI=ÇìåèìÉ=ÉëÅäìëç=Ç~ää~=êÉãìåÉê~òáçåÉ=éÉê=

ãÉòòç= ÇÉää~= í~êáÑÑ~= ÇÉíÉêãáå~í~= Ç~ääÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíçI= Åçå= ëÉêá= éêçÄäÉãáI=

ÅçåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉI=Çá=êÉãìåÉê~òáçåÉ=ÇÉá=êÉä~íáîá=Åçëíá=Çá=áåîÉëíáãÉåíç=É=Çá=ÖÉëíáçåÉK=

pá=êá~ëëìãçåç=ÄêÉîÉãÉåíÉI=åÉä=ëÉÖìáíçI=á=ÅçåíÉåìíá=ÇÉä=éá~åç=ÇÉÖäá=áåíÉêîÉåíá=~ääÉÖ~íç=

~ä= Å~éáíçäç= QI= ~ÑÑÉêÉåíá= ~ä= íÉã~= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ãÉíÉçêáÅÜÉK= i~= ëíê~íÉÖá~= ÇÉä= éá~åç=

ÅçåëáëíÉ= åÉää~= éêçÖêÉëëáî~= ëÉé~ê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= ãáëíÉ= ÉëáëíÉåíáI= Ç~= ~ííì~êÉ= áå=

çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá=Çá=éÉêáçÇáÅç= êáååçîç=ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉI=É=Ç~=~ëëìãÉêÉ=~=

êáÑÉêáãÉåíç=éÉê=íìííÉ= äÉ=åìçîÉ=ìêÄ~åáòò~òáçåáK=lîÉ=éçëëáÄáäÉI=ëá=éêÉîÉÇÉ=Çá=éêçÅÉÇÉêÉ=

~ää~= ëÉé~ê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= êá~Ç~íí~åÇç= ä~= ãáëí~= éêÉÉëáëíÉåíÉ= éÉê= áä= íê~ëéçêíç= ÇÉääÉ=

~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ= Eä~ÇÇçîÉ=åçå= ëá~= éçëëáÄáäÉ= áä= äçêç= ëã~äíáãÉåíç= åÉä= ëçííçëìçäçFK= bÛ=

~äíêÉë±= éêÉîáëíç= ÅÜÉ= äÉ= ÉÅçåçãáÉI= åçå= Åçãéìí~íÉ= åÉää~= ëíáã~= ÇÉá= Åçëíá= Çá= êáååçîçI=

ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=éçë~=Çá=íìÄ~òáçåá=Çá=ÑçÖå~íìê~=åÉê~=Çá=Çá~ãÉíêç=áåÑÉêáçêÉ=êáëéÉííç=~ääÉ=

éêÉÉëáëíÉåíáI= ëÉ= Çá= ÑçÖå~íìê~= ãáëí~I= îÉåÖ~åç= ìíáäáòò~íÉ= éÉê= äD~ÇÉÖì~ãÉåíç= ÇÉÖäá=

ëÅçäã~íçêá=ëìääÉ=êÉíá=ãáëíÉ=éÉê=äÉ=èì~äá=á=íÉãéá=ÇDáåíÉêîÉåíç=ëá~åç=áåÅçãé~íáÄáäá=Åçå=äÉ=

éêÉëÅêáòáçåá= ~ìíçêáòò~íáîÉ= ç= êÉÖçä~ãÉåí~êáW= ëá= íÉåÖ~= éêÉëÉåíÉ= áåÑ~ííá= ÅÜÉ= áä= êáååçîç=
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PKUKO=`êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElVF=bÅçåçãáÅáí¶=ÇÉä=ëÉêîáòáç=EéçäáíáÅ~=í~êáÑÑ~êá~F=
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NMN=

=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

ÅçãéäÉíç= ÇÉää~= êÉíÉ= ÑçÖå~êá~= éêçîáåÅá~äÉ= ëá= éêçíê~êê¶= ÄÉå= çäíêÉ= á= íÉêãáåá= Çá=

~ÇÉÖì~ãÉåíç=áãéçëíá=Ç~ääÉ=~ìíçêáòò~òáçåá=~ääç=ëÅ~êáÅç=Eä~=Åìá=î~äáÇáí¶=≠=éÉê=Q=~ååá=Ç~ä=

ãçãÉåíç= ÇÉä= êáä~ëÅáçF= ç= Ç~ä= êÉÖçä~ãÉåíç= êÉÖáçå~äÉ= åK= PLOMMSI= ÅÜÉ= áãéçåÉ= éÉê= á=

ã~åìÑ~ííá= Çá= ëÑáçêç= É= äÉ= êÉä~íáîÉ= î~ëÅÜÉ= Çá= ~ÅÅìãìäç= áä= íÉêãáåÉ= í~ëë~íáîç= ÇÉä= PN=

ÇáÅÉãÄêÉ= OMNSK= få= ëÉÇÉ= Çá= êÉÇ~òáçåÉ= ÇÉä= má~åç= ÇÛ^ãÄáíç= ëçäç= ~äÅìåÉ= ëçÅáÉí¶= Çá=

ÖÉëíáçåÉ= ÇÉá= ã~ÖÖáçêá= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Ü~ååç= éêçéçëíç=

áåíÉêîÉåíá= Çá= ~ÇÉÖì~ãÉåíç= ÇÉÖäá= ëÅçäã~íçêá= äçÅ~äáòò~íá= ëìá= ÅçääÉííçêá= ÑçÖå~êá= ç= áå=

áåÖêÉëëç=~Öäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉK=q~äá=éêçéçëíÉ=ëçåç=ëí~íÉ=áåíÉÖê~äãÉåíÉ=êÉÅÉéáíÉ=

åÉä= éá~åç=ÇÉÖäá= áåîÉëíáãÉåíáK= bëëÉ=éÉê∂= ÅçåÅÉêåçåç=ìå=åìãÉêç=ÇÉÅáë~ãÉåíÉ= êáÇçííç=

êáëéÉííç= ~ääÛáåíÉêç= é~íêáãçåáç= éêçîáåÅá~äÉ= Çá= èìÉëí~= íáéçäçÖá~= Çá= ã~åìÑ~ííáI= ÅÜÉ= ä~=

êáÅçÖåáòáçåÉ=Ü~=èì~åíáÑáÅ~íç=áå=POVK=aáîáÉåÉ=ÇìåèìÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇáëéçêêÉ=Çá=êáëçêëÉ=

éÉê= áåíÉêîÉåáêÉ= ~åÅÜÉ= ëìÖäá= ~äíêá= ëÅçäã~íçêá= äçÅ~äáòò~íá= ëìääÉ= êÉíá= ãáëíÉ= ÅÜÉ= åçå=

ë~ê~ååç=ëí~íá=ÇáëãÉëëá= Éåíêç= á= íÉêãáåá=éêÉëÅêáííá=éÉê= äÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=É=ÅÜÉ=ÇçîÉëëÉêç=

êáîÉä~êëá= åçå= ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ= ÇáãÉåëáçå~íá= ç= åçå= ~ííêÉòò~íá= Åçå= áÇçåÉá= ÇáëéçëáíáîáK=

iÛÉîÉåíì~äÉ= êáÅçëíêìòáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= ãáëíÉI= ÅçåÑÉêã~åÇçåÉ= ä~= íáéçäçÖá~I= åçå= ëçäç=

Åçåíê~ëíÉêÉÄÄÉ= Åçå= äÛçÄáÉííáîç= ÇÉää~= éêçÖêÉëëáî~= ëÉé~ê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíáI= ÄÉåë±=

áãéçîÉêáêÉÄÄÉ=äÉ=êáëçêëÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ääÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉá=ã~åìÑ~ííá=ëÅçäã~íçêá=ëìääÉ=êÉíá=

ÑçÖå~êáÉ=ãáëíÉK=

fä=má~åç=ÇÛ^ãÄáíçI=áåçäíêÉI=åçå=ÇÉëíáå~=~äÅìå~=êáëçêë~=~ää~=ÅçëíêìòáçåÉ=Çá=êÉíá=Äá~åÅÜÉI=

å¨=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíá=Çá=ëÉé~ê~òáçåÉI=å¨=åÉää~=ÅçëíêìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÑçÖå~íìêÉ=

åÉääÉ= ~êÉÉ= ~ííì~äãÉåíÉ= ëéêçîîáëíÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáçI= å¨= í~åíç= ãÉåç= éÉê=

êáëíêìííìê~òáçåÉL~ÇÉÖì~ãÉåíç=Çá=ÑçÖå~íìêÉ=Äá~åÅÜÉ=ÉëáëíÉåíáI=Çá=Åìá=éÉê~äíêç=åÉééìêÉ=

ëá= ÇáëéçåÉ= ÇÉä= êáäáÉîçK= ^å~äçÖ~ãÉåíÉ= åçå= ëçåç= áåëÉêáíá= åÉä= éá~åç= ÇÉÖäá= áåîÉëíáãÉåíá=

áåíÉêîÉåíáI=éìê=áãéçêí~åíáI=èì~äá=ä~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=î~ëÅÜÉ=îçä~åç=éÉê=ä~=ä~ãáå~òáçåÉ=

ÇÉääÉ=éçêí~íÉ=êÉÅ~éáí~íÉ=åÉá=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~=êáÅÉííçêáI=ç=Çá=ã~åìÑ~ííá=ëÅçäã~íçêá=áå=Öê~Çç=

Çá=~îîá~êÉ=~ää~= êÉíÉ=åÉê~I= É=ÇìåèìÉ=~ää~=ÇÉéìê~òáçåÉI=ìåÛ~äáèìçí~I=éÉê=èì~åíç=Ä~ëë~I=

ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ÅáêÅçä~åíá= åÉääÉ= êÉíá= Äá~åÅÜÉ= ÇÉá= ëáëíÉãá= ëÉé~ê~íá= EäÛ~ëëÉåò~= Çá= èìÉëíá=

ìäíáãáI=áå=é~êíáÅçä~êÉI=êáëÅÜá~=Çá=áåÑáÅá~êÉ=áä=ÄÉåÉÑáÅáç=ëéÉëëç=ÉêêçåÉ~ãÉåíÉ=~ííÉëç=Ç~ää~=

éêçÖêÉëëáî~= áãéäÉãÉåí~òáçåÉ= Çá= ìå= ëáëíÉã~= ëÉé~ê~íçI= ÅÜÉ= Çá= éÉê= ë¨= åçå= ≠=

~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ= éêÉÑÉêáÄáäÉ= ~ä= ëáëíÉã~= ìåáí~êáçI= ÅçãÉ= ëá= ≠= Öá¶= ~îìíç= ãçÇç= Çá=

áääìëíê~êÉ=~ä=é~ê~Öê~Ñç=PKOKOFK=

kçå=ëá=îìçäÉ=ÅÉêíç=åÉÖ~êÉ=äÉ=ÇáÑÑáÅçäí¶=ÇÉää~=ÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=Ç~ää~=

ÇÉÑáåáòáçåÉ= Çá= ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íçK= iÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ= ÇÉÇáÅ~íÉ= ~ääÉ= ~ÅèìÉ= êÉÑäìÉ=

Åáîáäá= É= ~ä= ÇêÉå~ÖÖáç= ìêÄ~åçI= ÅÜÉ= áå= éêÉëÉåò~= Çá= êÉíá= ãáëíÉ= ~ÇÇáêáííìê~= ÅçÉëáëíçåçI=

ã~åíÉåÖçåç=áåÑ~ííáI=~åÅÜÉ=áå=éêÉëÉåò~=Çá=êÉíá=ëÉé~ê~íÉI=ÉäÉãÉåíá=éìåíì~äá=Çá=Åçåí~ííçK=
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aÛ~äíê~= é~êíÉ= äÛáåÅäìëáçåÉ= éçåÉI= ~äíêÉíí~åíçI= ìå= ëÉêáç= éêçÄäÉã~= Çá= Çáëé~êáí¶= Çá=

íê~íí~ãÉåíç=ÇÉääÛìíÉåò~=äÉÅÅÜÉëÉ=êáëéÉííç=~ä=êÉëí~åíÉ=íÉêêáíçêáç=å~òáçå~äÉK=

f=Åçëíá=ÇÉä=ÇêÉå~ÖÖáç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉI=áå=çÖåá=Å~ëçI=åçå=ëçåç=ÅÉêíç=Åçãé~íáÄáäá=

Åçä= äáîÉääç= í~êáÑÑ~êáç= ~Ç= çÖÖá= ÇÉíÉêãáå~íçK= i~= äçêç= ~ããáëëáçåÉ= ÇÉíÉêãáåÉêÉÄÄÉ= ìå~=

î~êá~òáçåÉI= éÉê~äíêç= çÖÖá= ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ= èì~åíáÑáÅ~ÄáäÉI= ã~= ÅÉêí~ãÉåíÉ= áå= ~ìãÉåíçI=

ÇÉää~=í~êáÑÑ~=ãÉÇá~=ÇÛ~ãÄáíçI=Åçå=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=ÉÑÑÉííç=ëìää~=ëçëíÉåáÄáäáí¶=ëçÅá~äÉ=ÇÉää~=

ëíÉëë~K=

fä=ã~åíÉåáãÉåíç=ÇÉá=Åçëíá=éÉê=äÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉää~=ÑáëÅ~äáí¶=ÖÉåÉê~äÉI=É=

éìê= åÉää~= Åçåë~éÉîçäÉòò~= ÇÉääÉ= ÇáÑÑáÅçäí¶= ÅÜÉ= ÅÉêí~ãÉåíÉ= åÉ= ÇáëÅÉåÇÉê~ååçI=

ÅçåíêáÄìáêÉÄÄÉ=~ääÛ~ÅÅÉíí~Äáäáí¶=ëçÅá~äÉ=ÇÉää~=í~êáÑÑ~=áå=ìå=éÉêáçÇçI=éÉê~äíêçI=Çá=ÇáÑÑìëÉ=

ÇáÑÑáÅçäí¶=ÉÅçåçãáÅÜÉ=ëá~=éÉê=äÉ=Ñ~ãáÖäáÉI=ëá~=éÉê=äÉ=áãéêÉëÉK=

=
aáîÉêëç= ≠= áåîÉÅÉ= áä= ÇáëÅçêëç= ëçííç= äÛ~ëéÉííç= ÖÉëíáçå~äÉK= bÛ= äç= ëíÉëëç= `çKsáKoKfKI= åÉää~=

oÉä~òáçåÉ=~ååì~äÉ=~ä=m~êä~ãÉåíç=ëìääç=ëí~íç=ÇÉá=ëÉêîáòá=áÇêáÅáI=~ååç=OMMOI=~=êáåîÉåáêÉ=

äÛçééçêíìåáí¶= ÅÜÉ= äç= ëã~äíáãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ãÉíÉçêáÅÜÉ= îÉåÖ~= ëîçäíç= Ç~ä= ÖÉëíçêÉ=

ìåáÅç= ÇÉä= ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íçW= MäÉ= áåíÉêÅçååÉëëáçåá= íÉÅåáÅÜÉ= É= äÉ= ÉÅçåçãáÉ= Çá=

ëÅ~ä~= ëçåç= í~äãÉåíÉ= ÑçêíáI= ~åÅÜÉ= åÉääÛáéçíÉëá= Çá= ëÉé~ê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= É= ~= ã~ÖÖáçê=

ê~ÖáçåÉ=èì~åÇç=ëá=íê~ííá=ëçäç=Çá=ëÉÖãÉåíá=Çá=êÉíá=ÇÉëíáå~íá=~ääÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=éçá=

ÅçåÑäìÉåíá= åÉää~= êÉíÉ= ãáëí~I= Ç~= êÉåÇÉêÉ= ~ëëçäìí~ãÉåíÉ= ÅçåëáÖäá~ÄáäÉ= äÛìåáí~êáÉí¶= ÇÉä=

ëÉêîáòáçI= éìê= êÉëí~åÇç= äÛçåÉêÉ= éÉê= äç= ëã~äíáãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ãÉíÉçêáÅÜÉ= ~= Å~êáÅç=

ÇÉÖäá=Éåíá= äçÅ~äá=É=èìáåÇá=ÇÉá=ÅçåíêáÄìÉåíáI=ëÉåò~=ÅÜÉ=ÇÉÄÄ~=êáÅ~ÇÉêÉ=ëìää~=í~êáÑÑ~=ÇÉä=

ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=É=èìáåÇá=ëìÖäá=ìíÉåíáK=

xÁz=

få= ëáåíÉëáI= ÅçåÖáìåòáçåÉ= íÉÅåáÅ~= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= ÉI= èìáåÇáI= ìåáÅç= ~ÑÑáÇ~ãÉåíçI=ã~= Åçå=

ëÉé~ê~òáçåÉ=ÇÉä=ÅçëíçKÒ=

kÉ= ÅçåëÉÖìÉ= ä~= åÉÅÉëëáí¶I= åÉää~= éêçÖÉíí~òáçåÉ= ÇÉÖäá= áåíÉêîÉåíáI= Çá= Åçãéìí~êÉ=

ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=áä=Åçëíç=ÇÉääÉ=çéÉêÉ=êáÑÉêáíÉ=~ää~=ÑçÖå~íìê~=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ÇÉêáî~åíá=

Ç~= ìëá= Åáîáäá= EêÉíá= åÉêÉI= ~ÇÉÖì~ãÉåíç= ëÅçäã~íçêá= ëìääÉ= êÉíá= ãáëíÉI= êÉ~äáòò~òáçåÉ= Çá=

î~ëÅÜÉ= Çá= ~ÅÅìãìäç= ÇÉää~= éêáã~= ~äáèìçí~= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ëÅçäã~íÉFI= Ç~= èìÉääç=

êáÅçåÇìÅáÄáäÉ= ~ääÉ= ~ÅèìÉ= Çá= éáçÖÖá~= EêÉíá= Äá~åÅÜÉI= î~ëÅÜÉ= îçä~åç= éÉê= ä~= ä~ãáå~òáçåÉ=

ÇÉääÉ= éçêí~íÉ= êÉÅ~éáí~íÉ= åÉá= Åçêëá= ÇÛ~Åèì~= êáÅÉííçêáFK= få= é~êíáÅçä~êÉ= åÉääÉ= ~êÉÉ= Çá=

~ãéäá~ãÉåíç= É= Çá= Éëé~åëáçåÉ= êÉëáÇÉåòá~äÉ= Ççîê~ååçI= Çá= åçêã~I= ë~äîç= äÛçåÉêÉ= Çá=

ÇçÅìãÉåí~êÉ= ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ= äÉ= ê~Öáçåá= Çá= ìå~= ëÅÉäí~= ÇáÑÑÉêÉåíÉI= ÉëëÉêÉ= éêÉîáëíÉ=

`êáíáÅáí¶= fåÇáÅ~íçêÉ= aÉÑáåáòáçåÉ=
råáí¶=Çá=
ãáëìê~=

s~äçêÉ=
~ííì~äÉ=

s~äçêÉ=
çÄáÉííáîç=

mêáçêáí¶=

pçëíÉåáÄáäáí¶=
ëçÅá~äÉ=ÇÉääÉ=

í~êáÑÑÉ=

fåÅêÉãÉåíç=ÇÉää~=
í~êáÑÑ~=ãÉÇá~=

fåÅêÉãÉåíç=B=~ååìç=~ä=
åÉííç=ÇÉääÛáåÑä~òáçåÉ=

éêçÖê~ãã~í~=
B= = = =
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NMP=

=
bÇáòáçåÉ=OMNMLMM==

=

ÑçÖå~íìêÉ= ëÉé~ê~íÉK= få= çÖåá= Å~ëç= éÉê= äÉ= åìçîÉ= êÉíá= ãáëíÉI= ç= åÉá= êáååçîá= Çá= èìÉääÉ=

ÉëáëíÉåíá=åÉá=Å~ëá=áå=Åìá=ëá=êÉåÇ~=åÉÅÉëë~êáç=ã~åíÉåÉêåÉ=áåî~êá~í~=ä~=íáéçäçÖá~I=áä=Åçëíç=

~ããáëëáÄáäÉ=~=î~äÉêÉ=ëìää~=í~êáÑÑ~=ÇÛ~ãÄáíç=åçå=éçíê¶=ëìéÉê~êÉ=èìÉääç=Çá=êÉ~äáòò~òáçåÉ=

Éñ=åçîç=Çá=ìå~=ÑçÖå~íìê~=éÉê=ëçäÉ=~ÅèìÉ=åÉêÉK=

a~=ìäíáãç=ëá=Ç¶=ìå~=ê~éáÇ~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=ëíáã~=ÇÉääÉ=éêáåÅáé~äá=îçÅá=ÇÉá=

Åçëíá= çéÉê~íáîáI= ~ä= ÑáåÉ= Çá= íê~êêÉI= ~åÅÜÉ= éÉê= èìÉëíá= ìäíáãáI= ìåÛáåÇáÅ~òáçåÉ= ÅáêÅ~= áä=

ÇáëÅêáãáåÉ=ÇÉää~=äçêç=êáÅçåçëÅáÄáäáí¶=áå=í~êáÑÑ~W=äÉ=ëéÉëÉ=éÉê=ä~=ã~åìíÉåòáçåÉ=çêÇáå~êá~=

ëçåç= ëí~íá= èì~åíáÑáÅ~íÉ= áå= éÉêÅÉåíì~äÉ= êáëéÉííç= ~ä= î~äçêÉ= ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉX= áä=

éÉêëçå~äÉ= ~ëëÉÖå~íç= ~ääÛÉêçÖ~íçêÉ= ≠= ëí~íç= ÅçåíÉÖÖá~íç= ~= é~êíáêÉ= Ç~ä= åìãÉêç= ÇÉá=

ä~îçê~íçêá= ~ííì~äãÉåíÉ= áãéáÉÖ~íá= åÉá= ëÉêîáòá= áÇêáÅáI= É= îÉêáÑáÅ~íç= ëìää~= Ä~ëÉ= Çá= Ç~íá= Çá=

äÉííÉê~íìê~= é~ê~ãÉíê~íá= ëìä= åìãÉêç= Çá= êÉëáÇÉåíá= É= Çá= `çãìåáI= ã~= ëçéê~ííìííç= ëìääÉ=

Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÇÉääÉ= êÉíáX= á= Åçëíá= ÉåÉêÖÉíáÅáI= áåÑáåÉI= ëçåç= ëí~íá= ÇÉíÉêãáå~íá= ~= é~êíáêÉ=

Ç~ääÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= êÉëÉ= Ç~á= ÖÉëíçêá= åÉä= Åçêëç= ÇÉääÉ= êáÅçÖåáòáçåá= ëîçäíÉ=

éêçéÉÇÉìíáÅ~ãÉåíÉ= ~ää~= êÉÇ~òáçåÉ= ÇÉä= éá~åçK= pçëí~åòá~äãÉåíÉ= ÇìåèìÉ= ëá= éì∂=

ÅçåÅäìÇÉêÉ= ÅÜÉ= á= Åçëíá= Åçãéìí~íá= áå= í~êáÑÑ~= ëá= êáÑÉêáëÅçåç= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ=

áåÑê~ëíêìííìêÉ=ÅçåëáÇÉê~íÉ=áå=ëÉÇÉ=Çá=êáÅçÖåáòáçåÉI=áåÅäìÇÉåÇç=ÇìåèìÉ=äÉ=êÉíá=ãáëíÉ=É=

ä~=íçí~äáí¶=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=áå=ÉëëÉ=ÅáêÅçä~åíáI=ÉÇ=ÉëÅäìÇÉåÇçI=áåîÉÅÉI=äÉ=êÉíá=

Äá~åÅÜÉ=ÇÉéìí~íÉ=~ä=íê~ëéçêíç=ÇÉääÉ=ëçäÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉK=

`çåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= äÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíçI= ~îî~äÉåÇçëá= ÇÉää~= pÉÖêÉíÉêá~= íÉÅåáÅ~I=

~ëëìãÉ= äÛáãéÉÖåç= ~Ç= ÉëíÉåÇÉêÉ= ä~= êáÅçÖåáòáçåÉ= ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ= ~ääÉ= çéÉêÉ=

Ñìåòáçå~äá=~ä=ÇêÉå~ÖÖáç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉI=~ä=ÑáåÉ=Çá=ÇáëéçêêÉI=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áå=

çÅÅ~ëáçåÉ=ÇÉää~=éêáã~=êÉîáëáçåÉ=EíêáÉåå~äÉF=ÇÉää~=í~êáÑÑ~I=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=åÉÅÉëë~êáÉ=

éÉê= äÛÉîÉåíì~äÉ= áåëÉêáãÉåíç= åÉää~= éêçÖê~ãã~òáçåÉ= ÇÛ~ãÄáíç= ä~ÇÇçîÉ= áä= èì~Çêç=

åçêã~íáîç=ÇçîÉëëÉ=Ñáå~äãÉåíÉ=Åçãéçêëá=áå=í~ä=ëÉåëçK=
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PKUKPK `êáíáÅáí¶= áåÉêÉåíá= äÛçÄáÉííáîç= ElNM~F= jáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉääÛÉÑÑáÅáÉåò~W=
ÅççéÉê~òáçåÉ=íê~=Öäá=Éåíá= äçÅ~äá= êáÅ~ÇÉåíá=åÉä=ãÉÇÉëáãç=~ãÄáíç=íÉêêáíçêá~äÉ=
çííáã~äÉ=E^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíçF=
iÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= ëá= ≠= áåëÉÇá~í~= áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= Ççéç=

äÛ~ééêçî~òáçåÉI= Ç~= é~êíÉ= ÇÉää~= oÉÖáçåÉ= içãÄ~êÇá~I= ÇÉÖäá= ëíêìãÉåíá= ~ííì~íáîá= éêÉîáëíá=

Ç~ää~= äÉÖÖÉ= êÉÖáçå~äÉ= Çá= ÇÉäáãáí~òáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ãÄáíá= íÉêêáíçêá~äá= çííáã~äáI= ÇìåèìÉ=

åÉääÛìåáÅ~=Ñçêã~=áåáòá~äãÉåíÉ=éêÉîáëí~=ÇÉää~=`çåîÉåòáçåÉK==

`çå=ä~=ëçííçëÅêáòáçåÉ=Çá=ìå~=`çåîÉåòáçåÉ=íìíí~îá~=åçå=ëá=~ÇÇáîáÉåÉ=~ää~=ÅçëíáíìòáçåÉ=

Çá=~äÅìå= ëçÖÖÉííç= íÉêòçI=Ççí~íç=Çá=éÉêëçå~äáí¶=ÖáìêáÇáÅ~=~ìíçåçã~= êáëéÉííç=~Öäá= Éåíá=

ÅçåîÉåòáçå~íáI= Åçå= ä~= êáäÉî~åíÉ= ÅçåëÉÖìÉåò~= ÅÜÉ= äÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç= áëíáíìáí~= Ç~Öäá=

Éåíá=äçÅ~äá=ãÉÇá~åíÉ=áä=êáÅçêëç=~=í~äÉ=Ñçêã~=Çá=ÅççéÉê~òáçåÉ=åçå=≠=Ççí~í~=Çá=ìå=éêçéêáç=

é~íêáãçåáçI= å¨= éì∂= ÉëëÉêÉ= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÉÇ= ~ìíçåçã~ãÉåíÉ= íáíçä~êÉ= Çá= ìå= éêçéêáç=

Äáä~åÅáçK= fåçäíêÉI= äÛ~ãÄáíç= ÅçãéÉíÉåíÉ= ~Ç= ~ëëìãÉêÉ= äÉ= ÇÉäáÄÉê~òáçåáI= áå= Å~ëç= Çá=

`çåîÉåòáçåÉI=≠I=éÉê=íìííÉ=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=Eëá~=èìÉääÉ=Çá=áåÇáêáòòç=ÖÉåÉê~äÉ=É=ëíê~íÉÖáÅçI=ëá~=

èìÉääÉ= çéÉê~íáîçJÖÉëíáçå~äáF= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ä~= `çåÑÉêÉåò~I= ~ëëÉãÄäÉ~= ÅÜÉ= ê~Çìå~= á=

ê~ééêÉëÉåí~åíá=Çá=íìííá=Öäá=Éåíá=äçÅ~äá=ÅçåîÉåòáçå~íá=Eèì~äá=áä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=

É=á=páåÇ~Åá=ç=Öäá=^ëëÉëëçêá=É=`çåëáÖäáÉêá=ÇÉäÉÖ~íáFK=kçå=≠=éêÉîáëíç=ÇìåèìÉ=ìå=çêÖ~åáëãç=

ëåÉääç=ÅÜÉ=Åìêá=ä~=ÖÉëíáçåÉ=çéÉê~íáî~=ÇÉääÛ^ìíçêáí¶I=êáëÉêî~åÇç=~ääÛçêÖ~åç=ÅçääÉÖá~äÉ=äÉ=

ëçäÉ= ÇÉÅáëáçåá= Çá= áåÇáêáòòç= ÖÉåÉê~äÉ= É= ëíê~íÉÖáÅçI= åçåÅÜ¨= èìÉääÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äá= éÉê=

äÛÉëéäÉí~ãÉåíç= ÇÉá= Åçãéáíá= áëíáíìòáçå~äá= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= ëíÉëë~K= iÉ= ÇÉÅáëáçåá=

ÇÉääÛ~ëëÉãÄäÉ~= éÉê~äíêç= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= Ñçêã~äáòò~íÉ= íê~ãáíÉ= ~ííá=

Éã~å~íá= Ç~ä= ëçÖÖÉííç= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉä= ÅççêÇáå~ãÉåíç= Eä~= mêçîáåÅá~FI= ÅÜÉ= ≠= ~äíêÉë±=

íáíçä~êÉ= ÇÉá= ê~ééçêíá= ÖáìêáÇáÅá= ~ííáîá= É= é~ëëáîá= ~Ç= Éëë~= ~ÑÑÉêÉåíáI= èì~äáI= ~= íáíçäç=

ÉëÉãéäáÑáÅ~íáîçI= á= ê~ééçêíá= Çá= ä~îçêç= áåëí~ìê~íá= Åçå= ëçÖÖÉííá= íÉêòáK= kÉ= ÅçåëÉÖìÉ= ÅÜÉ=

ìåÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç= áëíáíìáí~= åÉää~= Ñçêã~= ÇÉää~= `çåîÉåòáçåÉ= ÇÉîÉ= ëçííçëí~êÉ= ~á=

îáåÅçäá=Çá=Äáä~åÅáç=É=~ääÉ=êÉëíêáòáçåá=ÅáêÅ~=äÛ~ëëìåòáçåÉ=Çá=åìçîç=éÉêëçå~äÉ=ÅÜÉ=Öê~î~åç=

ëìääÛÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=ÅççêÇáå~ãÉåíçK=`á∂=≠=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=Öê~îÉ=åÉä=Å~ëç=Çá=ìå=

ëçÖÖÉííç=Çá=åìçî~=áëíáíìòáçåÉI=ÅÜÉ=ÇÉîÉ=éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ=~ííêÉòò~êëá=éÉê=ÑêçåíÉÖÖá~êÉ=

á= ÅêÉëÅÉåíá= Åçãéáíá= ~Ç= Éëëç= ~ëëÉÖå~íá= Ç~ää~= åçêã~íáî~I= Åçãéáíá= ÅÜÉ= éÉê= ~ãéáÉòò~=

EêáÑÉêáãÉåíç= ~ääÛáåíÉêç= íÉêêáíçêáç= éêçîáåÅá~äÉF= ÉÇ= áåíÉêÇáëÅáéäáå~êáÉí¶= åçå= éçëëçåç=

ÅÉêí~ãÉåíÉ= ÉëëÉêÉ= ëîçäíá= áå=ãçÇç= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= Ç~= ìå~= ëíêìííìê~= çéÉê~íáî~= Åçãéçëí~= Ç~=

éçÅÜá= ÉäÉãÉåíáI= èì~äÉ= ≠= äÛ~ííì~äÉ= pÉÖêÉíÉêá~= íÉÅåáÅ~K= kÉää~= ëì~= éêáã~= Ñ~ëÉ= Çá=

Ñìåòáçå~ãÉåíç=äÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíç=Ü~=Ççîìíç=áåÑ~ííá=~îî~äÉêëá=ÇÉää~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=Çá=

åìãÉêçëá=ëçÖÖÉííá=ÉëíÉêåáK=

^= ëÉÖìáíç= ÇÉääÉ= ãçÇáÑáÅÜÉ= áåíêçÇçííÉ= ~ää~= äKêK= OSLMP= Ç~ää~= äKêK= NLOMMVI= ≠= ÇáîÉåìí~=

çÄÄäáÖ~íçêá~=ä~=ÅçëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=`çåëçêòáç=EÉñK=~êíK=PN=ÇÉä=aKäÖë=OSTLOMMMFI=ÅçãÉ=Öá¶=



PKU=`êáíáÅáí¶=Åçãìåá=~á=ëÉííçêá=Çá=~ÅèìÉÇçííçI=ÑçÖå~íìê~=É=ÇÉéìê~òáçåÉ=
PKUKP=`êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElNM~F=jáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉääÛÉÑÑáÅáÉåò~W=ÅççéÉê~òáçåÉ=íê~=Öäá=Éåíá=äçÅ~äá=

êáÅ~ÇÉåíá=åÉä=ãÉÇÉëáãç=~ãÄáíç=íÉêêáíçêá~äÉ=çííáã~äÉ=E^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíçF=
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éêÉîáëíç=Ç~ää~=åçêã~íáî~=ëí~í~äÉ=E~êíK=NQU=Åçãã~=N=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLOMMSF=ÅÜÉ=éêÉîÉÇÉ=

ÅÜÉ= äÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ^ãÄáíç= ëá~= ìå~= ëíêìííìê~= Ççí~í~= Çá= éÉêëçå~äáí¶= ÖáìêáÇáÅ~K= ^ä= ÑáåÉ=Çá=

~ÇÉÖì~êëá= ~ääÉ= åçêã~íáîÉ= îáÖÉåíáI= äÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ^ãÄáíç= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI= Åçå=

aÉäáÄÉê~=ÇÉää~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉääÛ^ql=åK=QT=ÇÉä=NSKNOKOMMUI=Ü~=ÇÉã~åÇ~íç=~ä=`çãáí~íç=

êáëíêÉííç= äÛÉä~Äçê~òáçåÉI= ëÉÅçåÇç= Öäá= ëÅÜÉãá= êÉÖáçå~äá= ~ééêçî~íá= Åçå= aKdKoK= ÇÉä= NP=

ÇáÅÉãÄêÉ=OMMSI=åK=sfffLPTUTI=Çá=ìå~=éêçéçëí~=Çá=`çåîÉåòáçåÉ=éÉê=ä~=ÅçëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=

`çåëçêòáç=íê~=Öäá=båíá=äçÅ~äá=É=ÇÉääç=pí~íìíç=`çåëçêíáäÉI=Ç~=ëçííçéçêêÉ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=

~ääÉ=çëëÉêî~òáçåá=ÇÉá=`çãìåáI=éÉê= äÛÉä~Äçê~òáçåÉ=ÇÉä= íÉëíç=ÇÉÑáåáíáîç=Ç~=~ééêçî~êÉ= áå=

ëÉÇÉ=Çá=`çåÑÉêÉåò~K=

qìíí~îá~I= ä~= ëìÅÅÉëëáî~= ÉîçäìòáçåÉ= åçêã~íáî~= Ü~= áãéçëíç= ìå= ê~ääÉåí~ãÉåíç= åÉä=

éêçÅÉëëç= Çá= ~ÇÉÖì~ãÉåíç= ÇÉää~= Ñçêã~= ÖáìêáÇáÅ~= ÇÉääÛ^K^qlI= Ñáåç= ~Ç= ~êêáî~êÉ= ~ää~=

êÉÅÉåíáëëáã~=iK=OS=ã~êòç=OMNMI=åK=QO=Çá=ÅçåîÉêëáçåÉ=ÇÉä=aKiK=OR=ÖÉåå~áç=OMNMI=åK=O=

êÉÅ~åíÉ= áåíÉêîÉåíá= ìêÖÉåíá= ÅçåÅÉêåÉåíá= Éåíá= äçÅ~äá= É= êÉÖáçåá= ÅÜÉ= áåëÉêáëÅÉ= ìå= åìçîç=

Åçãã~=åÉä=Åçêéç=ÇÉää~=iÉÖÖÉ=cáå~åòá~êá~=éÉê=äÛ~ååç=OMNMI=É=ë~åÅáëÅÉI=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=Nø=

ÖÉåå~áç= OMNNI= ä~= ëçééêÉëëáçåÉ= ÇÉääÉ= ^ìíçêáí¶= Çá= ~ãÄáíç= çéÉê~åíá= åÉä= ëÉííçêÉ= ÇÉä=

ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íçI= ä~= ÅçêêÉä~íáî~= ~ÄêçÖ~òáçåÉ= ÇÉääÛ~êíáÅçäç= NQU= EM^ìíçêáí¶=

ÇD~ãÄáíç= íÉêêáíçêá~äÉ= çííáã~äÉÒF= ÇÉä= aKiÖëK= åK= NROLMSI= åçåÅÜ≠= ä~= åìääáí¶= Çá= çÖåá= ~ííç=

Åçãéáìíç=Ç~=é~êíÉ=Çá=í~äá=^ìíçêáí¶=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~=í~äÉ=Ç~í~K=

m~êáãÉåíá= Éåíêç= áä= Nø= ÖÉåå~áç= OMNN= äÉ= ëáåÖçäÉ= oÉÖáçåá= îÉåÖçåç= ÅÜá~ã~íÉ= ~=

ÇáëÅáéäáå~êÉ= Åçå= äÉÖÖÉ= äÛ~ííêáÄìòáçåÉ= ÇÉääÉ= Ñìåòáçåá= çÖÖá= ÉëÉêÅáí~íÉ= Ç~ääÉ= ^ìíçêáí¶I=

ëÉÅçåÇç=á=éêáåÅáéá=Çá=ëìëëáÇá~êáÉí¶I=ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ=ÉÇ=~ÇÉÖì~íÉòò~K=

nìÉëí~= åçêã~= ëçääÉî~= åìãÉêçëÉ= èìÉëíáçåá= ÉÇ= ~äíêÉíí~åíÉ= ÅêáíáÅáí¶= ÅÜÉI= ÑçêëÉI= ëçäç=

äÛ~ííÉëç=áåíÉêîÉåíç=åçêã~íáîç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=oÉÖáçåÉ=içãÄ~êÇá~=éçíê¶=ÅÜá~êáêÉK=

få= é~êíáÅçä~êÉ= ÄáëçÖåÉê¶= îÉêáÑáÅ~êÉ=Öäá= ÉÑÑÉííá= ÇÉêáî~åíá=Ç~ääÛ~ÄêçÖ~òáçåÉ=ÇÉääÛ~êíK= NQU=

ÇÉä=aKiÖëK=åK=NROLMSI=åçêã~=ÅÜÉI=ëÅÜÉã~íáÅ~ãÉåíÉI=éêÉîÉÇÉW==

- áä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉää~=éÉêëçå~äáí¶=ÖáìêáÇáÅ~=áå=Å~éç=~ääÉ=^ìíçêáí¶=Çá=~ãÄáíçX==

- ä~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= çÄÄäáÖ~íçêá~= ÇÉÖäá= Éåíá= äçÅ~äá= ÅçãéêÉëá= åÉä= íÉêêáíçêáç= Çá=

êáÑÉêáãÉåíç=EÉÅÅÉííì~íÉ=äÉ=áéçíÉëá=ÇÉá=éáÅÅçäá=Åçãìåá=ãçåí~åá=Çá=Åìá=~ä=Åçãã~=

R=ÇÉääç=ëíÉëëç=~êíáÅçäçFX==

- äÛÉëéêÉëëç= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ~ääÛ^ìíçêáí¶= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= ëéÉíí~åíá= ~Öäá= Éåíá=

äçÅ~äá=áå=ã~íÉêá~=Çá=çêÖ~åáòò~òáçåÉI=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=É=Åçåíêçääç=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=

ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íçX==

- äÛ~ííêáÄìòáçåÉ=~ääÉ=êÉÖáçåá=É=éêçîáåÅÉ=~ìíçåçãÉ=ÇÉää~=ÇáëÅáéäáå~=ÇÉääÉ=ÑçêãÉ=É=

ÇÉá=ãçÇá=ÇÉää~=ÅççéÉê~òáçåÉ=íê~=Öäá=Éåíá=äçÅ~äá=áåíÉêÉëë~íá=X=

- ä~=åÉÅÉëëáí¶=ÅÜÉ=äÛ^ìíçêáí¶=~ÄÄá~=ìå~=éêçéêá~=ëíêìííìê~=çéÉê~íáî~X==
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PKUKP=`êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElNM~F=jáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉääÛÉÑÑáÅáÉåò~W=ÅççéÉê~òáçåÉ=íê~=Öäá=Éåíá=äçÅ~äá=
êáÅ~ÇÉåíá=åÉä=ãÉÇÉëáãç=~ãÄáíç=íÉêêáíçêá~äÉ=çííáã~äÉ=E^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíçF=
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- ä~=åÉÅÉëëáí¶=ÅÜÉ=ä~=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶=Ç~=é~êíÉ=ÇÉÖäá=Éåíá=äçÅ~äá=

áåíÉêÉëë~íá=ëá=êÉ~äáòòá=~ííê~îÉêëç=ìå=ëáëíÉã~=Çá=èìçíÉ==

få= é~êíáÅçä~êÉI= ä~= oÉÖáçåÉ= Ççîê¶= ëí~ÄáäáêÉ= ~= ÅÜá= ëéÉíí~åç= äÉ= Ñìåòáçåá= Çá=

éêçÖê~ãã~òáçåÉI=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=É=Åçåíêçääç=~ííì~äãÉåíÉ=ëîçäíÉ=ÇÉääÉ=^ìíçêáí¶=ÇÛ^ãÄáíçI=

ëÉÅçåÇç=ä~=ÇáëÅáéäáå~=ÇÉíí~í~=Ç~ä=aKiÖëK=åK=NROLMS=E~êííK=NQV=Méá~åç=ÇÛ~ãÄáíçÒI=NRM=É=

NRN=MéêçÅÉÇìêÉ=Çá=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=É=ê~ééçêíá=Åçä=ÖÉëíçêÉÒI=É=NRO=MéçíÉêÉ=Çá=ÅçåíêçääçÒFI=

åçåÅÜ¨=Ç~Öäá=~êííK=QU=É=QV=ÇÉää~=äKêK=åK=OSLOMMP=ÅçãÉ=ãçÇáÑáÅ~í~=Ç~ääÉ=äKêK=åK=NULOMMSI=

åK=RLOMMT=É=åK=NLOMMV=É=Ç~ääÛ~êí=P=ÇÉää~=äKêK=OV=ÖáìÖåç=OMMV=åK=NMK=
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PKUKQ=`êáíáÅáí¶=áåÉêÉåíá=äÛçÄáÉííáîç=ElNMÄF=jáÖäáçê~ãÉåíç=ÇÉääÛÉÑÑáÅáÉåò~W=áåÇìëíêá~äáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=

EjçÇÉääç=dÉëíáçå~äÉF=
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PKUKQK `êáíáÅáí¶= áåÉêÉåíá= äÛçÄáÉííáîç= ElNMÄF= jáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉääÛÉÑÑáÅáÉåò~W=
áåÇìëíêá~äáòò~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=EjçÇÉääç=dÉëíáçå~äÉF=

PKUKQKNK aáëáåÑçêã~òáçåÉ==

i~= ÅçãéäÉëëáí¶= ÇÉääÉ= íÉã~íáÅÜÉ= êáÖì~êÇ~åíá= á= ëÉêîáòá= Çá= ~ÅèìÉÇçííçI= ÑçÖå~íìê~= É=

ÇÉéìê~òáçåÉ= Ü~= êÉëç= ÇáÑÑáÅáäÉ= ëá~= ä~= ÅçãéêÉåëáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçãéÉíÉåòÉ= É= ÇÉä= êìçäç=

ÇÉääÛ^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíç=íÉêêáíçêá~äÉ=çííáã~äÉI=ëá~=ä~=ëíêìííìê~òáçåÉ=ÖÉëíáçå~äÉ=É=í~êáÑÑ~êá~=

ÇÉä= ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íçK= `çãÉ= êáéçêí~íç= Ç~ää~= ëí~ãé~I= ëá= ëçåç= îÉêáÑáÅ~íÉ=

ã~åáÑÉëí~òáçåá= Çá= ëÅçåíÉåíçI= ÑçåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= êáÅçåÇìÅáÄáäá= ~Ç= ìå~= ëÅ~êë~=

ÅçåçëÅÉåò~= ÇÉää~= åçêã~íáî~= Çá= ëÉííçêÉI= ç= ~Ç= ìå~= ëì~= ã~äÛáåíÉêéêÉí~òáçåÉK=

`çãéêÉåÇÉêÉ= ÅÜÉ= ÉëáëíÉ= ìå~= åÉíí~= ÇáëíáåòáçåÉ= íê~= áä= äáîÉääç= Çá= ÖçîÉêåç= ÇÉääÛ^qlI=

Åçëíáíìáíç= Ç~Öäá= Éåíá= äçÅ~äá= ~ëëçÅá~íá= åÉääÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíçI= É= äÛÉåíÉ= ÖÉëíçêÉ= åçå= ≠=

ëÉãéäáÅÉI=É=éì∂=áåÖÉåÉê~êÉ=ÅçåÑìëáçåÉ=ÅáêÅ~=á=êáëéÉííáîá=êìçäáI=ÅçëáÅÅÜ¨=ëéÉëëç=ëá=ëÉåíÉ=

é~êä~êÉ=Çá= M^ql=ÖÉëíçêÉÒ=É=Çá= Méêáî~íáòò~òáçåÉÒI=ãÉåíêÉ= áå= êÉ~äí¶= äÛ^ql=≠= äÛçêÖ~åáëãç=

ÅÜÉ=~ëëìãÉ=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=É=Åçåíêçää~=ÅÜÉ=îÉåÖ~åç=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=~ííì~íÉ=Ç~=é~êíÉ=Çá=
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