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OK `^mfqlilW=pq^ql=af=c^qql=abf=pbosfwf=faof`f=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=N 

OKNK ib=fkco^pqorqqrob=crkwflk^if=^iiÛbold^wflkb=abf=pbosfwf=KKKKKKKKKKKKKK=R 

OKNKNK `^mq^wflkb=b=^aarwflkb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 

OKNKOK afpqof_rwflkb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

OKNKPK cldk^qro^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

OKNKQK abmro^wflkb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 

OKNKQKNK fãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=≥=OKMMM=^b=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 

OKNKQKOK fãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=Y=OKMMM=^b=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NO 

OKOK pfqr^wflkf=fkqbo^j_fql=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

OKOKNK ^`nrbalqql=_of^kqbl=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

OKOKOK ^`nrbalqql=abiiÛfpli^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

OKOKPK abmro^qlob=af=s^ij^aobo^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 

OKOKQK abmro^qlob=af=kf_flkkl=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NS 

OKOKRK abmro^qlob=af=jbolkb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT 

OKOKSK abmro^qlob=af=jlkw^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NU 

OKPK ^ppbqqf=molmofbq^of=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 

OKQK pbosfwfl=^iiÛrqbkw^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 

OKRK q^ofcc^=abi=pbosfwfl=faof`l=fkqbdo^ql=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO 

OKRKNK i^=q^ofcc^=ob^ib=jbaf^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO 

OKRKOK iÛ^oqf`li^wflkb=q^ofcc^of^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OR 

=
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fä=éêÉëÉåíÉ=Å~éáíçäç=≠=ëí~íç=êÉÇ~ííç=ÅçåëáÇÉê~åÇç=á=Ç~íá=Ñçêåáíá=Ç~ä=ÖÉëíçêÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=
áÇêáÅç= áåíÉÖê~íç= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= ÇÉää~= ê~ÅÅçäí~= Ç~íá= Çáëéçëí~= Ç~ääÛ^bbdpf= Åçå=
ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=T=~éêáäÉ=OMNQI=åK=RLOMNQK=mÉê=ä~=é~êíÉ=êÉä~íáî~=~ää~=ÇÉéìê~òáçåÉ=á=Ç~íá=
ëçåç=ëí~íá=ìäíÉêáçêãÉåíÉ=îÉêáÑáÅ~íá=Åçå=èìÉääá=ÇÉä=páëíÉã~=fåÑçêã~íáîç=oÉÖáçå~äÉ=pKfKoÉI=
ÅÜÉ= ≠= äç= ëíêìãÉåíç= Çá= ÅçåÇáîáëáçåÉI= íê~= oÉÖáçåÉI= ^om^I= rÑÑáÅá= ÇD~ãÄáíçI= mêçîáåÅÉ= É=
dÉëíçêá=ÇD~ãÄáíç=ÇÉá=Ç~íá=êÉä~íáîá=~ääÉ=áåÑê~òáçåá=Åçãìåáí~êáÉK=
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OKNK iÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=Ñìåòáçå~äá=~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=

OKNKNK `~éí~òáçåÉ=É=~ÇÇìòáçåÉ=

fä=îçäìãÉ=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=éêÉäÉî~íç=Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=É=~äáãÉåí~íç=åÉääÛáåëáÉãÉ=Çá=íìííá=
Öäá= áãéá~åíá=Çá=~ÅèìÉÇçííç=≠= ëíáã~íç= áå=RQIV=ãáäáçåá=Çá=ãÉíêá= ÅìÄá=åÉääÛ~ååç=OMNO=É=
RNIR= åÉä= OMNPI= Åçå= ìå~= êáé~êíáòáçåÉ= éêÉëëçÅÜ¨= ìåáÑçêãÉ= ëìääÉ= íêÉ= íáéçäçÖáÉ= Çá=
éêçîÉåáÉåò~W=Ç~=ëçêÖÉåíÉI=éçòòç=ç=Åçêéç=áÇêáÅç=ëìéÉêÑáÅá~äÉK=
=
= ^ååçOMNO= ^ååçOMNP=

sçäìãÉ= Çá= ~Åèì~= éêÉäÉî~íç= ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=
Ç~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=E^MOF=

RQKVORKRTT= RNKROOKRTS=

Ç~=ëçêÖÉåíÉ= NUKTMMKQRO= NSKQNTKTPS=

Ç~=éçòòç= NSKQUMKSSO= NTKPMSKUMT=

Ç~=Åçêéç=áÇêáÅç=ëìéÉêÑáÅá~äÉ= NVKTQQKQSP= NTKTVUKMPP=

=
iÛìåáÅ~=éêÉë~=Ç~=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=~=ëÅçéç=éçí~ÄáäÉ=áå=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=≠=äçÅ~äáòò~í~=
~=m~ê≠=Çá=s~äã~ÇêÉê~W=Ç~ä=ä~Öç=Çá=`çãçK=fä=íê~íí~ãÉåíç=Çá=éçí~Äáäáòò~òáçåÉ=≠=ìÄáÅ~íç=
áå= éêçëëáãáí¶= ÇÉääÛçéÉê~= Çá= éêÉë~= É= ÅçåëáëíÉ= åÉääÉ= Ñ~ëá= Çá= éêÉÅäçê~òáçåÉI= Ñáäíê~òáçåÉ=
ê~éáÇ~=É=éçëíÅäçê~òáçåÉI=ëì=ÇìÉ=äáåÉÉ=Çá=Åìá=ìå~=ëçäç=é~êòá~äãÉåíÉ=áãéäÉãÉåí~í~K=i~=
ÅçåÅÉëëáçåÉ=Çá=éêÉäáÉîç=≠=é~êá=~=NKNMM=äLëI=ã~=ä~=Å~é~Åáí¶=ÇÉääÛáãéá~åíç=≠=~ííì~äãÉåíÉ=
äáãáí~í~=ëá~=Ç~ä=éçí~Äáäáòò~íçêÉI=ëá~I=ëçéê~ííìííçI=Ç~ää~=êÉíÉ=Çá=~ÇÇìòáçåÉI= áå=Öê~Çç=Çá=
íê~ëÑÉêáêÉ=TNMJTPM=äLëÉÅK=iÛ~Åèì~=≠=éêÉäÉî~í~=~ää~=éêçÑçåÇáí¶=Çá=QNIR=ãÉíêá=êáëéÉííç=~ä=
äáîÉääç= ãÉÇáç= ÇÉä= ä~Öç= Çá= iÉÅÅçK= iÛçéÉê~= Çá= éêÉë~= ~= ä~Öç= åçå= ÇáëéçåÉ= Çá= òçå~= Çá=
éêçíÉòáçåÉK=
bëë~=ÅçëíáíìáëÅÉ= ä~=éêáåÅáé~äÉ= ÑçåíÉ=Çá=~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ÅèìÉÇçííç=Äêá~åíÉçI=
êÉ~äáòò~íç= Ç~ääÛÉñ= `çåëçêòáç= fåíÉêÅçãìå~äÉ= ^ÅèìÉÇçííç= _êá~åíÉçI= éçá= ÇáîÉåìíç= `f^_=
pKéK~KI= áåÑáåÉI= éÉê= ÑìëáçåÉ= Åçå= ~äíêÉ= ëçÅáÉí¶= çéÉê~åíá= ç= éêçéêáÉí~êáÉ= Çá= áåÑê~ëíêìííìêÉ=
Ñìåòáçå~äá=~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=áå=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçI=i~êáç=êÉíá=
ÜçäÇáåÖ= pKéK~K= EiêÜFI= ëçÅáÉí¶= ~= Å~éáí~äÉ= áåíÉê~ãÉåíÉ= éìÄÄäáÅç= é~êíÉÅáé~í~I= ~ää~= Ç~í~=
ÇÉää~=ÑìëáçåÉI=Ç~=UO=`çãìåáI=SR=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=É=NT=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=`çãç=
Eáä= Ä~Åáåç= ÇÛìíÉåò~I= íìíí~îá~I= ≠= ~åÅçê~= éáª= ÉëíÉëçI= ÅçãéêÉåÇÉåÇç= ~åÅÜÉ= P= éìåíá= Çá=
ÅÉëëáçåÉ=~Ç=^ãá~ÅèìÉI=ëçÅáÉí¶=çéÉê~íáî~=ÇÉä=Öêìééç=`^mI=áå=~äíêÉíí~åíá=`çãìåá=ÇÉääÛÉñ=
mêçîáåÅá~=Çá=jáä~åçFK=iÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=É=äÉ=êÉä~íáîÉ=é~ëëáîáí¶=êáëìäí~åç=çÖÖá=ëìÇÇáîáëÉ=
íê~=iêÜ=É=fÇêçä~êáç=ëÉÅçåÇç=ìå=ÅêáíÉêáç=íÉêêáíçêá~äÉW=iêÜ=ã~åíáÉåÉ=ëçäç=ä~=éêçéêáÉí¶=ÇÉää~=
éçêòáçåÉ= Éñíê~= ^qlI= ~îÉåÇç= ÅÉÇìíç= ~= fÇêçä~êáçI= åÉää~= ëÅáëëáçåÉI= áä= é~íêáãçåáç= áÇêáÅç=
äÉÅÅÜÉëÉK= `çå= ä~= êáçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= áÇêáÅá= ëì=Ä~ëÉ= éêçîáåÅá~äÉI= äÛ~ÅèìÉÇçííç=
Äêá~åíÉç=ëá=ÅçåÑáÖìê~=çê~=ÅçãÉ=~ÅèìÉÇçííç=~ääÛáåÖêçëëç=éÉê=ä~=èìçí~=Çá=~Åèì~=îÉåÇìí~=
ÉëíÉêå~ãÉåíÉ= ~ääÛ^ql= Çá= iÉÅÅçK= fä= îçäìãÉ= Çá= ~Åèì~= ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ= îÉåÇìíç=
~ääÛáåÖêçëëç= ÉëíÉêå~ãÉåíÉ= ~ääÛ^ql= Çá= iÉÅÅç= ≠= ëí~íç= é~êá= êáëéÉííáî~ãÉåíÉI= åÉÖäá= ~ååá=
OMNO=É=OMNPI=~=OIR=É=OIP=ãáäáçåá=Çá=ãÉíêá=ÅìÄáK=
=
kÉääÉ= Ñ~ëÅÉ= ÅÉåíê~äÉ= É= ãÉêáÇáçå~äÉ= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç=
äÛ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç=áÇêáÅçI=çäíêÉ=ÅÜÉ=ãÉÇá~åíÉ= ä~=éêÉë~=Ç~ä= ä~Öç=áå= äçÅ~äáí¶=m~ê≠=Çá=
s~äã~ÇêÉê~I= îáÉåÉ= Ö~ê~åíáíç= ëçéê~ííìííç= ~ííê~îÉêëç= ÉãìåÖáãÉåíá= Çá= ~ÅèìÉ= Çá= Ñ~äÇ~=
ãÉÇá~åíÉ=éçòòáI=ãÉåíêÉ=áä=åìãÉêç=É=ä~=ÇÉåëáí¶=Çá=ëçêÖÉåíá=≠=Çá=Öê~å=äìåÖ~=áåÑÉêáçêÉ=~=
èìÉääÉ= ÇÉää~= Ñ~ëÅá~= ëÉííÉåíêáçå~äÉI= ÇçîÉ= èìÉëí~= íáéçäçÖá~= Çá= ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç= ≠=
áåîÉÅÉ=Çá=Öê~å=äìåÖ~=éêÉî~äÉåíÉK=
kÉää~=í~îçä~=ëÉÖìÉåíÉ=ëÉ=åÉ=êáéçêí~=ìå~=ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ=Å~êíçÖê~ÑáÅ~K=
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=

läíêÉ=~ää~=éêÉë~=Çá=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äáI= êáëìäí~åç=ÅÉåëáíá= á=ëÉÖìÉåíá=ìäíÉêáçêá=ã~åìÑ~ííáI=
Çá= Åìá= Çá= ëÉÖìáíç= ëá= ÑçêåáëÅÉ= ä~= ëìÇÇáîáëáçåÉ= éÉê= Éí¶= Çá= ãÉëë~= áå= ÑìåòáçåÉ= EéÉê=
áåÑçêã~òáçåá= Çá= ã~ÖÖáçêÉ= ÇÉíí~Öäáç= ëìää~= ëíêìííìê~= ÇÉÖäá= ~ÅèìÉÇçííáI= ëá= êáåîá~= ~Öäá=
ëÅÜÉãá=Ñìåòáçå~äá=~ääÉÖ~íáFW=
=
= Y=R=~ååá= SJNM=~ååá= NNJNR=~ååá= [=NR=~ååá= qçí~äÉ=

léÉêÉ=Çá=éêÉë~= NT= PV= NNO= PVO= RSM=
fãéá~åíá=Çá=éçãé~ÖÖáç= S= NP= PU= NPP= NVM=
pÉêÄ~íçá= NM= OQ= SV= OQM= PQP=
=
f=éìåíá=åÉá=èì~äá=îá=≠=ìå=ãçåáíçê~ÖÖáç=Çá=éêÉëëáçåÉ=ÉLç=éçêí~í~=ÉLç= äáîÉääç=ãÉÇá~åíÉ=
íÉäÉÅçåíêçääç= ëçåç= ÅêÉëÅáìíá= Ç~= NVQ= åÉääÛ~ååç= OMNO= ~= ORP= åÉääÛ~ååç= OMNPI= ã~=
åìãÉêçëá=éìåíá=ëçêÖÉåíÉI=áãéá~åíá=Çá=éçãé~ÖÖáç=É=ëÉêÄ~íçá=êáã~åÖçåç=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ=
~åÅçê~=ÉëÅäìëáK=
=
i~= äìåÖÜÉòò~=ÇÉääÉ=êÉíá=Çá=~ÇÇìòáçåÉ=≠=é~êá=~=QTO=âãI=Åçë±=ëìÇÇáîáëá=éÉê=íáéçäçÖá~=Çá=
ã~íÉêá~äÉ=ÉÇ=Éí¶=Çá=éçë~W=
=
= Y= R=

~ååá=

SJNM=

~ååá=

NNJPM=

~ååá=

PNJRM=

~ååá=

[= RM=

~ååá=

qçí~äÉ=

j~íÉêá~äá= PQ= QS= NUV= NQN= SO= QTO=
~ÅÅá~áçLÑÉêêç= NR= ON= UP= SO= OT= OMU=

ÖÜáë~= O= O= V= T= P= OP=

ã~íÉêá~äÉ=ëáåíÉíáÅç=Ems`I=
mb^aI=ÉÅÅKF=

NR= ON= UR= SQ= OU= ONP=

ã~íÉêá~äÉ=ÅÉãÉåíáòáç= N= N= Q= P= N= NM=

ÅÉãÉåíç=~ãá~åíç= J= J= O= N= N= Q=

~äíêç= N= N= S= Q= O= NQ=

OKNKOK aáëíêáÄìòáçåÉ=

i~=äìåÖÜÉòò~=ÇÉääÉ=êÉíá=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=≠=é~êá=~=NKNUT=âãI=Åçë±=ëìÇÇáîáëá=éÉê=íáéçäçÖá~=
Çá=ã~íÉêá~äÉ=ÉÇ=Éí¶=Çá=éçë~W=
=
= Y= R=

~ååá=

SJNM=

~ååá=

NNJPM=

~ååá=

PNJRM=

~ååá=

[= RM=

~ååá=

qçí~äÉ=

j~íÉêá~äá= VR= VR= RSS= VQP= NUU= NKUUT=
~ÅÅá~áçLÑÉêêç= PP= PP= NVU= PPM= SS= SSM=

ÖÜáë~= R= R= OU= QT= V= VQ=

ã~íÉêá~äÉ=ëáåíÉíáÅç=Ems`I=
mb^aI=ÉÅÅKF=

RT= RT= PQM= RSS= NNP= NKNPP=
=

ã~íÉêá~äÉ=ÅÉãÉåíáòáç= J= J= J= J= J= J=

ÅÉãÉåíç=~ãá~åíç= J= J= J= J= J= J=

~äíêç= J= J= J= J= J= J=

=
fä=îçäìãÉ=Çá=~Åèì~= áå= áåÖêÉëëç=~ää~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=åÉääÛáåëáÉãÉ=Çá= íìííá=Öäá= áãéá~åíá=Çá=
~ÅèìÉÇçííç= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI= ~ä= åÉííç= ÇÉää~= èìçí~= ëÅ~êáÅ~í~= áå= ÑçÖå~íìê~=
éêÉëëç= äÛáãéá~åíç= Çá= éçí~Äáäáòò~òáçåÉ= ~= m~ê≠= Çá= s~äã~ÇêÉê~= EÇÉêáî~åíÉ= Ç~ä= Åçåíêç=
ä~î~ÖÖáç=ÇÉá=ÑáäíêáF=≠=é~êá=~=RO=ãáäáçåá=Çá=ãÉíêá=ÅìÄá=åÉääÛ~ååç=OMNO=É=QUIU=åÉä=OMNPI=Çá=
Åìá=ä~=èìçí~=Åçåëìã~í~I=ãáëìê~í~=É=Ñ~ííìê~í~=~ääÛìíÉåò~=≠=ëí~í~=PM=ãáäáçåá=åÉä=OMNO=É=
OUIS=åÉä=OMNPK=
kÉ=ÇáëÅÉåÇÉ=ÅÜÉ=~ä=åÉííç=ÇÉáW=
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=

J îçäìãá=éÉêëá=éÉê=ã~åìíÉåòáçåÉ=É=ëÉêîáòá=~Öäá==áãéá~åíá==E~Ç=ÉëÉãéáç=~ÅèìÉ=
Çá= ä~î~ÖÖáçI= ëÅ~êáÅç= Çá= ëÉêÄ~íçáI= ÉíÅKF= ëíáã~íá= åÉää~= ãáëìê~= ÇÉä= RŠ= ÇÉá=
Åçåëìãá=E^NOZMIMMRG^NMFX 

J îçäìãá=Çá=~Åèì~=éÉêëá=~éé~êÉåíÉãÉåíÉ=~=Å~ìë~=Çá=Åçåëìãá=åçå=~ìíçêáòò~íá=
É= èìáåÇá= åçå= Ñ~ííìê~íá= EÑìêíáFI= ëíáã~íá= åÉää~= ãáëìê~= ÇÉä= OŠ= ÇÉá= Åçåëìãá=
E^NQZMIMMOG^NMFX 

J îçäìãá= Çá= ~Åèì~= éÉêëá= ~éé~êÉåíÉãÉåíÉ= ~= Å~ìë~= ÇÉÖäá= Éêêçêá= Çá= ãáëìê~=
áãéìí~Äáäá=~á=ãáëìê~íçêá= áåëí~ää~íá=~ääÉ=ìíÉåòÉI= ëíáã~íá=åÉää~=ãáëìê~=ÇÉä=QB=
ÇÉá=Åçåëìãá=E^NSZMIMQG^NMFX 

äÉ= éÉêÇáíÉ= êÉ~äáI= ÇÉíÉêãáå~íÉ= ÅçãÉ= ÇáÑÑÉêÉåò~= Ñê~= áä= îçäìãÉ= áå= áåÖêÉëëç= ~ää~=
ÇáëíêáÄìòáçåÉI=á=Åçåëìãá=É=äÉ=éÉêÇáíÉ=~éé~êÉåíáI=ÅçêêáëéçåÇçåç=~=OMIS=ãáäáçåá=åÉä=OMNO=
É=NUIV=åÉä=OMNPI=áå=íÉêãáåá=éÉêÅÉåíì~äá=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=áä=QM=É=áä=PVBK 
=
= ^ååç=OMNO= ^ååç=OMNP=

sçäìãÉ=Çá=~Åèì~=áå=áåÖêÉëëç=~ää~=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=E^MVF= RNKVVOKTNT= QUKTUTKMQP=

sçäìãÉ= ãáëìê~íç= É= Ñ~ííìê~íç= ÇÉääÛ~Åèì~= Åçåëìã~í~=
E^NMF=

OVKVUNKOSM== OUKRTSKUTP==

Çá=Åìá=ÅçåëÉÖå~íç=~Ç=~äíêá=~ÅèìÉÇçííá=E^MUF= OKQTNKRRP= OKPPTKTTU=

sçäìãÉ=éÉêëç=éÉê=ã~åìíÉåòáçåÉ=É= ëÉêîáòá=~Öäá= áãéá~åíá=
E^NOF=

=
NQVKVMS=

=
NQOKUUQ=

sçäìãÉ=åçå=~ìíçêáòò~íç=ÇÉääÛ~Åèì~=Åçåëìã~í~=E^NQF= RVKVSP= RTKNRQ=
bêêçêá=Çá=ãáëìê~=E^NSF= NKNVVKORM= NKNQPKMTR=
mÉêÇáíÉ=êÉ~äá= OMKSMOKPPU= NUKUSTKMRT=
=
fä=åìãÉêç=É=ä~=íáéçäçÖá~=ÇÉá=Åçåíê~ííá=Çá=ëçããáåáëíê~òáçåÉ=≠=áä=ëÉÖìÉåíÉW=
=

= ^ååç=OMNO= ^ååç=OMNP=

ríÉåòÉ= NMTKPUP= NMTKQMU=
ÇçãÉëíáÅÜÉ=êÉëáÇÉåíá= ==========UMKQMV= TVKVNO=

ÇçãÉëíáÅÜÉ=åçå=êÉëáÇÉåíá= NOKTMU= ==========NPKMRO=

~ÖêáÅçäÉ= TQT= ================VQN=

~êíáÖá~å~äá=É=ÅçããÉêÅá~äá= VKPPP= VKOOV=

áåÇìëíêá~äá= ================PUO= ================PUO=

éìÄÄäáÅÜÉ= NKVMO= ============NKVQM=

ÄçÅÅÜÉ=~åíáåÅÉåÇáç= NKVMO= ============NKVRO=

=
qìííÉ= äÉ=ìíÉåòÉ= ëçåç=Ççí~íÉ=Çá=ãáëìê~íçêÉI= áä= èì~äÉI= åÉääÛUVB=ÇÉá= Å~ëáI= ≠= ~ÅÅÉëëáÄáäÉ=
ëÉåò~=åÉÅÉëëáí¶=ÇÉää~=éêÉëÉåò~=Çá=~äÅìå~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~K=
i~=Ñ~ííìê~òáçåÉ=~îîáÉåÉ=Åçå=Å~ÇÉåò~=èì~ÇêáãÉëíê~äÉ=~îÉåÇç=Åìê~=ÅÜÉ=ìå~=ÄçääÉíí~=ëì=
íêÉ=ëá~=Ä~ë~í~=ëì=ìå~=äÉííìê~=Åçå=Ç~íç=ÉÑÑÉííáîçK=

OKNKPK cçÖå~íìê~=

iÛÉëíÉåëáçåÉ= íçí~äÉ= ÇÉääÉ= ÅçåÇçííÉ= Çá= ÑçÖå~íìê~= ÖÉëíáíÉI= ÅçãéêÉåëáî~= ÇÉää~= êÉíÉ= Çá=
ê~ÅÅçäí~=É=ÇÉá=ÅçääÉííçêá=Çá=êÉÅ~éáíç=~Öäá=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=ÉëÅäìëÉ=äÉ=ÑçÖå~íìêÉ=
Äá~åÅÜÉI=≠=é~êá=~=PKOQQ=âãI=Çá=Åìá=OKOTN=Çá=íáéç=ìåáí~êáç=É=VTP=Çá=íáéç=ëÉé~ê~íçI=Åçë±=
ëìÇÇáîáëá=éÉê=íáéçäçÖá~=Çá=ã~íÉêá~äÉ=ÉÇ=Éí¶=Çá=éçë~W=
=
= Y= R=

~ååá=

SJNM=

~ååá=

NNJPM=

~ååá=

PNJRM=

~ååá=

[= RM=

~ååá=

qçí~äÉ=

j~íÉêá~äá= NSO= NSO= SQV= VTP= NOVU= PKOQQ=
~ÅÅá~áçLÑÉêêç= O= O= S= NM= NP= PP=

ÖêÉë= NS= NS= SR= VT= NPM= POQ=
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=

ã~íÉêá~äÉ=ëáåíÉíáÅç= TV= TV= PNU= QTT= SPS= NKRTV=

ã~íÉêá~äÉ=
ÅÉãÉåíáòáç=

SR= SR= OSM= PUV= RNV= NKOVU=

=
iìåÖç=ä~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~=ëçåç=éêÉëÉåíá=á=ëÉÖìÉåíá=ã~åìÑ~ííáW=
=
= Y=R=~ååá= SJNM=~ååá= NNJNR=~ååá= [=NR=~ååá= qçí~äÉ=

pí~òáçåá=Çá=ëçääÉî~ãÉåíç= S= OR= PO= VR= NRU=
pÅçäã~íçêá= J= RM= UU= NNO= ORM=
páÑçåá= J= O= O= J= Q=
pÉêÄ~íçá=Çá=ä~ãáå~òáçåÉ= O= = = = O=
=
iÉ=ëí~òáçåá=Çá= ëçääÉî~ãÉåíç=åÉääÉ=èì~äá=îá=≠=ìå=ãçåáíçê~ÖÖáç=ãÉÇá~åíÉ=íÉäÉÅçåíêçääç=
ëçåç=ÅêÉëÅáìíÉ=Ç~=PS=åÉääÛ~ååç=OMNO=~=QM=åÉääÛ~ååç=OMNPI=ãÉåíêÉ=åÉëëìåç=ëÅ~êáÅ~íçêÉ=
Çá=éáÉå~=≠=Ççí~íç=Çá=ëáëíÉãá=Çá=êáäÉî~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ííáî~òáçåÉK=fä=îçäìãÉ=ÅÜÉ=éì∂=ÉëëÉêÉ=
ê~ÅÅçäíç=åÉá=ëÉêÄ~íçá=Çá=ä~ãáå~òáçåÉ=≠=é~êá=~=NMOKMMM=ãÅK=

OKNKQK aÉéìê~òáçåÉ=

`çãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=ëìä=íÉêêáíçêáç=ëçåç=äçÅ~äáòò~íá=QN=áãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉK=fä=èì~Çêç=
ÇÉääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ= ÇÉéìê~íáîÉ= ~= ëÉêîáòáç= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= äÉÅÅÜÉëÉ= ≠= ÅçãéäÉí~íç= Ç~= P=
ìäíÉêáçêá= áãéá~åíá= äçÅ~äáòò~íá= Ñìçêá= mêçîáåÅá~= ã~= é~êòá~äãÉåíÉ= ~= ëÉêîáòáç= Çá= ~äÅìåá=
`çãìåá= ÇÉääÛ^ql= Çá= iÉÅÅç= EjÉêçåÉI= jçåò~= É= sáãÉêÅ~íÉFK= sáÅÉîÉêë~= O= áãéá~åíá=
äçÅ~äáòò~íá=ëìä=íÉêêáíçêáç=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=EkáÄáçååç=É=s~äã~ÇêÉê~F=íê~íí~åç=ìå~=
èìçí~=Çá=êÉÑäìá=éêçîÉåáÉåíá=Ç~=`çãìåá=ÉëíÉêåá=~ääÛ^qlK=
aÉá=QN=áãéá~åíá=Ñìåòáçå~åíá=ëìä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=NN=ëçåç=ëÉãéäáÅá=î~ëÅÜÉ=fãÜçÑÑ=
ãÉåíêÉ= ~äíêá= V= Ü~ååç= ìå~= éçíÉåòá~äáí¶= Çá= éêçÖÉííç= ãáåçêÉ= Çá= OKMMM= ^bI= ëçÖäá~= áå=
ÅçêêáëéçåÇÉåò~= ÇÉää~= èì~äÉ= áä= äÉÖáëä~íçêÉ= å~òáçå~äÉ= ëá= äáãáí~= ~= éêÉëÅêáîÉêÉ= ìå=
íê~íí~ãÉåíç= ~ééêçéêá~íç=ãÉåíêÉ= éÉê= äÛáãéçëáòáçåÉ= Çá= äáãáíá= ~ääç= ëÅ~êáÅç= êáã~åÇ~= ~Ç=
~ééçëáí~=ÇáëÅáéäáå~=êÉÖáçå~äÉK=f=êÉëí~åíá=ON=áãéá~åíá=Ü~ååç=ìå~=éçíÉåòá~äáí¶=ÅçãéêÉë~=
íê~=OKMMM=É=NMMKMMM=^bK=
=
fä= èì~åíáí~íáîç= Çá= Ñ~åÖÜá= Çá= ëìéÉêç= éêçÇçííá= Ç~á= ÇÉéìê~íçêá= éêÉëÉåíá= ëìä= íÉêêáíçêáç= ≠=
ëí~íç=é~êá=~=NVKOMM=íçååÉää~íÉ=åÉääÛ~ååç=OMNO=ÉÇ=~=NUKMMO=åÉä=OMNPI=Çá= Åìá=çäíêÉ= áä=
VMB=≠=ÇÉëíáå~íç=~ä=êáìíáäáòòç=ãÉÇá~åíÉ=ëé~åÇáãÉåíçI=Åçãéçëí~ÖÖáçI=áåÅÉåÉêáãÉåíçI=É=
ä~=êÉëí~åíÉ=é~êíÉ=ëã~äíáí~=áå=ÇáëÅ~êáÅ~K=
=
aìÉ= áãéá~åíá= Es~äã~ÇêÉê~= É= sÉêÇÉêáç= fåÑÉêáçêÉF= ëçåç= Ççí~íá= Çá= ìå~= ëÉòáçåÉ= Çá=
íê~íí~ãÉåíç=Çá=êáÑáìíá=äáèìáÇáK=
=
OKNKQKNK fãéá~åíá=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=≥=OKMMM=^b=

aÉá= ON= áãéá~åíá= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= ÅÜÉ= êáÉåíê~åç= áå= èìÉëí~= Åä~ëëÉI= NP= êÉÅ~éáí~åç=
EÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉW= îÉÇá= Å~êíáå~= ~= ÑáåÉ= é~ê~Öê~ÑçF= åÉá= ä~ÖÜáI= çîÉ=
~ííì~äãÉåíÉ=îáÖçåç=î~äçêá= äáãáíÉ=Çá=ÉãáëëáçåÉ=éáª=êÉëíêáííáîá=éÉê= áä=é~ê~ãÉíêç=ÑçëÑçêç=
íçí~äÉ= êáëéÉííç= ~= èìÉääá= îáÖÉåíá= åÉää~= êÉëí~åíÉ= é~êíÉ= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= êÉÖáçå~äÉ=
EêáëéÉííáî~ãÉåíÉ= q~ÄÉääÉ= Q= É= R= ÇÉä= êÉÖçä~ãÉåíç= êÉÖáçå~äÉ= OQ=ã~êòç= OMMSI= åK= PK= däá=
~äíêá= U= êÉÅ~éáí~åç= áå= Åçêëá= ÇÛ~Åèì~= ~ÑÑäìÉåíá= ÇÉä= mç= EÄ~Åáåç= ÇÉä= i~ãÄêç= É= ÇÉääÛ^ÇÇ~=
ëìÄJä~Åì~äÉF=É=ÇìåèìÉ=ÅçåíêáÄìáëÅçåç=~ääÛÉìíêçÑáòò~òáçåÉ=ÇÉä=aÉäí~=ÇÉä=mç=É=ÇÉääÛ^êÉ~=
ÅçëíáÉê~=ÇÉääÛ^Çêá~íáÅç=åçêÇ=çÅÅáÇÉåí~äÉI=~êÉÉ=ëÉåëáÄáäá=ÉëíÉêåÉ=~ä=íÉêêáíçêáç=êÉÖáçå~äÉK=
oÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~Öäá= áãéá~åíá= êÉÅ~éáí~åíá= åÉá= ä~ÖÜáI= áä= Åçêéç= áÇêáÅç= éêáåÅáé~äãÉåíÉ=
áåíÉêÉëë~íç= ≠= áä= ä~Öç= Çá= `çãç= EÉI= çîîá~ãÉåíÉI= ~= î~ääÉ= áä= ä~Öç= Çá= d~êä~íÉFK= pçäç= áä=
ÇÉéìê~íçêÉ= Çá= iÉÅÅç= êÉÅ~éáí~= åÉä= ÑáìãÉ= ^ÇÇ~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~= ãçåíÉ= ÇÉä= ä~Öç= Çá=
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=

d~êä~íÉK=kÉëëìåç=ëÅ~êáÅç=éêçîÉåáÉåíÉ=Ç~á=ÇÉéìê~íçêá=áåíÉêÉëë~=áåîÉÅÉ=á=ä~ÖÜá=ãçêÉåáÅá=
Çá=^ååçåÉ=É=mìëá~åçI=ÅçãÉ=êáëìäí~=Ç~ää~=ëÉÖìÉåíÉ=í~ÄÉää~=êá~ëëìåíáî~K==
=
`ä~ëëÉ=
ÇáãÉåëáçå~äÉ=

kìãÉêç=
áãéá~åíá=

^êÉ~=ëÉåëáÄáäÉ=
ä~ÖÜáW= ÉëíÉêå~W=

Çá=
`çãç=

Çá=
d~êä~íÉ=

Çá=
^ååçåÉ=

Çá=
mìëá~åç=

mç=É=
^Çêá~íáÅç=

≥OKMMM=^b= ON= NO= N= J= J= U=
=
aá=ëÉÖìáíç=ëá=ÑçêåáëÅÉI=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=éÉê=á=ÇÉéìê~íçêá=ÅÜÉ=ëÅ~êáÅ~åç=åÉá=ä~ÖÜá=É=åÉääÉ=
~êÉÉ= ëÉåëáÄáäá= ÉëíÉêåÉ= ~ä= íÉêêáíçêáç= êÉÖáçå~äÉI= ìå~= Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉää~=
éçíÉåòá~äáí¶=Çá=éêçÖÉííç=É=ÇÉää~=íáéçäçÖá~=áãéá~åíáëíáÅ~=EéÉê=ã~ÖÖáçêá=ÇÉíí~Öäá=ëá=êáåîá~=
~Öäá=ëÅÜÉãá=~=ÄäçÅÅÜáI=éä~åáãÉíêáÉ=É=éêçÑáäá=~ääÉÖ~íáFW=
=

aÉéìê~íçêá=ÅÜÉ=ëÅ~êáÅ~åç=EÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ç=áåÇáêÉíí~ãÉåíÉF=~=ä~Öç=

`ä~ëëÉ=ÇáãÉåëáçå~äÉ=
kìãÉêç=
áãéá~åíá=

qê~íí~ãÉåíç= `çå=Ñ~ëÉ=Çá=
pÉÅçåÇ~êáç= qÉêòá~êáç= cáäíê~òáçåÉ=

OKMMM=≤=^b=Y=NMKMMM= S= = S= N=
NMKMMM=≤=^b=Y=RMKMMM= R= = R= N=
RMKMMM=≤=^b=Y=NMMKMMM= O= = O= N=
=
^Ç= ÉÅÅÉòáçåÉ= ÇÉá= ÇÉéìê~íçêá= Çá= iÉÅÅç= ESTKMMM= ^bF= É= mêÉã~å~= EOKMMM= ^bFI= áä=
íê~íí~ãÉåíç=íÉêòá~êáç=ÅçåëáëíÉ=ëÉãéêÉ=åÉää~=êáãçòáçåÉ=Çá=Éåíê~ãÄá=á=åìíêáÉåíáW=~òçíç=É=
ÑçëÑçêçK= mêÉëëç= á= ÇÉéìê~íçêá= Çá= iÉÅÅç= É= mêÉã~å~I= åÉá= èì~äá= ≠= ~ëëÉåíÉ= ä~= î~ëÅ~= Çá=
ÇÉåáíêáÑáÅ~òáçåÉI= îáÉåÉ= éÉê∂= ~ííì~í~= ä~= ÇÉÑçëÑ~í~òáçåÉ= ãÉÇá~åíÉ= éêÉÅáéáí~òáçåÉ=
ÅÜáãáÅ~K= i~= Ñáäí~òáçåÉ= ≠= éêÉëÉåíÉ= éêÉëëç= á= ÇÉéìê~íçêá= Çá= s~äã~ÇêÉê~I= j~åÇÉääç= ÇÉä=
i~êáç= É= _Éää~åç= Eáå= èìÉëíÛìäíáãç= Å~ëç= ä~= ëÉé~ê~òáçåÉ= ÑáëáÅ~= ~îîáÉåÉ= ~ííê~îÉêëç= äÉ=
ãÉãÄê~åÉFK=
=

aÉéìê~íçêá=ÅÜÉ=åçå=ëÅ~êáÅ~åç=EÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ç=áåÇáêÉíí~ãÉåíÉF=~=ä~Öç=

`ä~ëëÉ=ÇáãÉåëáçå~äÉ=
kìãÉêç=
áãéá~åíá=

qê~íí~ãÉåíç= `çå=Ñ~ëÉ=Çá=
pÉÅçåÇ~êáç= qÉêòá~êáç= cáäíê~òáçåÉ=

OKMMM=≤=^b=Y=NMKMMM= N= = N= =
NMKMMM=≤=^b=Y=RMKMMM= T= = T= Q=
=
^åÅÜÉ= éÉê= èìÉëíç= Öêìééç= Çá= ÇÉéìê~íçêá= áä= íê~íí~ãÉåíç= íÉêòá~êáç= ÅçãéêÉåÇÉ= ä~=
êáãçòáçåÉ=ëá~=ÇÉääÛ~òçíç=ëá~=ÇÉä=ÑçëÑçêçI=íê~ååÉ=éÉê=áä=ÇÉéìê~íçêÉ=Çá=fãÄÉêë~Öç=EQKMMMF=
áå=Åìá=≠=~ëëÉåíÉ=ä~=ÇÉÑçëÑ~í~òáçåÉK=pçäç=áå=Q=Å~ëá=EÇÉéìê~íçêá=Çá=`~äÅç=qçÑÑçI=içã~Öå~I=
läÖáå~íÉ=É=lëå~ÖçF=≠=éêÉëÉåíÉ=ìå~=Ñ~ëÉ=Çá=Ñáäíê~òáçåÉ=Ñáå~äÉK=
=
i~=ã~ÖÖáçê~åò~= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= ~ééäáÅ~= ìå~= íÉÅåçäçÖá~= Çá= íáéç= íê~Çáòáçå~äÉI= áå= Åìá= á=
êÉÑäìáI=Ççéç= á=åçêã~äá=éêÉíê~íí~ãÉåíáI= îÉåÖçåç=ëçííçéçëíá=~=çëëáÇ~òáçåÉ=ÄáçäçÖáÅ~K= fä=
éêçÅÉëëç=Çá=êáãçòáçåÉ=ÇÉääÛ~òçíçI=ä~ÇÇçîÉ=éêÉëÉåíÉI=åçêã~äãÉåíÉ=≠=êÉ~äáòò~íç=ëÉÅçåÇç=
äç=ëÅÜÉã~=~=Å~êÄçåáç= áåíÉêåç=Åçå=êáÅáêÅçäç=ÇÉää~=ãáëÅÉä~=~Éê~í~=~Ç=ìå~=Ñ~ëÉ=Çá=éêÉJ
ÇÉåáíêáÑáÅ~òáçåÉK= fä= éêçÅÉëëç= Çá= êáãçòáçåÉ= ÇÉä= ÑçëÑçêç= ~îîáÉåÉ= áåîÉÅÉ= ëÉãéêÉ= éÉê= îá~=
ÅÜáãáÅ~I=åçêã~äãÉåíÉ= áå=~ëëÉåò~=Çá=ëéÉÅáÑáÅ~=Ñ~ëÉ=íÉêòá~êá~=~Ç=Éëë~=ÇÉÇáÅ~í~K=c~ååç=
ÉÅÅÉòáçåÉW=

– áä= ÇÉéìê~íçêÉ= Çá= aÉêîáç= áå= Åìá= ≠= ëí~íç= ÉÑÑÉííì~íç= ìå= áåíÉêîÉåíç= Çá=
~ÇÉÖì~ãÉåíç= åÉä= Åçêëç= ÇÉä= èì~äÉ= ëá= ≠= íê~ëÑçêã~íç= áä= éêçÅÉëëç=
ÇÉéìê~íáîç=Ç~ä= íê~Çáòáçå~äÉ=ëáëíÉã~=~= Ñ~åÖÜá=~ííáîá=~Ç=ìå= ëáëíÉã~=~=
Äáçã~ëë~= ~ÇÉë~= áå= äÉííç= ÑäìáÇç= Åçå= Ñäçíí~íçêÉ= Ñáå~äÉI= ÉÇ= áå= Åìá= ~ä=
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åçêã~äÉ= íê~íí~ãÉåíç= Çá= åáíêáÑáÅ~òáçåÉLéêÉJÇÉåáíêáÑáÅ~òáçåÉI= ≠=
~ÑÑá~åÅ~íç=ìå=ìäíÉêáçêÉ=~ÑÑáå~ãÉåíç=ãÉÇá~åíÉ=éçëíJÇÉåáíêáÑáÅ~òáçåÉ=É=
éçëíJÇÉÑçëÑ~í~òáçåÉX=

– áä= ÇÉéìê~íçêÉ= Çá= _Éää~åçI= Ççí~íç= Çá= íÉÅåçäçÖá~= j_o= EjÉãÄê~åÉ=
_áçêÉ~ÅíçêFK= fä= íê~íí~ãÉåíç=~= Ñ~åÖÜá=~ííáîá= ≠=èìáåÇá=~ëëçÅá~íç=~Ç=ìå=
éêçÅÉëëç= Çá= ëÉé~ê~òáçåÉ= äáèìáÇçJëçäáÇç= ~= ãÉãÄê~å~K= iÉ= ãÉãÄê~åÉ=
ëçåç= áããÉêëÉ= åÉää~= î~ëÅ~= Çá= ~êÉ~òáçåÉ= É= á= êÉÑäìá= Åçë±= íê~íí~íá= åçå=
êáÅÜáÉÇçåç=ìäíÉêáçêá=ëí~Çá=Çá=ÅÜá~êáÑáÅ~òáçåÉ=É=Ñáäíê~òáçåÉ=íÉêòá~êá~K=

o~ê~= ≠= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= ìå= íê~íí~ãÉåíç= éêáã~êáçI= Çá= íáéç=ãÉÅÅ~åáÅçK= aÛ~äíê~= é~êíÉ= ä~=
ëÉÇáãÉåí~òáçåÉ= éêáã~êá~= åçêã~äãÉåíÉ= ≠= ÖáìëíáÑáÅ~í~= Ç~= ìå~= Ñáå~äáí¶= Çá= êáëé~êãáç=
ÉåÉêÖÉíáÅç= ÉÇ= ≠= ~ëëçÅá~í~= ÇìåèìÉ= ~ää~= ëí~Äáäáòò~òáçåÉ= ~å~ÉêçÄáÅ~= ÇÉá= Ñ~åÖÜáI= ÅÜÉ=
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ≠= ÅçåëáÇÉê~í~= áå~Ç~íí~= éÉê= áãéá~åíá= Çá= éáÅÅçä~= éçíÉåòá~äáí¶= EÑáåç= ~=
OMKMMM=^bFI=ÅçãÉ=ëçåç=ä~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉá=ÇÉéìê~íçêá=áå=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçK=qê~=Öäá=
áãéá~åíá= áå= èìÉëíáçåÉI= ëçäç= R= ëçåç= Ççí~íá= Çá= ëÉÇáãÉåí~òáçåÉ= éêáã~êá~K= aá= èìÉëíá= O=
EkáÄáçååç=É=lëå~ÖçF=ÉÑÑÉííì~åç=ä~=ÇáÖÉëíáçåÉ=~å~ÉêçÄáÅ~=ÇÉá=Ñ~åÖÜáI=ãÉåíêÉ=ìå=íÉêòç=
Es~äã~ÇêÉê~F= åçå= ÉÑÑÉííì~= ~äÅìå= íê~íí~ãÉåíç= Çá= ëí~Äáäáòò~òáçåÉ= ÇÉá= Ñ~åÖÜáI= å¨=
~ÉêçÄáÅçI=å¨=~å~ÉêçÄáÅçK=^=mêÉã~å~= ä~= ëÉÇáãÉåí~òáçåÉ=éêáã~êá~I= áå=~ÄÄáå~ãÉåíç=~ä=
éêÉJÇçë~ÖÖáç=Çá=êÉ~ÖÉåíá=ÅÜáãáÅá=~ííá=~=Ñ~îçêáêÉ=ä~=ÑäçÅÅìä~òáçåÉI=≠=ëí~í~=~ÖÖáìåí~=åÉä=
Åçêëç=Çá=ìå~=êáëíêìííìê~òáçåÉ=~ä=ÑáåÉ=Çá=éêçíÉÖÖÉêÉ=áä=íê~íí~ãÉåíç=ÄáçäçÖáÅç=Ç~ää~=ÑçêíÉ=
ÅçãéçåÉåíÉ=áåÇìëíêá~äÉ=ÇÉá=êÉÑäìá=áå=áåÖêÉëëçI=ÅÜÉ=~îÉî~=ëÉêá~ãÉåíÉ=ÅçãéêçãÉëëç=ä~=
Ñìåòáçå~äáí¶= ÇÉääÛáãéá~åíçK= iÛìäíáãç=ÇÉéìê~íçêÉ=Ççí~íç=Çá= ëÉÇáãÉåí~òáçåÉ=éêáã~êá~=≠=
içã~Öå~K=
få=ÖÉåÉê~äÉ=Öäá=áãéá~åíá=åçå=ëçåç=Ççí~íá=Çá=Ñ~ëá=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=éÉê=áä=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=êÉÑäìá=
áåÇìëíêá~äáI=å¨=Çá= î~ëÅÜÉ=Çá= Éèì~äáòò~òáçåÉ=ÉLç=~ÅÅìãìäçI= áå=Öê~ÇçI=éÉê=ÉÑÑÉííç=ÇÉää~=
ÇáäìáòáçåÉ= ÅÜÉ=çéÉê~åç= ëìää~= éçêí~í~= áå= áåÖêÉëëçI= Çá= éêçíÉÖÖÉêÉ= äÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ= Ñ~ëá= Çá=
ÇÉéìê~òáçåÉ= ÄáçäçÖáÅ~= Ç~= ÉîÉåíì~äá= ÉéáëçÇá= Çá= áåèìáå~ãÉåíç= Ç~= ëçëí~åòÉ= íçëëáÅÜÉK=
oáëìäí~åç= ~ííêÉòò~íá= Åçå= î~ëÅÜÉ= Çá= ~ÅÅìãìäç= ëçäç= Öäá= áãéá~åíá= Çá= _Éää~åçI= aÉêîáçI=
fãÄÉêë~ÖçI= lëå~Öç= É= sÉêÇÉêáç= fåÑÉêáçêÉI= ÇçîÉ= éÉê~äíêç= èìÉëíá= ã~åìÑ~ííá= ëîçäÖçåç=
ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ= ìå~= ÑìåòáçåÉ= Çá= ä~ãáå~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éçêí~íÉ= Çá= éáçÖÖá~= EåÉä= Å~ëç= Çá=
fãÄÉêë~Öç=í~äÉ=ëçäìòáçåÉ=≠=ÅçãìåèìÉ=çÖÖÉííç=ÇÛáåÇ~ÖáåÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~ää~=íáéçäçÖá~I=
ëÉé~ê~í~I=ÇÉää~=êÉíÉ=ÑçÖå~êá~FK=
=
qìííá= Öäá= áãéá~åíáI= Åçå= äÛÉÅÅÉòáçåÉ= Çá= _~ää~ÄáçI= ëçåç= Ççí~íá= Çá= ìå= íê~íí~ãÉåíç= Çá=
ÇáëáåÑÉòáçåÉI= ÅçãÉ= êáÅÜáÉëíç= Ç~ää~= åçêã~íáî~= ~ä= ÑáåÉ= Çá= ÑêçåíÉÖÖá~êÉ= ÉîÉåíì~äá=
ÉãÉêÖÉåòÉ= ë~åáí~êáÉI= çäíêÉ= ÅÜÉ= éÉê= ÅçåëÉåíáêÉ= ëéÉÅáÑáÅá= ìëá= ÇÉá= Åçêéá= áÇêáÅá= êáÅÉííçêáI=
èì~äá= äÛ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç= áÇêáÅçI= ä~= Ä~äåÉ~òáçåÉ= É= ä~= éÉëÅ~K= i~= ÇáëáåÑÉòáçåÉ= îáÉåÉ=
åçêã~äãÉåíÉ= ÉÑÑÉííì~í~= ãÉÇá~åíÉ= Åäçê~òáçåÉI= íê~ååÉ= éêÉëëç= á= ÇÉéìê~íçêá= Çá= _~êòáçI=
`~äÅç= qçÑÑç= É= fãÄÉêë~ÖçI= ÇçîÉI= áå= ~äíÉêå~íáî~= ~ääÛáéçÅäçêáíç= Çá= ëçÇáçI= ÅçãÉ= êÉ~ÖÉåíÉ=
îáÉåÉ= Ççë~íç= ~ÅáÇç= éÉê~ÅÉíáÅç= É= éêÉëëç= áä= ÇÉéìê~íçêÉ= Çá= läÖáå~íÉI= lëå~Öç= É=
s~äã~ÇêÉê~=ÇçîÉ=îáÉåÉ=ìíáäáòò~í~=ä~=ê~Çá~òáçåÉ=rsK=
=
pá= ëÉÖå~ä~= ä~= é~êíáÅçä~êáí¶= ÇÉä= ÇÉéìê~íçêÉ= Çá= sÉêÇÉêáç= fåÑÉêáçêÉ= ÅÜÉ= Ççéç= áä=
íê~íí~ãÉåíç=ÇÉîÉ=éçãé~êÉ=á=êÉÑäìá=ÇÉéìê~íá=éÉê=ÇáîÉêëá=ÅÜáäçãÉíêá=Ñáåç=~ä=Åçêéç=áÇêáÅç=
êÉÅÉííçêÉ=Ek~îáÖäáç=Çá=m~ÇÉêåçFK=
=
m~ëë~åÇç=çê~=~ää~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉää~= äáåÉ~= Ñ~åÖÜáI= ëá= ≠=Öá¶=ÇÉííç=ÅÜÉ=åçêã~äãÉåíÉ= ä~=
ëí~Äáäáòò~òáçåÉ=≠=Çá=íáéç=~ÉêçÄáÅçK=c~ååç=ÉÅÅÉòáçåÉ=`~äçäòáçÅçêíÉI=káÄáçååç=É=lëå~Öç=
áå=Åìá=ä~=ëí~Äáäáòò~òáçåÉ=≠=Çá=íáéç=~å~ÉêçÄáÅçX=s~äã~ÇêÉê~I=_Éää~åçI=bëáåçI=mêÉã~å~=É=
sÉëíêÉåç=ëçåç=áåîÉÅÉ=ëéêçîîáëíá=Çá=ìå~=Ñ~ëÉ=ëéÉÅáÑáÅ~=Çá=ÇáÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=Ñ~åÖÜáK=
i~=ÇáëáÇê~í~òáçåÉ=ìëì~äãÉåíÉ=îáÉåÉ=ÅçåÇçíí~=ãÉÇá~åíÉ=å~ëíêçéêÉëë~I= íÉÅåçäçÖá~=ÅÜÉ=
ÅçåëÉåíÉ=Çá= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=Çá= ëÉÅÅç=ÇÉääÛçêÇáåÉ=ÇÉä=OMBK=^=káÄáçååç=ä~=
å~ëíêçéêÉëë~= ≠= áãéáÉÖ~í~= ÅçãÉ= êáëÉêî~= ~ää~=ã~ÅÅÜáå~= ÅÉåíêáÑìÖ~K= `ÉåíêáÑìÖÜÉ= ëçåç=
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=

~äíêÉë±=áåëí~ää~íÉ=éêÉëëç=~äÅìåá=ÇÉá=ÇÉéìê~íçêá=éáª=éáÅÅçäá=EaÉêîáçI=fãÄÉêë~ÖçI=mÉêäÉÇçI=
mêÉã~å~I= _Éää~åçFK= pçäç= ~= s~äã~ÇêÉê~I= lëå~ÖçI= läÖáå~íÉ= ÉÇ= bëáåç= i~êáç= ä~=
ÇáëáÇê~í~òáçåÉ= ~îîáÉåÉ= íê~ãáíÉ= ÑáäíêçéêÉëë~I= Åçå= êÉåÇáãÉåíá= ÇÉÅáë~ãÉåíÉ= ëìéÉêáçêá=
EÅçåÅÉåíê~òáçåá=Çá= ëÉÅÅç=ÇÉääÛçêÇáåÉ=ÇÉä=QMBFK=^=sÉëíêÉåçI= áåÑáåÉI= á= Ñ~åÖÜá=Çá= ëìéÉêç=
îÉåÖçåç= ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ= ÇÉéçëáí~íá= áå= ìå= Ä~Åáåç= Çá= ëíçÅÅ~ÖÖáç= ÅÜÉ= Ñìåòáçå~= ÅçãÉ=
áëéÉëëáíçêÉK=
=

=
=
OKNKQKOK fãéá~åíá=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=Y=OKMMM=^b=

pá=íê~íí~=åÉää~=ëíê~Öê~åÇÉ=ã~ÖÖáçê~åò~=ÇÉá=Å~ëá=Çá=áãéá~åíá=~=Ñ~åÖÜá=~ííáîáI=ëéÉëëç=~Ç=
~Éê~òáçåÉ=ÉëíÉåëáî~K=q~äÉ=íáéçäçÖá~=áãéá~åíáëíáÅ~I=åçêã~äãÉåíÉ=~Ç~íí~=éÉê=áãéá~åíá=Çá=



OKN=iÉ=áåÑê~ëíêìííìêÉ=Ñìåòáçå~äá=~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉá=ëÉêîáòá=
OKNKQ=aÉéìê~òáçåÉ

=

=

O
=`
^
m
fq
l
il

W=
p
í~
íç
=Ç
á=
Ñ~
íí
ç
=Ç
Éá
=ë
Éê
îá
òá
=á
Ç
êá
Åá
=

r
ÑÑ
áÅ

áç
=Ç

Û~
ã

Äá
íç

==Ç
á=i

ÉÅ
Åç

=
má

~å
ç=

ÇÛ
^ã

Äá
íç

=J
=o

Éä
~ò

áç
åÉ

=

NP=

=
bÇáòáçåÉ=OMNRLMN==

=

Ä~ëë~=éçíÉåòá~äáí¶I=ÅçåëÉåíÉ=äÛÉëíê~òáçåÉ=Çá=Ñ~åÖÜá=Çá=ëìéÉêç=Öá¶=ëí~Äáäáòò~íá=É=ÇìåèìÉ=
åçå=åÉÅÉëëáí~åíá=Çá=ìåÛìäíÉêáçêÉ=Ñ~ëÉ=Çá=ÇáÖÉëíáçåÉK=péÉëëç=êáëìäí~=éÉê∂=~ëëÉåíÉ=~åÅÜÉ=
ä~= ëìÅÅÉëëáî~= Ñ~ëÉ= Çá= ÇáëáÇê~í~òáçåÉW= í~äçê~= á= Ñ~åÖÜá= îÉåÖçåç= ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=
~ÇÇÉåë~íáI= í~äîçäí~= ëá= éêçÅÉÇÉ= ~ää~= äçêç= ÇáëáÇê~í~òáçåÉ= áå= äÉííá= Çá= ÉëëáÅÅ~ãÉåíç= ç=
ãÉÇá~åíÉ=ãÉíçÇçäçÖáÉ=ëÉãéäáÑáÅ~íÉ=èì~äá=á=ë~ÅÅÜá=Ñáäíê~åíáK=^=`çääÉ=_êá~åò~=J=`~Öäá~åç=
ä~=íÉÅåçäçÖá~=áåëí~ää~í~=≠=èìÉää~=ÇÉá=ÇáëÅÜá=ÄáçäçÖáÅáK=
få=~äÅìåá=Å~ëáI=åçêã~äãÉåíÉ=éÉê= á=ÇÉéìê~íçêá=Åçå=ëÅ~êáÅç=ÇáêÉííç=~= ä~Öç=ç=ÅçãìåèìÉ=
Éåíêç= NM= âã= Ç~ää~= äáåÉ~= Çá= Åçëí~I= ≠= éêÉëÉåíÉ= ~åÅÜÉ= áä= íê~íí~ãÉåíç= Çá= êáãçòáçåÉ=
ÇÉääÛ~òçíçK=bÛ=áä=Å~ëç=ÇÉá=ÇÉéìê~íçêá=~=ëÉêîáòáç=ÇÉá=`çãìåá=êáîáÉê~ëÅÜá=Çá=açêáçI=s~êÉåå~I=
É=`çäáÅç=EÑê~òáçåÉ=läÖá~ëÅ~=É=òçå~=áåÇìëíêá~äÉFI=åÉá=èì~äá=≠=ëí~í~=éêÉîáëí~=~åÅÜÉ=ä~=Ñ~ëÉ=
Çá= êáãçòáçåÉ= ÇÉä= ÑçëÑçêçI= É= ÇÉä= ÇÉéìê~íçêÉ= Çá= sÉåÇêçÖåç= ÅÜÉ= ≠= áä= ã~ÖÖáçêÉ= íê~= Öäá=
áãéá~åíá=Åçå=éçíÉåòá~äáí¶=Y=OKMMM=^bK=
^ä=ÑáåÉ=Çá=íìíÉä~êÉ=ä~=Ä~äåÉ~òáçåÉI=Öäá=áãéá~åíá=Çá=`çäáÅçI=açêáç=É=s~êÉåå~I=ëìä=ä~Öç=Çá=
`çãçI=ëçåç=íÉåìíá=~ä=êáëéÉííç=ÇÉá=äáãáíá=ëìá=é~ê~ãÉíêá=ãáÅêçÄáçäçÖáÅáK=bëëá=ëçåç=ÇìåèìÉ=
Ççí~íá=Çá=ìå=áãéá~åíç=Çá=ÇáëáåÑÉòáçåÉ=Åçå=áéçÅäçêáíç=Çá=ëçÇáçK=^åÅÜÉ=äÛáãéá~åíç=Çá=bêîÉ=
≠=Ççí~íç=Çá=ìå=íê~íí~ãÉåíç=Çá=ÇáëáåÑÉòáçåÉK=



OKO=páíì~òáçåá=áåíÉê~ãÄáíç=
OKOKN=^ÅèìÉÇçííç=_êá~åíÉç=

=

NQ

=

O
=`
^
m
fq
l
il

W=
p
í~
íç
=Ç
á=
Ñ~
íí
ç
=Ç
Éá
=ë
Éê
îá
òá
=á
Ç
êá
Åá
=

r
ÑÑ
áÅ

áç
=Ç

Û~
ã

Äá
íç

==Ç
á=i

ÉÅ
Åç

=
má

~å
ç=

ÇÛ
^ã

Äá
íç

=J
=o

Éä
~ò

áç
åÉ

=
bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

=

=

OKOK páíì~òáçåá=áåíÉê~ãÄáíç=

aá=ëÉÖìáíç=ëá=Éë~ãáå~åç=ÄêÉîÉãÉåíÉ= äÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ=Ñìåòáçå~äá=~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ=Çá=ìå=
ëÉêîáòáç=éÉê=Ä~Åáåá=ÇÛìíÉåò~=ÅÜÉ=íê~î~äáÅ~åç=á=ÅçåÑáåá=éêçîáåÅá~äá=Åçå=á=èì~äá=ä~=oÉÖáçåÉ=
içãÄ~êÇá~=Ü~=Ñ~ííç=ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=ä~=ÇÉäáãáí~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~ãÄáíá=íÉêêáíçêá~äá=çííáã~äáK=

OKOKNK ^ÅèìÉÇçííç=_êá~åíÉç=

i~= éêáåÅáé~äÉ= ÑçåíÉ= Çá= ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç= ≠= ä~= éêÉë~= ~= ä~Öç= áå= äçÅ~äáí¶= m~ê≠= ~=
s~äã~ÇêÉê~K= iÛ~ÅèìÉÇçííç= íìíí~îá~= ≠= ~äáãÉåí~íç= ~åÅÜÉ= Ç~= ~äíêÉ= ÑçåíáI= Çá= êáäáÉîç=
ÇÉÅáë~ãÉåíÉ=áåÑÉêáçêÉW=O=éçòòá=~=`~äÅç=É=O=éçòòá=~=d~äÄá~íÉI=ëáíá=áå=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçI=
é~êáãÉåíá= ~ää~= éêÉë~= ~= ä~ÖçI= É= ìå= ~äíêç= éçòòç= É= ìå~= ëçêÖÉåíÉ= äçÅ~äáòò~íá= áåîÉÅÉ= áå=
íÉêêáíçêáç=Åçã~ëÅçK=iÉ=Ñçåíá=ãáåçêá=~äáãÉåí~åç=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=á=`çãìåá=äáãáíêçÑáW=

- á=éçòòá=Çá=^êä~íÉI=á=`çãìåá=Çá=^áêìåçI=_êáîáç=É=`~äÅçX=
- á= éçòòá= Çá= `~î~áI= á= `çãìåá= Çá= d~äÄá~íÉI= mÉëÅ~íÉI= d~êä~íÉI= läÖáå~íÉ= É=

s~äÖêÉÖÜÉåíáåçX=
- áä=éçòòç=Çá=j~êá~åçI=á=`çãìåá=Çá=`~Äá~íÉ=ÉI=áå=é~êíÉI=j~êá~åç=`çãÉåëÉX=
- äÉ= ëçêÖÉåíá= Çá= ^äëÉêáçI= ÅÜÉ= ìå= íÉãéç= ÉêçÖ~î~åç= ~Åèì~= ~åÅÜÉ= ~=káÄáçååç= É=

_ìäÅá~Öç=áå=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçI=~=ëÉÖìáíç=Çá=ìå=Å~äç=ÇÉää~=éêçÇìííáîáí¶I=Ü~ååç=
êáÇçííç=áä=éêçéêáç=ê~ÖÖáç=ÇÛ~òáçåÉ=~ä=éìåíç=ÅÜÉ=çÖÖá=é~êíÉ=ÇÉá=Ñ~ÄÄáëçÖåá=ÇÉá=
éêáãá=`çãìåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=`çãç=îáÉåÉ=áåîÉÅÉ=ëçÇÇáëÑ~íí~=Ç~ä=ä~ÖçK=

fä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=Åçã~ëÅçI=ÅÜÉ=åÉä=OMMV=E~ååç=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=éÉê=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉää~=
í~êáÑÑ~= Çá= îÉåÇáí~= Çá= ~Åèì~=~ääÛáåÖêçëëçF= ≠= ëí~íç= Çá= PISR=ãáäáçåá= Çá=ãÉíêá= ÅìÄáI= îáÉåÉ=
ÇìåèìÉ=ëçäç=é~êòá~äãÉåíÉ=ëçÇÇáëÑ~ííç=Ç~ääÉ=Ñçåíá=ëáíÉ=áå=mêçîáåÅá~=Çá=`çãçI=ÅÜÉ=åÉääç=
ëíÉëëç= ~ååç= Ü~ååç= ÉêçÖ~íç= NISPQ= ãáäáçåá= Çá= ãÉíêá= ÅìÄáK= kÉ= ÇáëÅÉåÇÉ= ÅÜÉ= äÛ^ql= Çá=
`çãç=ëá=~ééêçîîáÖáçå~=Ç~ä= ä~Öç=Çá= iÉÅÅç=éÉê=ÅáêÅ~=O=ãáäáçåá=Çá=ãÉíêá= ÅìÄáK=rå=~äíêç=
ãáäáçåÉ=Çá=ãÉíêá=ÅìÄá=íê~åëáí~=îÉêëç=ä~=mêçîáåÅá~=Çá=jáä~åçK=få=ÇÉÑáåáíáî~=ÅáêÅ~=P=ãáäáçåá=
Çá= ãÉíêá= ÅìÄá= ÇÛ~Åèì~I= éêÉäÉî~íá= Ç~ä= ä~Öç= É= íê~íí~íá= éêÉëëç= áä= éçí~Äáäáòò~íçêÉ= Çá=
s~äã~ÇêÉê~I=îÉåÖçåç=íê~ëéçêí~íá=Ñáåç=~ä=ÅçåÑáåÉ=éêçîáåÅá~äÉK=i~=ÇáêÉííêáÅÉ=éêáåÅáé~äÉ=Çá=
í~äÉ= Ñäìëëç= ≠= ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~ää~= ÅçëáÇÇÉíí~= LÄêÉíÉää~Ò= ÅÜÉI= é~êíÉåÇç= Ç~=jçåíáÅÉääçI=
~ííê~îÉêë~=~äÅìåá=`çãìåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=jáä~åçI=áåÇá=Éåíê~=åÉä=íÉêêáíçêáç=Åçã~ëÅç=
Ñáåç= ~= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= `~åíª= É= `~Äá~íÉK= få= ãáëìê~= ÇÉÅáë~ãÉåíÉ= ãáåçêÉI= ÅçãÉ= Öá¶=
éêÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ=~ÅÅÉåå~íçI=~åÅÜÉ=ä~=Ççêë~äÉ=ëÉÅçåÇ~êá~=ÅÜÉ=Ç~=_~êò~å∂=ê~ÖÖáìåÖÉ=
äÉ=ëçêÖÉåíá=Çá=^äëÉêáç=~ÇÇìÅÉ=~Åèì~=~Ç=ìå=ëÉÅçåÇç=Öêìééç=Çá=`çãìåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=
Çá= `çãçK= kÉää~= éä~åáãÉíêá~= ~ääÉÖ~í~= ëá= Ç¶= ìå~= ê~ééêÉëÉåí~òáçåÉ= ëÅÜÉã~íáÅ~= ÇÉä=
ëáëíÉã~= Çá= ÅçåÇçííÉ= çê~= ÄêÉîÉãÉåíÉ= ÇÉëÅêáííç= Eä~= êÉíÉ= Çá= ~ÇÇìòáçåÉ= ãáëìê~=
ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=NOS=âãI=Çá=Åìá=VV=Åçêêçåç=áå=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=É=OT=çäíêÉ=ÅçåÑáåÉFK=
=

OKOKOK ^ÅèìÉÇçííç=ÇÉääÛfëçä~=

^= jçåíÉ= j~êÉåòç= É= qçêêÉ= ÇÉÛ= _ìëá= áä= ëÉêîáòáç= Çá= ~ÅèìÉÇçííç= ≠= áåíÉêÅçååÉëëç= Åçå=
èìÉääç=ÇÉÖäá=~äíêá=`çãìåá=ëçÅá=Çá=eáÇêçÖÉëí=pKéK~K=~éé~êíÉåÉåíá=éÉê=ä~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=~ä=
íÉêêáíçêáç= ÇÉåçãáå~íç= ÇÉääÛáëçä~= ÄÉêÖ~ã~ëÅ~K= iÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ= Ñìåòáçå~äá=
~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=ET=ëçêÖÉåíáI=NV=ëÉêÄ~íçáI=NO=ëçääÉî~ãÉåíá=ÉÇ=çäíêÉ=RM=âã=Çá=
êÉíáF=ëçåç=áå=Äìçå~=é~êíÉ=äçÅ~äáòò~íÉ=çäíêÉ=ÅçåÑáåÉK=

OKOKPK aÉéìê~íçêÉ=Çá=s~äã~ÇêÉê~=

^ä= ã~ÖÖáçêÉ= ÇÉá= ÇÉéìê~íçêá= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= ~ÑÑÉêáëÅçåç= ~åÅÜÉ= á= êÉÑäìá= ÇÉä=
`çãìåÉ=Çá=mìëá~åçI=~éé~êíÉåÉåíÉ=~ääÛ^ql=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=`çãçK=
aá=ëÉÖìáíç=ëá=êáéçêí~=äç=ëÅÜÉã~=ÇÉä=Ä~Åáåç=ÇÛìíÉåò~=~ííì~äÉ=ÇÉä=ÇÉéìê~íçêÉK=
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=

=
pÉÅçåÇç= ~ÅÅçêÇá= áåíÉêÅçêëá= íê~= äÉ= mêçîáåÅÉ= ~åíÉÅÉÇÉåíÉãÉåíÉ= ~ääÛáëíáíìòáçåÉ= ÇÉääÉ=
^ìíçêáí¶=ÇÛ~ãÄáíçI=~ä=ÇÉéìê~íçêÉ=Çá=s~äã~ÇêÉê~=Ççîê~ååç=ÉëëÉêÉ=~ää~ÅÅá~íÉ=~åÅÜÉ= äÉ=
ÑçÖå~íìêÉ=Çá=läáîÉíç=i~êáç=É=`áîÉåå~I=~äíêç=`çãìåÉ=ÉëíÉêåç=~ääÛ^ql=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=
iÉÅÅçK= däá= áåíÉêîÉåíá= Çá= êÉ~äáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= çéÉêÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= ~= ëçííçéçêêÉ= ~=
íê~íí~ãÉåíç=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=äÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=ÇÉá=O=`çãìåáW=
=

- äçííç=ÄF=Ó=Ç~=lååç=äçÅ~äáí¶=i~=má~å~=~ä=ÇÉéìê~íçêÉ=Çá=s~äã~ÇêÉê~=
=

- äçííç=~F=Ó=~ÇÉÖì~ãÉåíç=ÇÉääÛáãéá~åíç=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=
=
ëçåç=áåëÉêáíá=åÉä=éá~åç=ÇÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçK=
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OKOKQK aÉéìê~íçêÉ=Çá=káÄáçååç=

bÛ=Çá=éêçéêáÉí¶=ÇÉää~=s~äÄÉ=pÉêîáòá=pKéK~KI=ÅÜÉ=éçëëáÉÇÉ=~åÅÜÉ=ìå=ëÉÅçåÇç=ÇÉéìê~íçêÉ=~=
j~êá~åç= `çãÉåëÉ= É= äÉ= êáëéÉííáîÉ= êÉíá= ÇÉá= ÅçääÉííçêá= éêáåÅáé~äáW= ãÉåíêÉ= äÛáãéá~åíç= Çá=
káÄáçååç=≠= áåíÉêéêçîáåÅá~äÉI= áä=Ä~Åáåç=ÇÛìíÉåò~=ÇÉä=ëÉÅçåÇç=≠= áåíÉê~ãÉåíÉ=ÅçãéêÉëç=
åÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=`çãç=EîÉÇá=í~ÄÉää~FK=
=
aÉéìê~íçêá= `çãìåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=

Çá=iÉÅÅç=

`çãìåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=`çãç=

káÄáçååç= _~êò~ÖçI= _~êò~å∂I=
_ìäÅá~ÖçI= `~ëë~Öç=
_êá~åò~I= `çëí~=
j~ëå~Ö~I= `êÉãÉää~I=
káÄáçååçI=páêíçêá=

fåîÉêáÖçI=i~ãÄêìÖçI=iìê~Öç=ÇÛbêÄ~=

j~êá~åç=
`çãÉåëÉ=

= ^êçëáçI= ^äÄ~îáää~I= ^äÄÉëÉ= Åçå= `~ëë~åçI=
^äò~íÉ= _êá~åò~I= _êÉåå~I= `~åíªI= `~êìÖçI=
fåîÉêáÖç=EäçÅ~äáí¶=`êÉãå~ÖçFI=iìê~Öç=ÇÛbêÄ~=
Eáå= ãáåáã~= é~êíÉFI= j~êá~åç= `çãÉåëÉI=
jçåíçêÑ~åçI=lêëÉåáÖç=

=
aá= ëÉÖìáíç= ëá= Ç¶= ìå~= ÄêÉîÉ= ÇÉëÅêáòáçåÉ= ëçäç= ÇÉä= Ä~Åáåç= ~ÑÑÉêÉåíÉ= ~ä= ÇÉéìê~íçêÉ= Çá=
káÄáçååç= Eê~ééêÉëÉåí~íç= áå= ÑáÖìê~FW= ÇÉá= íêÉ= ÅçääÉííçêá= éêçîÉåáÉåíá= Ç~ä= îÉêë~åíÉ=
Åçã~ëÅçI=èìÉääç=ÅÉåíê~äÉ=≠=~Ç=~éé~åå~ÖÖáç=ÇÉá=`çãìåá=Çá=i~ãÄêìÖç=ÉÇ=fåîÉêáÖçK=bëëç=
ÇìåèìÉ=ëá=éêÉîÉÇÉ=îÉåÖ~=~ëëÉÖå~íç=áåíÉê~ãÉåíÉ=~ä=é~íêáãçåáç=Çá=`çãçI=ÅçãéêÉëç=áä=
ÄêÉîáëëáãç= íê~ííç= áå= íÉêêáíçêáç= äÉÅÅÜÉëÉ= Ñáåç= ~ääÛáããáëëáçåÉ= åÉä= ÅçääÉííçêÉ= éêáåÅáé~äÉ=
éêçîÉåáÉåíÉ=Ç~=åçêÇI=ÅÜÉ=áåîÉÅÉI=Ç~ä=ÅçåÑáåÉ=éêçîáåÅá~äÉ=áå=~î~åíáI=ÅçåîçÖäá~=á=êÉÑäìá=Çá=
ìíÉåíá=Çá=Éåíê~ãÄá=Öäá=^qlK=fä=ÅçääÉííçêÉ=ãÉêáÇáçå~äÉI= áåÑáåÉI=ÅçåîçÖäá~= á= êÉÑäìá=Çá=ìå~=
éçêòáçåÉ= ÇÉä= `çãìåÉ= Çá= fåîÉêáÖç= áå= mêçîáåÅá~= Çá= `çãç= Ñáåç= ~Ç= ìå~= ëí~òáçåÉ= Çá=
ëçääÉî~ãÉåíç= ~= káÄáçååçI= Åìá= ~ÑÑÉêáëÅÉ= ~åÅÜÉ= ìå~= ÅçåÇçíí~= ~= Öê~îáí¶= éêçîÉåáÉåíÉ=
Ç~ää~= äçÅ~äáí¶= ÇÉä=`çãìåÉ= äÉÅÅÜÉëÉ=ÇÉåçãáå~í~=d~ÖÖáçK= pá= ≠= áéçíáòò~íç=ÇìåèìÉ= ÅÜÉ=
ëá~= éêçéêáç= ä~= ëí~òáçåÉ= Çá= ëçääÉî~ãÉåíç= äÛÉäÉãÉåíç= Çá= ëÉé~ê~òáçåÉ= ~á= Ñáåá= ÇÉää~=
î~äçêáòò~òáçåÉ=ÇÉá=Åçëíá=íê~=Öäá=~ãÄáíá=äáãáíêçÑáK=
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OKOKRK aÉéìê~íçêÉ=Çá=jÉêçåÉ=

iÛÉñ=^òáÉåÇ~=_~Åáåç=_ÉîÉê~=pKéK~KI=~åòáÅÜ¨=éêçÅÉÇÉêÉ=~ää~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÛáãéá~åíç=
Çá=íê~íí~ãÉåíç=ÅçåëçêíáäÉI=éêÉÑÉê±=ÇÉëíáå~êÉ= äÉ=êáëçêëÉ=ÇáëéçåáÄáäá=~ääÛ~ãéäá~ãÉåíç=ÇÉä=
ÇÉéìê~íçêÉ= Çá= jÉêçåÉI= ÇÉääÛ^òáÉåÇ~= pÉêîáòá= fåíÉÖê~íá= i~ãÄêç= pKéK~K= EÅÜÉ= áåÅçêéçê∂=
ÇìåèìÉ= äÛ^òáÉåÇ~= _~Åáåç= _ÉîÉê~FK= kÉ= ÇáëÅÉåÇÉI= éÉê= èìÉëí~= êÉ~äí¶= áåíÉê~ãÄáíçI= ÅÜÉ=
áåíÉêÉëë~=åìçî~ãÉåíÉ=Öäá=^ql=ÇÉää~=mêçîáåÅÉ=Çá=iÉÅÅç=É=Çá=`çãçI=ã~=ÅÜÉ=êáëéÉííç=~ää~=
éêÉÅÉÇÉåíÉ= îÉÇÉ= áä= ëÉÅçåÇç= èì~äÉ= ~ííçêÉ= éêáåÅáé~äÉI= ìå~= êÉä~òáçåÉ= ãçäíç= ëÉãéäáÅÉ=
ëçííç=áä=éêçÑáäç=ëíêìííìê~äÉI=Åçå=ìå=ìåáÅç=éìåíç=Çá=áåíÉêÅçååÉëëáçåÉ=ÇÉääÉ=êÉíá=éêçéêáç=
~ääÛ~äíÉòò~=ÇÉä=ÅçåÑáåÉ=éêçîáåÅá~äÉ=~=`çëí~=j~ëå~Ö~=EîÉÇá=ÑáÖìê~FK=
=
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=

=

OKOKSK aÉéìê~íçêÉ=Çá=jçåò~=

nìÉëí~= êÉ~äí¶= áåíÉê~ãÄáíç= áåíÉêÉëë~= áåÑáåÉ= äÉ= mêçîáåÅÉ=Çá= iÉÅÅç= É=jçåò~= É= _êá~åò~K=
bëë~= ÅçåÅÉêåÉ= R= `çãìåá= ÇÉää~= éçêòáçåÉ= ëìÇJçêáÉåí~äÉ= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= éêçîáåÅá~äÉ= Çá=
iÉÅÅç= ÅÜÉ= ÅçåîçÖäá~åç= é~êíÉ= ÇÉá= äçêç= êÉÑäìá= ~ä= ÇÉéìê~íçêÉ= Çá= jçåò~I= ëìää~= Ä~ëÉ= Çá=
ê~ééçêíá= êÉÖçä~íá= Ç~= ëÉãéäáÅá= ÅçåîÉåòáçåáK= pçäí~åíç= jçåíáÅÉääç= _êá~åò~= ≠= ëçÅáç=
ÇÉääÛ^òáÉåÇ~=i~ãÄêç=pÉêîáòá=fÇêáÅá=pKéK^K=ÅÜÉ=≠=éêçéêáÉí~êá~=ÇÉääÛáãéá~åíçK=i~=ÖÉëíáçåÉ=
ÇÉä= ëÉêîáòáçI= åÉääÛ^ql= Çá= jçåò~= É= _êá~åò~I= ≠= ëí~í~= ~ÑÑáÇ~í~= ~= _êá~åò^ÅèìÉ= pKêKäKK
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OKPK ^ëëÉííá=éêçéêáÉí~êá=

`çãÉ= ëá= Çáê¶= éáª=ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ=åÉä= Å~éáíçäç=RI= äÛ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç=ÇÉää~= mêçîáåÅá~=Çá=
iÉÅÅçI=Åçå=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=ÇÉää~=`çåÑÉêÉåò~=åK=QP=ÇÉä=OMKNOKOMMTI=~îÉî~=~ééêçî~íç=ìå=
éá~åç= ÇÛ~ãÄáíç= ÅÜÉ= éêÉîÉÇÉî~= ìå= ãçÇÉääç= ÖÉëíáçå~äÉ= ÅçåÑçêãÉ= ~ää~= äÉÖáëä~òáçåÉ=
êÉÖáçå~äÉ=~ääçê~=îáÖÉåíÉI=î~äÉ=~=ÇáêÉ=ìå=ãçÇÉääç=Ä~ë~íç=ëìää~=ëÉé~ê~òáçåÉ=íê~=ÖÉëíáçåÉ=
ÇÉääÉ=êÉíá=ÉÇ=ÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=EÅKÇK=ãçÇÉääç=äçãÄ~êÇçFK=
q~äÉ= ãçÇÉääç= áéçíáòò~î~= ÅÜÉ= ä~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíáI= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= É= ÇÉääÉ= ~äíêÉ=
Ççí~òáçåá= é~íêáãçåá~äá= ÑçëëÉ= ~ÑÑáÇ~í~= ~Ç= ìå~= ëçÅáÉí¶= é~íêáãçåá~äÉ= ~= Å~éáí~äÉ=
áåíÉê~ãÉåíÉ=éìÄÄäáÅç=áåÅÉÇáÄáäÉI=ìåáÅ~=~=äáîÉääç=ÇÛ~ãÄáíç=É=é~êíÉÅáé~í~=Ç~=Éåíá=äçÅ~äá=
ê~ééêÉëÉåí~íáîá=Çá=~äãÉåç=á=OLP=ÇÉá=`çãìåá=ÇÉääÛ^ql=Çá=iÉÅÅçK=
q~äÉ=ëçÅáÉí¶I=ÅÜÉ=≠=ëí~í~=Åçëíáíìáí~=áå=Ç~í~=OV=ÇáÅÉãÄêÉ=OMMUI=Åçå=áä=åçãÉ=Çá=fÇêçä~êáç=
ëKêKäKI=≠=áä=êáëìäí~íç=ÇÉää~=ÑìëáçåÉ=Çá=~äÅìåÉ=ëçÅáÉí¶=éìÄÄäáÅÜÉ=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=çéÉê~åíá=åÉä=
ëÉííçêÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= áÇêáÅá= áå= ìå~= åìçî~= ëçÅáÉí¶I= i~êáç= êÉíá= ÜçäÇáåÖ= ëKéK~KI= ~ääçê~=
é~êíÉÅáé~í~=Ç~=SR=`çãìåá=ÇÉääÛ^ql=Çá=iÉÅÅç=É=Ç~=NT=`çãìåá=ÇÉääÛ^ql=Çá=`çãçI=É=ÇÉää~=
ëìÅÅÉëëáî~= ëÅáëëáçåÉI= é~êòá~äÉ= åçå= éêçéçêòáçå~äÉI= ÇÉä= êÉä~íáîç= é~íêáãçåáç= áÇêáÅç=
äÉÅÅÜÉëÉK= bëë~= ≠= ÇìåèìÉ= éêçéêáÉí~êá~= ÇÉääÉ= Ççí~òáçåá= é~íêáãçåá~äá= Ñìåòáçå~äá=
~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íç= åÉääÛ^ql= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI= Öá¶=
áëÅêáííÉ=åÉä= äáÄêç= ÅÉëéáíá= Çá= i~êáç= êÉíá= ÜçäÇáåÖI= É= éêáã~=~åÅçê~= áå= èìÉääá= ÇÉääÉ= ëçÅáÉí¶=
^`bi=ëKéK~KI=`f^_=ëKéK~KI=bÅçëóëíÉã=ëKéK~KI=bÅçëóëíÉã=êÉíá=ëKéK~KI=oáç=qçêíç=ëÉêîáòá=ëKéK~=É=
oáç=qçêíç=êÉíá=ëKéK~KK=mçáÅÜ¨=Ç~ä=N=åçî=OMNM=~ä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNPI=fÇêçä~êáç=≠=ëí~íç=áä=
éêáãç=ÖÉëíçêÉ=ìåáÅç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=áå=íìííç=áä=íÉêêáíçêáç=ÇÉääÛ^ql=Çá=iÉÅÅçI=
Éëëç= Ü~= ~ííì~äãÉåíÉ= áëÅêáííá= åÉä= éêçéêáç= é~íêáãçåáç= ~åÅÜÉ= Öäá= áåîÉëíáãÉåíá= É= äÉ=
ã~åìíÉåòáçåá=êÉ~äáòò~íá=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=~ÑÑáÇ~ãÉåíçK=
^äíêÉ= ëçÅáÉí¶=éìÄÄäáÅÜÉ=çéÉê~åíá= åÉä= íÉêêáíçêáç= éêçîáåÅá~äÉ=åçå=Ü~ååç=é~êíÉÅáé~íç=~ä=
éêçÅÉëëç=ëìÇÇÉííç=ÉI=éìê=åçå=~îÉåÇçåÉ=éáª= ä~=ÖÉëíáçåÉI=ã~åíÉåÖçåç=ä~=éêçéêáÉí¶=Çá=
~äÅìåÉ= ÇÉääÉ= Ççí~òáçåá= áåÑê~ëíêìííìê~äá= Ñìåòáçå~äá= ~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= áÇêáÅç=
áåíÉÖê~íç=åÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçW=
=

- ^rpj=ëKéK~KI= ~òáÉåÇ~=ìåáÅ~=ëÉêîáòá=ãìåáÅáé~äáòò~íá=Çá=`~äçäòáçÅçêíÉI=`çãìåÉ=
éÉê=áä=èì~äÉ=Åçåíáåì~=áåîÉÅÉ=~=ÖÉëíáêÉ=áä=ëÉêîáòáç=Çá=áÖáÉåÉ=ìêÄ~å~=Eê~ÅÅçäí~=ÇÉá=
êáÑáìíá= ëçäáÇá=ìêÄ~åá=É=éìäáòáÉ=ÇÉääÉ=~êÉÉ=éìÄÄäáÅÜÉFK=bëë~=ÇÉíáÉåÉ= áä=QIRQB=Çá=
^ÅÉä=pÉêîáÅÉ=pKêKäKI=ëçÅáÉí¶=ÇÉä=Öêìééç=i~êáç=êÉíá=ÅÜÉ=çéÉê~=åÉää~=îÉåÇáí~=Çá=Ö~ë=
å~íìê~äÉI= ÉåÉêÖá~= ÉäÉííêáÅ~I= éêçÇìòáçåÉ= Çá= ÉåÉêÖá~= ÉäÉííêáÅ~= Ç~= Ñçåíá=
êáååçî~Äáäá= É= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉää~= Ñçêåáíìê~= Çá= ÉåÉêÖá~= íÉêãáÅ~K= kÉääÉ= ãçêÉ=
ÇÉääÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=Çá=äìåÖç=íÉêãáåÉI=^rpj=Ü~=Åçåíê~ííì~äáòò~íç=Åçå=áä=ÖÉëíçêÉ=
ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=äÛìíáäáòòç=íê~åëáíçêáç=ÇÉääÉ=éêçéêáÉ=êáëçêëÉ=íÉÅåáÅç=
çéÉê~íáîÉK=mêáã~=ÇÉääÛ~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íçI=äÛ^rpj=~îÉî~=
Ç~íç= ~ííì~òáçåÉ= ~ääÛ~ÅÅçêÇç= Çá= éêçÖê~ãã~= ~ééêçî~íç= Åçå= ÇÉÅêÉíç= ÇÉä=
mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= åK= PT= ÇÉä= NS= åçîK= OMMRI= éÉê= ä~=
êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç=Çá= ~ãéäá~ãÉåíç= É= éçíÉåòá~ãÉåíç=ÇÉääÛáãéá~åíç=
Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= Çá= `~äçäòáçÅçêíÉI= çéÉê~= êÉ~äáòò~í~= Åçå= á= ÅçåíêáÄìíá= êáÅÉîìíá=
Ç~ääÛÉñ= ^ìíçêáí¶= ÇÛ~ãÄáíç= ~ííê~îÉêëç= Öäá= áåÅêÉãÉåíá= í~êáÑÑ~êá= éêÉîáëíá= Ç~ää~=
ÇÉäáÄÉê~= `fmb= åK= ROLOMMNK= iÛ~êíK= U= ÇÉääÛ~ÅÅçêÇç= ÇáëÅáéäáå~= ä~= éêçéêáÉí¶=
ÇÉääÛçéÉê~K= iÉ= ~äíêÉ= Ççí~òáçåá= áÇêáÅÜÉ= Çá= éêçéêáÉí¶= Çá= ^rpj= ëçåç= ÉäÉåÅ~íÉ=
åÉääç= ëí~íç=é~íêáãçåá~äÉK=aá= ëÉÖìáíç= ëá= êáéçêí~= ä~= ÑçíçÖê~Ñá~= ëÅ~íí~í~=~ääÛ~ííç=
ÇÉä=éêáãç=~ÑÑáÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íçW=

=
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- ^ÇÇ~= ^ÅèìÉ= pKéK~K= áå= äáèìáÇ~òáçåÉI= ä~= Åìá= ^ëëÉãÄäÉ~= åÉää~= êáìåáçåÉ= ÇÉä= OP=
ã~ÖÖáç= OMNQI= Ü~= ÅçåÇáîáëç= ä~= éêçéçëí~= ÇÉä= äáèìáÇ~íçêÉ= Çá= éêçÅÉÇÉêÉ= ~ää~=
ÅÜáìëìê~=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=ãÉÇá~åíÉ=ÑìëáçåÉ=éÉê=áåÅçêéçê~òáçåÉ=áå=fÇêçä~êáçK=

=
få=äáèìáÇ~òáçåÉ=êáëìäí~=~äíêÉë±=áä=`çåëçêòáç=qìíÉä~=^ãÄáÉåíÉ=íê~=á=`çãìåá=Çá=läÖáå~íÉ=É=
s~äÖêÉÖÜÉåíáåçK=
=
`çå= äÉ= ÉÅÅÉòáçåá= Çá= Åìá= ëá= ≠= ÇÉííç= äÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ= Ñìåòáçå~äá= ~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉä=
ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=éÉêã~åÖçåç=åÉää~=íáíçä~êáí¶=ÇÉá=`çãìåáK=
fä= éêçÅÉëëç=Çá= ÅçëíáíìòáçåÉ=ÇÉää~= ëçÅáÉí¶=é~íêáãçåá~äÉI=åÉää~=èì~äÉ= á=páåÇ~Åá=~îÉî~åç=
Öá¶= ÇáÅÜá~ê~íç= áä= éêçéêáç= áãéÉÖåç= ~= íê~ëÑÉêáêÉ= äÉ= Ççí~òáçåá= áÇêáÅÜÉ= ÇÉá= êáëéÉííáîá=
`çãìåáI= ëá= ≠= áåÑ~ííá= ÄêìëÅ~ãÉåíÉ= áåíÉêêçííç= åÉä= ãçãÉåíç= áå= ÅìáI= Åçå= ëÉåíÉåò~=
PMTLOMMVI= ä~= `çêíÉ= `çëíáíìòáçå~äÉ= Ü~= ÇáÅÜá~ê~íç= äÛáääÉÖáííáãáí¶= ÇÉääÛçÄÄäáÖç= Çá=
ëÉé~ê~òáçåÉ= íê~= äÛ~ííáîáí¶= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= EáåîÉëíáãÉåíá= É= ã~åìíÉåòáçåá=
ëíê~çêÇáå~êáÉF= É= äÛ~ííáîáí¶= Çá= ÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉá= ëÉêîáòá= áÇêáÅá= EÑçêåáíìêÉ= É= ã~åìíÉåòáçåá=
çêÇáå~êáÉFI=Åçå=ÉîáÇÉåíá=Öê~îáëëáãÉ=êáÅ~ÇìíÉ=ëìä=ÅçëáÇÇÉííç=ãçÇÉääç=äçãÄ~êÇçK=
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OKQK pÉêîáòáç=~ääÛìíÉåò~=

pçåç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉääÛìíÉåò~=T=ëéçêíÉääá=ÇáëíêáÄìáíá=ëìä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉW=
=

iÉÅÅç= sá~=^ãÉåÇçä~I=Q=
aÉêîáç= sá~=p~åí~=`ÉÅáäá~I=QLÅ=
fåíêçÄáç= má~òò~=`~êêçÄÄáç=
lÖÖáçåç= sá~=j~êÅçåáI=NS=
i~=s~ääÉíí~=_êá~åò~= sá~=pí~í~äÉI=QP=
jÉê~íÉ= sá~=`ÉêêáI=RN=
`~äçäòáçÅçêíÉ= sá~=cê~íÉääá=`~äîáI=N=

=
Åçå=~éÉêíìê~=~ä=éìÄÄäáÅç=Ç~ä=äìåÉÇ±=~ä=îÉåÉêÇ±=Ç~ääÉ=MUKPM=~ääÉ=NOKPM=É=Ç~ääÉ=NPKPM=~ääÉ=
NTKMMK=
fä= ÖÉëíçêÉ= ~ëëáÅìê~= ìå= ëÉêîáòáç= áåÑçêã~òáçåá= éÉê= îá~= íÉäÉÑçåáÅ~= EåìãÉêç= îÉêÇÉ=
UMMMURRUUF= ÉÇ= ìå= ëÉêîáòáç= íÉäÉÑçåáÅç= éÉê= ä~= ê~ÅÅçäí~= ÇÉääÉ= ëÉÖå~ä~òáçåá= Çá= Öì~ëíç=
EåìãÉêç=îÉêÇÉ=UMMMUVQMUNFK=
=
^ääÛáåÇáêáòòç= ÜííéWLLïïïKáÇêçëÉêîáÅÉKä~êáçêÉíáKáíLèì~äáí~JÇÉää~Åèì~Lé~ê~ãÉíêáJÇÉäJíìçJ
ÅçãìåÉL= ëçåç= éìÄÄäáÅ~íÉ= äÉ= éêáåÅáé~äá= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÅÜáãáÅÜÉ= ÇÉää~= èì~äáí¶= ÇÉääÉ=
~ÅèìÉ=ÉêçÖ~íÉ=åÉá=`çãìåá=ÖÉëíáíáK=f=î~äçêá=ãÉÇá=êáéçêí~íá=E~ÖÖáçêå~íá=ëÉãÉëíê~äãÉåíÉF=
ÇÉêáî~åç=Ç~á= êáëìäí~íá=~å~äáíáÅá= ÇÉá= Åçåíêçääá= Çá= èì~äáí¶= ÇÉääÛ~Åèì~I= áå= çííÉãéÉê~åò~=~=
èì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ää~=åçêã~íáî~= îáÖÉåíÉ= áå=ã~íÉêá~= Çá=~ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ä= Åçåëìãç=
ìã~åç= EaKiÖë= PNLOMMN= É= ëìÅÅK= ãçÇáÑáÅÜÉF= É= Ç~ä= ÇáëÅáéäáå~êÉ= íÉÅåáÅç= ~ääÉÖ~íç= ~ää~=
`çåîÉåòáçåÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉ=åÉääÛ^ql=Çá=iÉÅÅçK=
=
fÇêçëÉêîáÅÉ=pKêKäK=~Ççíí~=ìå=ëáëíÉã~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉää~=èì~äáí¶K= få=é~êíáÅçä~êÉI= ä~=éêáã~=
ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= ëáëíÉã~= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉää~= èì~äáí¶= ≠= ëí~í~= çííÉåìí~= åÉä= OMMQI=
Ç~ääÛ~ääçê~=ëçÅáÉí¶=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Çá=Ö~ë=É=~Åèì~=^`bi=pKéK^KI=éçá=Ñìë~=~ääÛáåíÉêåç=Çá=
i~êáç= êÉíá= ÜçäÇáåÖ= pKéK^K= pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= áä= ëáëíÉã~= Çá= ÖÉëíáçåÉ= èì~äáí¶= ≠= ëí~íç=
~ÖÖáçêå~íç= áå= ~ÅÅçêÇç= ~ää~= kçêã~= rkf= bk= fpl= VMMNWOMMUI= ≠= çÖÖá= ~ÅÅêÉÇáí~íç=
Ç~ääÛçêÖ~åáëãç=^``obaf^=ÉÇ=≠=ëí~íç=êáååçî~íçI=åÉä=ãÉëÉ=Çá=~éêáäÉ=OMNPI=éÉê=á=ëÉííçêá=
Çá= ~ííáîáí¶= b^= OTI= OU= b= PRK= i~= ÅÉêíáÑáÅ~òáçåÉ= êáÖì~êÇ~= á= LëÉêîáòá= Çá= éêçÖÉíí~òáçåÉI=
ÅçëíêìòáçåÉI= ã~åìíÉåòáçåÉ= ÇÉääÉ= êÉíá= Çá= ~ÅèìÉÇçííçI= ÑçÖå~íìê~= É= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= Çá=
ÇÉéìê~òáçåÉK= o~ééçêíá= Åçå= äÉ= êÉä~íáîÉ= ìíÉåòÉÒK= iÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ëí~= áãéäÉãÉåí~åÇç=
áåçäíêÉ=ìå=ëáëíÉã~=Çá=ÖÉëíáçåÉ=éÉê=ä~=èì~äáí¶=É=ÅçãéÉíÉåò~=ÇÉä=ä~Äçê~íçêáç=Çá=éêçî~=~á=
ëÉåëá= ÇÉää~= åçêã~= rkf= `bf= bk= fplLfb`= NTMORWOMMR= E~ÅÅêÉÇáí~ãÉåíç= éêçîÉFK
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=

OKRK q~êáÑÑ~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=

OKRKNK i~=í~êáÑÑ~=êÉ~äÉ=ãÉÇá~=

i~=êÉÖçä~òáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íçI=~=é~êíáêÉ=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=åK=PSLVQ=EÅKÇK= äÉÖÖÉ=
d~ääáF= É= áå= Öê~å= é~êíÉ= ÅçåÑÉêã~í~= Ç~ä= ÇKäÖëK= NROLOMMSI= Éê~= áãéçëí~í~= ëìá= ëÉÖìÉåíá=
L~ííçêáÒW=

- áä=`çãáí~íç=Çá=îáÖáä~åò~=ëìääÛìëç=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=áÇêáÅÜÉ=E`çsáofFI=éçá=íê~ëÑçêã~íç=
áå=ÅçããáëëáçåÉ=É=éçá=áå=~ÖÉåòá~X=

- äÉ= ^ìíçêáí¶= Çá= ~ãÄáíç= íÉêêáíçêá~äÉ= çííáã~äÉ= E^K^qlF= Åìá= Éê~åç= ~ÑÑáÇ~íÉ= äÉ=
Ñìåòáçåá=Çá=éêçÖê~ãã~òáçåÉI=êÉÖçä~òáçåÉ=É=Åçåíêçääç=ÇÉä=pffX=

- áä= aKjK= NLULVS= EjÉíçÇç= q~êáÑÑ~êáç=kçêã~äáòò~íç= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
í~êáÑÑÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=J=jqkFK=

få= èìÉëíç= ÅçåíÉëíçI= ~= ÇÉÅçêêÉêÉ= Ç~ä= N= åçîÉãÄêÉ= OMNMI= Åçå= äÛ~îîáç= ÇÉää~= ÖÉëíáçåÉ=
ÅÉåíê~äáòò~í~=ÇÉä=pff=Ç~=é~êíÉ=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=fÇêçä~êáç=ëKêKäKI=≠=Éåíê~í~=áå=îáÖçêÉ=åÉääÛ^ql=
Çá= iÉÅÅç= ä~= í~êáÑÑ~= ìåáÅ~= ÇÛ~ãÄáíç= ÇÉíÉêãáå~í~= Ç~ää~= `çåÑÉêÉåò~= ÇÉá= `çãìåáI= Åçå=
ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=åK=SOKMRLOMNM=ÇÉä=OO=ÖáìÖåç=OMNMI=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉä=jqkI=áå=~ííì~òáçåÉ=Çá=
èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=NRQ=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLOMMSNK==
kÉä=jqk=á=ÚÛéìåíá=Çá=êáÑÉêáãÉåíçÛÛ=Éê~åç=ä~=í~êáÑÑ~=êÉ~äÉ=ãÉÇá~=~ä=ãÉíêç=ÅìÄç=EqojF=É=
äÛáåÅêÉãÉåíç= ~ååì~äÉ= EhF= ÅÜÉI= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÛ^ql= Çá= iÉÅÅçI= Éê~åç= Åçë±=
ÇÉíÉêãáå~íáW=
=

= OMNN== OMNO== OMNP==

qoj=x€LãÅz== NIPU== NIQT== NIRQ==

h=xBz== = SIRB== QIUB==

=
pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI=~=äáîÉääç=å~òáçå~äÉ=ëá=≠=Ç~íç=~îîáç=~Ç=ìå=éêçÅÉëëç=Çá=êáÑçêã~W=

- äÉ= ^K^ql= ëçåç= ëí~íÉ= ëçééêÉëëÉI= ~ÑÑáÇ~åÇç= ~ääÉ= oÉÖáçåá= áä= Åçãéáíç= Çá=
êá~ííêáÄìáêÉ= äÉ= äçêç= Ñìåòáçåá= Eáå= içãÄ~êÇá~= èìÉëíÉ= Ñìåòáçåá= ëçåç= ëí~íÉ=
~ííêáÄìáíÉ= ~ää~= mêçîáåÅÉI= ÅÜÉ= äÉ= ÉëÉêÅáí~åç= íê~ãáíÉ= ~òáÉåÇÉ= ëéÉÅá~äá=
ÇÉåçãáå~íÉ=rÑÑáÅá=ÇÛ~ãÄáíçFX=

- Åçå=áä=ÇÉÅêÉíçJäÉÖÖÉ=åK=OMNLNN=EÅKÇK=?p~äî~Jfí~äá~LFI= äÉ=éêáåÅáé~äá= Ñìåòáçåá=ÇÉä=
`çsáof=ëçåç=ëí~íÉ=íê~ëÑÉêáíÉ=~ääÛ^ìíçêáí¶=éÉê=äÛbåÉêÖá~=bäÉííêáÅ~=É=áä=d~ë=E^bbdI=
çê~= ^ìíçêáí¶= éÉê= äÛbåÉêÖá~= bäÉííêáÅ~I= áä= d~ë= É= áä= páëíÉã~= fÇêáÅçI= ^bbdpfF= Åìá=
ëéÉíí~W=
J=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçãéçåÉåíá=Çá=Åçëíç=ÇÉää~=í~êáÑÑ~X=
J=ä~=éêÉÇáëéçëáòáçåÉ=É=äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç=ÇÉä=ãÉíçÇç=í~êáÑÑ~êáçX=
J=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉääÉ=í~êáÑÑÉ=éêçéçëíÉ=Ç~Öäá=Éåíá=Çá=ÖçîÉêåç=ÇÛ~ãÄáíçK=

======================================== ===========
N=`çå=áä=ÇKmKoK=NU=äìÖäáç=OMNN=åK=NNSI=éêçÅä~ã~íáîç=ÇÉääÛÉëáíç=ÇÉä=êÉÑÉêÉåÇìã=éçéçä~êÉ=ÇÉä=NO=É=NP=ÖáìÖåç=OMNNI=≠=ëí~íç=
é~êòá~äãÉåíÉ= ~ÄêçÖ~íç= äÛ~êíK= NRQI= Åçãã~= NI= ÇÉä= ÇKäÖëK= NROLMS= åÉää~= é~êíÉ= áå= Åìá= áåÅäìÇÉî~I= íê~= á= ÅêáíÉêá= éÉê= ä~=
ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉää~= í~êáÑÑ~=ÇÉä=ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íçI= äÛL~ÇÉÖì~íÉòò~=ÇÉää~= êÉãìåÉê~òáçåÉ=ÇÉä=Å~éáí~äÉ= áåîÉëíáíçÒI=
ÅçëáÅÅÜ¨=äÛ~ííì~äÉ=íÉëíç=ÇÉääÛ~êíK=NRQI=Åçãã~=NI=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLOMMS=Åçë±=êÉÅáí~W=Li~=í~êáÑÑ~=ÅçëíáíìáëÅÉ=áä=ÅçêêáëéÉííáîç=
ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=ÉÇ=≠=ÇÉíÉêãáå~í~=íÉåÉåÇç=Åçåíç=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉää~=êáëçêë~=áÇêáÅ~=É=ÇÉä=ëÉêîáòáç=ÑçêåáíçI=ÇÉääÉ=
çéÉêÉ=É=ÇÉÖäá=~ÇÉÖì~ãÉåíá=åÉÅÉëë~êáI=ÇÉääDÉåíáí¶=ÇÉá=Åçëíá=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=çéÉêÉI=É=ÇÉá=Åçëíá=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=~êÉÉ=Çá=
ë~äî~Öì~êÇá~I=åçåÅÜ¨=Çá=ìå~=èìçí~=é~êíÉ=ÇÉá=Åçëíá=Çá=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉääD^ìíçêáí¶=ÇD~ãÄáíçI=áå=ãçÇç=ÅÜÉ=ëá~=~ëëáÅìê~í~=
ä~= ÅçéÉêíìê~= áåíÉÖê~äÉ=ÇÉá=Åçëíá=Çá= áåîÉëíáãÉåíç=É=Çá= ÉëÉêÅáòáç= ëÉÅçåÇç= áä= éêáåÅáéáç=ÇÉä= êÉÅìéÉêç=ÇÉá= Åçëíá= É= ëÉÅçåÇç= áä=
éêáåÅáéáç=?ÅÜá=áåèìáå~=é~Ö~?K=qìííÉ=äÉ=èìçíÉ=ÇÉää~=í~êáÑÑ~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íç=Ü~ååç=å~íìê~=Çá=ÅçêêáëéÉííáîçÒK=
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN==

=

iÛ^bbdpfI= Åçå= aÉäáÄÉê~= åK= RURLOMNOLoLfao= ÇÉä= OU= ÇáÅÉãÄêÉ= OMNOI= Ü~= ~ééêçî~íç= áä=
jÉíçÇç= q~êáÑÑ~êáç= qê~åëáíçêáç= EjqqF= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉääÉ= í~êáÑÑÉ= åÉÖäá= ~ååá=
OMNO=É=OMNPK=
`çå=áä=jÉíçÇç=^bbdpf=äÉ=åìçîÉ=Öê~åÇÉòòÉ=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=ëçåç=áä=sod=EsáåÅçäç=oáÅ~îá=
d~ê~åíáíáF=É=áä=ϑ=EíÉí~FW=

- áä=sod=≠= äÛáãéçêíç=ÅçãéäÉëëáîç=êáÅçåçëÅáìíç=~ä=ÖÉëíçêÉ=~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉá=Åçëíá=
Çá=ÖÉëíáçåÉ=É=Çá=áåîÉëíáãÉåíçX=

- áä= ϑ= EíÉí~F= ê~ééêÉëÉåí~= äÛáåÅêÉãÉåíç= í~êáÑÑ~êáçK= Ð= áä= ãçäíáéäáÅ~íçêÉ= ÅÜÉ= ÇÉîÉ=
ÉëëÉêÉ=~ééäáÅ~íç=~ääÛ~êíáÅçä~òáçåÉ=í~êáÑÑ~êá~=ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉ=éÉê=çííÉåÉêÉ=
ä~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=sod=ÇÉääÛ~ååç=Çá=êáÑÉêáãÉåíçK=

^=ÇáÑÑÉêÉåò~=ÇÉä=h=ÇÉä=jqkI=ÅÜÉ=~îÉî~=ÅçãÉ=äáãáíÉ=ã~ëëáãç=áä=RB=H=äÛáåÑä~òáçåÉI=áä=ϑ=
EíÉí~F=éì∂=ÉëëÉêÉ=ëìéÉêáçêÉ=~ä=RB=H= äÛáåÑä~òáçåÉ= ESIRBI= äáãáíÉ=éêÉîáëíç=Ç~ä=jqkF=ã~=
ëçäç=~=ëÉÖìáíç=Çá=ìåÛáëíêìííçêá~=Åçå=Éëáíç=éçëáíáîç=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛ^bbdpf=~=ë~äî~Öì~êÇá~=
ÇÉääÛáãé~ííç=ëìÖäá=ìíÉåíá=Ñáå~äá=EÉ=ëìá=ÖÉëíçêáFK=
=
pìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI=äÛ^bbdpfI=Åçå=aÉäáÄÉê~=åK=SQPLOMNPLoLáÇê=ÇÉä=OT=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNPI=Ü~=
~ééêçî~íç= áä=jÉíçÇç=q~êáÑÑ~êáç= fÇêáÅç= EjqfF=éÉê= ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÉ= í~êáÑÑÉ=åÉÖäá=
~ååá=OMNQ=É=OMNRI=~Ççíí~åÇç=ìå=åìçîç=~ééêçÅÅáç=éÉê=ìå~=êÉÖçä~òáçåÉ=~ëáããÉíêáÅ~=
ÉÇ= ÉëéäáÅáí~åÇç= ä~= êÉä~òáçåÉ= íê~= áÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîáI= ëÉäÉòáçåÉ= ÇÉÖäá=
áåíÉêîÉåíá= åÉÅÉëë~êá= É= êáÑäÉëëá= áå= íÉêãáåá= Çá= Éåíáí¶= ÇÉá= ÅçêêáëéÉííáîá= ÉÇ= ~ííÉëÉ= Çá=
ãáÖäáçê~ãÉåíç=Çá=ÉÑÑáÅáÉåò~=ÇÉÖäá=çéÉê~íçêáI=éêÉîÉÇÉåÇç= áä=ãÉÅÅ~åáëãç=ÇÉÖäá= ëÅÜÉãá=
êÉÖçä~íçêáI= ëÉÅçåÇç= áä= èì~äÉ= áä= äáãáíÉ= ~ä= ãçäíáéäáÅ~íçêÉ= í~êáÑÑ~êáç= ≠= ÇáÑÑÉêÉåòá~íç= áå=
ÑìåòáçåÉ=ÇÉä=Ñ~ÄÄáëçÖåç=Çá= áåîÉëíáãÉåíá= áå=ê~ééçêíç=~ääÉ= áåÑê~ëíêìííìêÉ=ÉëáëíÉåíá=ç= áå=
éêÉëÉåò~=Çá=åìçîá=çÄáÉííáîá=ç=Çá=î~êá~òáçåá=ÇÉä=éÉêáãÉíêç=Çá=~ííáîáí¶=ëîçäí~=Ç~ä=ÖÉëíçêÉI=
í~äÉ=Ç~=êáÅÜáÉÇÉêÉ=ìå~=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉá=Åçëíá=éá~åáÑáÅ~íáK=
i~= êÉÖçä~òáçåÉ= éÉê= ëÅÜÉãá= êÉÖçä~íçêá= ëá= ~ééäáÅ~= ~ííê~îÉêëç= ä~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= Çá= ìåç=
ëéÉÅáÑáÅç=ëÅÜÉã~=êÉÖçä~íçêáç=Åçãéçëíç=Ç~á=ëÉÖìÉåíá=~ííáW=

- mêçÖê~ãã~=ÇÉÖäá=fåíÉêîÉåíá=EmÇfFX=
- má~åç=bÅçåçãáÅç=cáå~åòá~êáç=EmbcFI=Åçëíáíìáíç=Ç~á=éêçëéÉííá=Çá=má~åç=í~êáÑÑ~êáçI=

`çåíç=ÉÅçåçãáÅç=É=Ç~ä=oÉåÇáÅçåíç=Ñáå~åòá~êáçX=
- `çåîÉåòáçåÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉ=~ÖÖáçêå~í~K=

=
kÉääÛ^ql= Çá= iÉÅÅçI= áä= `çåëáÖäáç= mêçîáåÅá~äÉI= éêÉîáç= é~êÉêÉ= Ñ~îçêÉîçäÉ= ÉëéêÉëëç= Ç~ää~=
`çåÑÉêÉåò~= ÇÉá= `çãìåá= Åìá= é~êíÉÅáé~åç= íìííá= á= `çãìåá= ÇÉääÛ^qlI= Ü~= ~ééêçî~íç= äÉ=
åìçîÉ=í~êáÑÑÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íç=ÇÉíÉêãáå~íÉ=Ç~ääÛrÑÑáÅáç=ÇÛ~ãÄáíç=Çá=iÉÅÅç=
ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉá=ãÉíçÇá=í~êáÑÑ~êá=ÇÉÑáåáíá=Ç~ääÛ^bbdpfW=

- Åçå=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=åK=QM=ÇÉä=OM=ã~ÖÖáç=OMNP=Ü~=~ééêçî~íç= ä~=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=
ÇÉääÛrÑÑáÅáç= ÇÛ~ãÄáíç= åK= NVLNP= ÇÉä= OO= ~éêáäÉ= OMNP= ~îÉåíÉ= ~Ç= çÖÖÉííç= ä~=
éêÉÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉää~=í~êáÑÑ~=OMNOJOMNP=åÉääÛçëëÉêî~åò~=ÇÉä=ãÉíçÇç=í~êáÑÑ~êáç=
íê~åëáíçêáç=EjqqFX=

- Åçå=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=åK=PRLNQ=ÇÉä=P=ÖáìÖåç=OMNQ=Ü~=~ééêçî~íç=ä~=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=
ÇÉääÛrÑÑáÅáç= ÇÛ~ãÄáíç= åK= PRLNQ= ÇÉä= NT= ~éêáäÉ= OMNQ= ~îÉåíÉ= ~Ç= çÖÖÉííç= ä~=
éêÉÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉää~=í~êáÑÑ~=OMNQJOMNR=åÉääÛçëëÉêî~åò~=ÇÉä=ãÉíçÇç=í~êáÑÑ~êáç=
áÇêáÅç=EjqfFX=

- Åçå=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=åK=PVLNR=ÇÉääÛ=U=ÖáìÖåç=OMNR=Ü~=~ééêçî~íç=ä~=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=
ÇÉääÛrÑÑáÅáç= ÇÛ~ãÄáíç= åK= QVLNR= ÇÉä= OT= ~éêáäÉ= OMNR= ~îÉåíÉ= ~Ç= çÖÖÉííç=
äÛ~ÖÖáçêå~ãÉåíç= ÇÉá= Ç~íá= É= ÇÉá= é~ê~ãÉíêá= í~êáÑÑ~êá= éÉê= äÛ~ååç= OMNR= ÉÇ=
ÉëéäáÅáí~òáçåÉ= ÇÉää~= ÅçãéçåÉåíÉ= ~= ÅçéÉêíìê~= ÇÉá= Åçëíá= ~ãÄáÉåí~äá= É= ÇÉää~=
êáëçêë~=ëÉÅçåÇç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ^bbdpf=Åçå=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=åK=QLNR=ÇÉä=
PN=ã~êòç=OMNRK=

kÉää~= í~ÄÉää~= ëÉÖìÉåíÉ= ëçåç= áåÇáÅ~íá= áå= ÇÉíí~Öäáç= Öäá= áåÅêÉãÉåíá= í~êáÑÑ~êá= ~ééêçî~íá=
åÉÖäá=ìäíáãá=~ååáW=
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=

incrementi e tariffe applicabili 2011 2012 2013 2014 2015

incremento rispetto all'anno precedente 1,065 1,065 1,090 1,090

incremento rispetto alle tariffe applicate 

nell'anno 2012

1,065 1,134 1,234 1,345

tariffa reale media 1,38 1,47 1,57 1,70 1,86

incrementi e tariffe deliberati 2011 2012 2013 2014 2015

incremento rispetto all'anno precedente 1,105 1,065 1,090 1,090

incremento rispetto alle tariffe applicate 

nell'anno 2012

1,105 1,134 1,234 1,345

tariffa reale media 1,38 1,52 1,57 1,70 1,86

MTT MTIMTN

=
`çå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÛ~ååç= OMNOI= Éê~= ëí~íç= áåáòá~äãÉåíÉ= ëí~Äáäáíç= ìå= ϑ= é~êá= ~= NINMRI=
ëìéÉêáçêÉ=ÇìåèìÉ=~ä=äáãáíÉ=Çá=NIMSR=ÅÜÉ=~ííáî~î~=äÛáëíêìííçêá~=Ç~=é~êíÉ=Çá=^bbdpfK=
fåÑ~ííáI=äÛ^bbdpfI=Åçå=ä~=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=NQMLOMNQLoLáÇêI=Ü~=~ééêçî~íç=áä=ϑ=OMNPI=ãÉåíêÉ=
Ü~= êáåîá~íç= äÛ~ééêçî~òáçåÉ= ÇÉä= ϑ= OMNO= ~Ç= ìå= ãçãÉåíç= ëìÅÅÉëëáîçI= éêÉîÉÇÉåÇç= áå=
é~êíáÅçä~êÉ= ÅÜÉW= 5äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~ääÛ~ååì~äáí¶= OMNOI= ëá~= åÉÅÉëë~êáç= ÅçãéäÉí~êÉ=
åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉä= êÉä~íáîç= éêçÅÉÇáãÉåíç= Çá= ~ééêçî~òáçåÉ= ÇÉääÉ= í~êáÑÑÉI= Öäá=
~ééêçÑçåÇáãÉåíá= éêÉîáëíá= Ç~ä= Åçãã~=TKN= ÇÉää~= ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=RURLOMNOLoLfao= íê~ãáíÉ=
ìäíÉêáçêá=~ííáîáí¶=áëíêìííçêáÉ=êÉä~íáîÉ=~Öäá=~ëéÉííá=Åáí~íá=Ç~=ÇÉíí~=åçêã~I=Åçå=é~êíáÅçä~êÉ=
êáÑÉêáãÉåíç=~ää~=îÉêáÑáÅ~=ÇÉá=Ç~íá=Ñçêåáíá=É=ÇÉääÛÉÑÑáÅáÉåò~=ÇÉá=ëáëíÉãá=Çá=ãáëìê~KÒ=
a~íç=ÅÜÉ=äÛáëíêìííçêá~=êáÅÜáÉÇÉ=íÉãéá=äìåÖÜá=É=~ééêçÑçåÇáíÉ=~ííáîáí¶=Çá=îÉêáÑáÅ~=ÇÉá=Ç~íáI=
äÛ^bbdpf= Ü~= éêçéçëíç= ~ääÛrÑÑáÅáç= ÇÛ~ãÄáíç= Çá= iÉÅÅç= äÛ~äíÉêå~íáî~= Çá= êáåìåÅá~êÉ=
~ääÛáåÅêÉãÉåíç=ÉÅÅÉÇÉåíÉ=áä=äáãáíÉ=ϑ=Çá=NIMSR=Eëçîê~JÅ~éFI=ÅçåëÉåíÉåÇç=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=
áå=íÉãéá=ê~éáÇá=ÇÉä=ϑ=OMNOI=ìåáí~ãÉåíÉ=~ä=ϑ=OMNQ=É=OMNRK=
iÛrÑÑáÅáç=ÇÛ~ãÄáíç=Çá=iÉÅÅç=Ü~=îÉêáÑáÅ~íç= ä~=éêÉÇÉíí~=éêçéçëí~=î~äìí~åÇçåÉ=äÛáãé~ííç=
áå= êÉä~òáçåÉ= ~ää~= ë~äî~Öì~êÇá~= ÇÉääÛÉèìáäáÄêáç= ÉÅçåçãáÅç= Ñáå~åòá~êáç= ÇÉää~= ÖÉëíáçåÉ=
åçåÅÜ¨=~ää~=ÅçéÉêíìê~=áåíÉÖê~äÉ=ÇÉá=Åçëíá=ÇÉää~=ÖÉëíáçåÉ=É=ÇÉÖäá=áåîÉëíáãÉåíá=ÇÉääÛ~ååç=
OMNO= EîÉêáÑáÅ~= ÇÉä= êáëéÉííç= ÇÉä= éêáåÅáéáç= ÑìääJÅçëíJêÉÅçîÉêóF= ÉÇ= Ü~= áåÑáåÉ= ÇÉÅáëç= Çá=
êáåìåÅá~êÉ= ~ä= ëçîê~JÅ~é= íê~ëãÉííÉåÇç= ä~= êÉä~íáî~= éêçéçëí~= Çá= êáÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=
í~êáÑÑ~êá~=~ääÛ^bbdpfK=
`çå= ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ= T=ã~ÖÖáç= OMNRI= ONNLOMNRLoLáÇêI= äÛ^bbdpf= Ü~= ÇìåèìÉ= ÅçåÅäìëç= áä=
éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá=îÉêáÑáÅ~=~ééêçî~åÇç=á=î~äçêá=ÇÉä=ãçäíáéäáÅ~íçêÉ=ϑ=éêçéçëíá=Ç~ääÛrÑÑáÅáç=
ÇÛ~ãÄáíç= Çá= iÉÅÅç= éÉê= Öäá= ~ååá= OMNQ= É= OMNRI= åçåÅÜ¨= éÉê= äÛ~ååç= OMNO= åÉä= î~äçêÉ=
êáëìäí~åíÉ=~=ëÉÖìáíç=ÇÉää~=êáåìåÅá~=éêçéçëí~=Ç~ääÛbåíÉ=ÇÛ~ãÄáíç=~ä=ÑáåÉ=Çá=ÅçåíÉåÉêÉ=áä=
ãçäíáéäáÅ~íçêÉ=í~êáÑÑ~êáç=Éåíêç=áä=éêÉîáëíç=äáãáíÉ=Çá=éêÉòòçK=
få=ÇÉÑáåáíáî~=äÛáåÅêÉãÉåíç=Å~äÅçä~íç=Éñ=éçëí=éÉê=äÛ~ååç=OMNO=Éåíêç=áä=åìçîç=ëáëíÉã~=Çá=
êÉÖçä~òáçåÉ=≠=êáëìäí~íç=áÇÉåíáÅç=~=èìÉääç=ÇÉíÉêãáå~íç=Éñ=~åíÉ=Åçä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=ëáëíÉã~=
í~êáÑÑ~êáçK=
mçáÅÜ¨=íìíí~îá~I=åÉääÛáåÅÉêíÉòò~=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=~ä=éêçÑçåÇç=éêçÅÉëëç=Çá=êáÑçêã~=Çá=Åìá=ëá=
≠=ÇÉííçI= äÛáåÅêÉãÉåíç=OMNO=åçå=≠=ëí~íç=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=~ééäáÅ~íç= áå=èìÉääÛ~ååçI=Éëëç=
Ü~=ÇÉíÉêãáå~íçI=ìåáí~ãÉåíÉ=~ää~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= êáÇìòáçåÉ=ÇÉá= îçäìãá=ÇÛ~Åèì~=îÉåÇìíáI=
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=

ìåÛáãéçêí~åíÉ= îçÅÉ= Çá= ÅçåÖì~Öäáç= åÉääÉ= í~êáÑÑÉ= OMNP= É= OMNQK= pçäç= áä= PMB=
ÇÉääÛáåÅêÉãÉåíç= OMNQ= ≠= áåÑ~ííá= Ççîìíç= ~ääÉ= ~äíêÉ= ÅçãéçåÉåíá= ÇÉä= sod= EáåÑä~òáçåÉI=
~î~åò~ãÉåíç=áåîÉëíáãÉåíá=ÁFK=
kÉá=Öê~ÑáÅá=ëÉÖìÉåíá=ëçåç=ÉëéäáÅáí~íÉ=äÉ=ÅçãéçåÉåíá=ÇÉää~=í~êáÑÑ~=OMNQW=
=

=
=
f=Åçëíá=çéÉê~íáîá=ëçåç=Çáëíáåíá=áåW=

- ÉåÇçÖÉåá= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáçI= ëìá= èì~äá= ä~= ÖÉëíáçåÉ= éì∂= ÉëÉêÅáí~êÉ=
ìåÛ~òáçåÉ= Çá= ÉÑÑáÅáÉåí~ãÉåíçI= éÉê= Åìá= ≠= áãéçëí~= ~ä= ÖÉëíçêÉ= ìå~= êáÇìòáçåÉ=
~ååì~äÉ=ëÉÅçåÇç=~äÅìåÉ=êÉÖçäÉX=

- åçå=ÉÑÑáÅáÉåí~ÄáäáI=Åáç≠=á=Åçëíá=çéÉê~íáîá=ÉëçÖÉåá=~ää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=ÅÜÉ=
åçå= ëçåç= ëçÖÖÉííá= ~Ç= ÉÑÑáÅáÉåí~ãÉåíç= ç= éÉêÅÜ¨= áä= äçêç= ~ããçåí~êÉ= ≠=
áåÇáéÉåÇÉåíÉ=Ç~ääÉ=Å~é~Åáí¶=ÖÉëíáçå~äá=ÇÉä=ÖÉëíçêÉ=EÉëK=Å~åçåá=Çá=ÇÉêáî~òáçåÉI=
Åçåëçêòá=Çá=ÄçåáÑáÅ~F=ç=éÉêÅÜ¨=ëçåç=ÇÉÑáåáíá=áå=ãçÇç=ëí~åÇ~êÇ=ëÉåò~=~åÅçê~êëá=
~á= Åçëíá= ÉÑÑÉííáîá=ÇÉä=ÖÉëíçêÉ= EÉëK= áä= Åçëíç=ÇÉääÛÉåÉêÖá~=ÉäÉííêáÅ~FK=nìÉëíá= Åçëíá=
ëçåç=ÅçåÖì~Öäá~íáK=

=

=
=

OKRKOK iÛ~êíáÅçä~òáçåÉ=í~êáÑÑ~êá~=

i~=`çåÑÉêÉåò~=ÇÉääÛÉñ=^K^qlI= Åçå=ÇÉäáÄÉê~òáçåÉ=åK=SQKMT=ÇÉä=ON= ëÉííÉãÄêÉ=OMNMI=Ü~=
~ééêçî~íç=äÛ~êíáÅçä~òáçåÉ=ÇÉää~=í~êáÑÑ~=ÇÉä=ëÉêîáòáç=áÇêáÅç=áåíÉÖê~íçK=
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=

q~äÉ= ëíêìííìê~= í~êáÑÑ~êá~= ≠= êáã~ëí~= áåî~êá~í~= åÉä= íÉãéçI= áå= èì~åíç= êáíÉåìí~= ÅçÉêÉåíÉ=
Åçå=á=ÅêáíÉêá=áåÇáîáÇì~íá=Ç~ääÛ^bbdpf=Åçå=ä~=ÇÉäáÄÉê~=OT=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNP=SQQLOMNPLbLáÇê=
~îÉåíÉ= ~Ç= çÖÖÉííç= L^îîáç= Çá= áåÇ~ÖáåÉ= ÅçåçëÅáíáî~= áå= ãÉêáíç= ~á= îáÖÉåíá= ëáëíÉãá= Çá=
~ÖÉîçä~òáçåÉ= É= ëìá= ÅêáíÉêá= Çá= ~êíáÅçä~òáçåÉ= í~êáÑÑ~êá~= ~ééäáÅ~íá= åÉä= ëÉêîáòáç= áÇêáÅç=
áåíÉÖê~íç=Åçå=é~êíáÅçä~êÉ=êáÖì~êÇç=~Öäá=ìíÉåíá=ÇçãÉëíáÅáÒK=
i~=ãçÇÉää~òáçåÉ=ÇÉää~=í~êáÑÑ~=~ééäáÅ~í~=åÉääÛ^ql=Çá=iÉÅÅç=ÇáëíáåÖìÉI=áå=Ä~ëÉ=~ääÛìëçI=äÉ=
ëÉÖìÉåíá=íáéçäçÖáÉ=Çá=ìíÉåò~W=

- açãÉëíáÅ~=EêÉëáÇÉåíá=É=åçå=êÉëáÇÉåíáF=
- ^äíêÉ=ìíÉåòÉ=E~ÖêáÅçä~LòççíÉÅåáÅ~I=éìÄÄäáÅ~I=~åíáåÅÉåÇáçF=
- fåÇìëíêá~äÉ=Ó=ÅçããÉêÅá~äÉ=J=~êíáÖá~å~äÉ=

=
q^ofccb=^`nrbalqql=
i~=í~êáÑÑ~=éÉê=äÉ=rqbkwb=aljbpqf`eb=obpfabkqf=îáÉåÉ=~êíáÅçä~í~=áå=èì~ííêç=Ñ~ëÅÉ=Çá=
ÅçåëìãçW= ~ÖÉîçä~í~I= Ä~ëÉI= ÉÅÅÉÇÉåò~= ÉÇ= ÉÅÅÉÇÉåò~= NK= nìÉëíÉ= Ñ~ëÅÉ= ëçåç= ÇÉÑáåáíÉ=
Ñ~ÅÉåÇç=êáÑÉêáãÉåíç=~ää~=ÅçãéçëáòáçåÉ=ãÉÇá~=ÇÉää~=Ñ~ãáÖäá~=~=äáîÉääç=éêçîáåÅá~äÉ=Eé~êá=
~= OIRR= áåÇáîáÇìá= ëÉÅçåÇç= á= Ç~íá= ÇÉä= ÅÉåëáãÉåíç= fpq^q= OMMNI= Åçå= ~êêçíçåÇ~ãÉåíç=
~ääÛÉëíêÉãç= ëìéÉêáçêÉ= Åáç≠= ~= PFI= ~ääç= ëÅçéç= Çá= ÇÉíÉêãáå~êÉ= ìå~= í~êáÑÑ~= éÉê= ìåáí¶=
~Äáí~íáî~=ÅÜÉ=åçå=ëá~=íêçééç=éÉå~äáòò~åíÉ=éÉê=äÉ=Ñ~ãáÖäáÉ=åìãÉêçëÉ=EÇ~=Q=ÉäÉãÉåíá=áå=
ëìFI=ëÉÅçåÇç=áä=ëÉÖìÉåíÉ=ëÅÜÉã~W=
=

c~ëÅÉ=Çá=~ééäáÅ~òáçåÉ=
ìíÉåòÉ=ÇçãÉëíáÅÜÉ=êÉëáÇÉåíá=

ãÅ=Åçåëìã~íá=
xÇ~L~z=
=

=^ÖÉîçä~í~== M= RQ=

=_~ëÉ== RR= NSR=

=bÅÅÉÇÉåò~== NSS= OOR=

=bÅÅÉÇÉåò~=N== çäíêÉ=OOS=
=
i~= Ñ~ëÅá~= Ä~ëÉ= ÅçêêáëéçåÇÉ= ~ä= Ñ~ÄÄáëçÖåç= LãÉÇáçÒ= Öáçêå~äáÉêç= éêçJÅ~éáíÉ= Çá= ~Åèì~=
ëíáã~íç=áå=NRM=äL~ÄKLÖáçêåç=Z=RR=ãÅL~ÄL~ååç=ÉI=~ääÛáåíÉêåç=Çá=í~äÉ=Ñ~ëÅá~=Ä~ëÉI=≠=ëí~í~=
áåÇáîáÇì~í~=ìå~= Ñ~ëÅá~=~ÖÉîçä~í~=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=~ä= Ñ~ÄÄáëçÖåç= LãáåáãçÒ=Öáçêå~äáÉêç=
éêçJÅ~éáíÉ= Çá= ~Åèì~= ëíáã~íç= Ç~ääÛlêÖ~åáòò~òáçåÉ= jçåÇá~äÉ= ÇÉää~= p~åáí¶= áå= RM=
äL~ÄKLÖáçêåç=Z=NU=ãÅL~ÄKL~ååçK=
=
bÛ= éêÉîáëíçI= áåçäíêÉI= ìå= ÅçêêáëéÉííáîç= ÑáëëçI= ~ééäáÅ~íç= ~= Åá~ëÅìå~= ìåáí¶= ~Äáí~íáî~I=
ÇÉíÉêãáå~íç= Láå= ãçÇç= ÅÜÉI= éÉê= ìå= äáîÉääç= Çá= Åçåëìãç= é~êá= ~= èìÉääç= ãÉÇáç= ~ååìç=
ÇÉääÛìíÉåò~=ÇçãÉëíáÅ~=ÇÉääÛ^qlI=äÛáãéçêíç=êáëìäíá=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~ä=NMB=ÇÉää~=ëéÉë~=éÉê=áä=
ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íçI= Å~äÅçä~í~= ãçäíáéäáÅ~åÇç= ä~= í~êáÑÑ~= Çá= êáÑÉêáãÉåíç= éÉê= ÇÉííç=
äáîÉääç=Çá=ÅçåëìãçÒK=
=
i~= í~êáÑÑ~= éÉê= äÉ=rqbkwb=aljbpqf`eb=klk=obpfabkqf= ≠= ~êíáÅçä~í~= áå= ÇìÉ= Ñ~ëÅÉ=Çá=
Åçåëìãç= EÄ~ëÉ= ÉÇ= ÉÅÅÉÇÉåò~F= ÇÉíÉêãáå~íÉI= ÅçãÉ= éÉê= äÉ= ìíÉåòÉ= ÇçãÉëíáÅÜÉI= áå=
êÉä~òáçåÉ=~Ç=ìå=åìÅäÉç=Ñ~ãáÖäá~êÉ=Çá=P=éÉêëçåÉ=êÉëáÇÉåíá=åÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=
Çá=iÉÅÅç=éÉê=~äãÉåç=P=ãÉëá=~ääÛ~ååçW=
=

c~ëÅÉ=Çá=~ééäáÅ~òáçåÉ=
ríÉåòÉ=ÇçãÉëíáÅÜÉ=åçå=êÉëáÇÉåíá=

ãÅ=Åçåëìã~íá=
xÇ~=L=~z=

=_~ëÉ== M= PS=

=bÅÅÉÇÉåò~== çäíêÉ=PT=
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=

=
^ääÉ=ìíÉåòÉ=ÇçãÉëíáÅÜÉ=åçå=êÉëáÇÉåíá=ëá=~ééäáÅ~=ìå~=èìçí~=Ñáëë~=ëìéÉêáçêÉ=êáëéÉííç=~=
èìÉää~=ÇÉääÉ=ìíÉåòÉ=ÇçãÉëíáÅÜÉ=êÉëáÇÉåíáK=
=
mÉê=äÉ=rqbkwb=^dof`libLwllqb`kf`ebI=mr__if`eb=ba=^kqfk`bkafl=ëá=~ééäáÅ~=ìå~=
í~êáÑÑ~=ìåáÅ~I=ëÉåò~=ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ=éÉê=Ñ~ëÅÉ=Çá=ÅçåëìãçI=É=ìå~=èìçí~=Ñáëë~K=
pçåç= Åä~ëëáÑáÅ~íÉ= ÅçãÉ= ìíÉåòÉ= éìÄÄäáÅÜÉ= íìííÉ= äÉ= ÑçêåáíìêÉ= ÇÉëíáå~íÉ= ~ä=
ëçÇÇáëÑ~ÅáãÉåíç=Çá=åÉÅÉëëáí¶=áÇêáÅÜÉ=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=ÅçãìåÉ=É=éÉê=äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÅçååÉëëÉ=
~Ç=ìå~=ÅçääÉííáîáí¶I=ëÉÅçåÇç=äÉ=ëÉÖìÉåíá=íáéçäçÖáÉW=

- båíá= mìÄÄäáÅá= qÉêêáíçêá~äá= Eäç= pí~íçI= ÅçãéêÉëç= á= ëìçá= çêÖ~åá= Çá= ÖçîÉêåçI= äÉ=
oÉÖáçåáI= äÉ= mêçîáåÅÉI= á= `çãìåá= É= äÉ= råáçåá= ÉÇ= á= `çåëçêòá= ÇÉÖäá= ëíÉëëáI= äÉ=
`çãìåáí¶=jçåí~åÉ=ÉíÅFX=

- ^ëëçÅá~òáçåá=ëÉåò~=ëÅçéç=Çá=äìÅêçX=
- båíá=mìÄÄäáÅá=É=mêáî~íá=åçå=~=ëÅçéç=Çá=äìÅêçX=
- píêìííìêÉ= ë~åáí~êáÉ= É= ëçÅáç= ~ëëáëíÉåòá~äá= éêáî~íÉ= ÅçåîÉåòáçå~íÉ= ÅÜÉ=

ÅçåÅçêêçåç= ~ä= ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= Çá= íìíÉä~= ÇÉää~= ë~äìíÉ= ÇÉá=
Åáíí~ÇáåáK=

=
oÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ääÉ= rqbkwb= fkarpqof^ifI= `ljjbo`f^if= ba= ^oqfdf^k^ifI= ëçåç=
éêÉîáëíÉ=ÇìÉ=Ñ~ëÅÉ=Çá=Åçåëìãç=EÄ~ëÉ=ÉÇ=ÉÅÅÉÇÉåò~F=É=ëá=~ííêáÄìáëÅÉ=ìå~=èìçí~=Ñáëë~=áå=
ÑìåòáçåÉ= ÇÉä= îçäìãÉ= ëíáã~íç= Çá= ~Åèìáëíç= Çá= ~Åèì~= éçí~ÄáäÉI= ëÉÅçåÇç= áä= ãÉíçÇç= ~=
ÅçåÅÉëëáçåáW= ëá= Åçåíê~ííì~äáòò~= Åçå= äÛìíÉåíÉ= ìå= åìãÉêç= Çá= ÅçåÅÉëëáçåá= ÇÉëìåíç= Ç~á=
Åçåëìãá= ëíçêáÅáI= ~êêçíçåÇ~íç= ~ää~= ÇÉÅáå~= ëìéÉêáçêÉX= ~ä= Åçåëìãç= ÉÑÑÉííáîç= ÅÜÉ= åçå=
ëìéÉê~= áä= îçäìãÉ= Åçåíê~ííì~äáòò~íç= ëá= ~ééäáÅ~= ä~= Ñ~ëÅá~= Çá= Åçåëìãç= Ä~ëÉI=ãÉåíêÉ= ~ä=
Åçåëìãç= ÅÜÉ= ëìéÉê~= áä= îçäìãÉ= Åçåíê~ííì~äáòò~íç= ëá= ~ééäáÅ~= ä~= Ñ~ëÅá~= Çá= Åçåëìãç= Çá=
ÉÅÅÉÇÉåò~K=
=
q^ofccb=cldk^qro^=L=abmro^wflkb=
iÉ=èìçíÉ=Çá=í~êáÑÑ~=êÉä~íáîÉ=~ä=ëÉêîáòáç=Çá=ÑçÖå~íìê~=É=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=ëçåç=ìåáÅÜÉ=éÉê=
íìííÉ= äÉ= íáéçäçÖáÉ= Çá= ìíÉåò~= xÇçãÉëíáÅ~= EêÉëáÇÉåíá= É= åçå= êÉëáÇÉåíáFI= ~äíêÉ= ìíÉåòÉ=
EéìÄÄäáÅ~=ÉÇ=ÉîÉåíì~äÉ=~ÖêáÅçä~LòççíÉÅåáÅ~FI= áåÇìëíêá~äÉ= J=~êíáÖá~å~äÉ=É=ÅçããÉêÅá~äÉ=
EéÉê=áä=ëÉêîáòáç=Çá=ÇÉéìê~òáçåÉ=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ääÉ=~ííáîáí¶=~ëëáãáä~íÉ=~ä=ÇçãÉëíáÅçFz=ÉÇ=
áåÇáéÉåÇÉåíá=Ç~ä=ÅçåëìãçK=
i~= èìçí~= Çá= í~êáÑÑ~= êÉä~íáî~= ~ä= ëÉêîáòáç= Çá= ÇÉéìê~òáçåÉ= éÉê= äÉ= ìíÉåòÉ= áåÇìëíêá~äá= J=
~êíáÖá~å~äá=É=ÅçããÉêÅá~äá=EÅçå=ÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=~ëëáãáä~íÉ=~ä=ÇçãÉëíáÅçF=î~êá~=
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