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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

NK `^mfqlilW=fknr^ao^jbkql=qboofqlof^ib=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=N 

NKNK `^o^qqbofpqf`eb=jloclildf`eb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

NKNKNK fi=m^bp^ddfl=mob^imfkl=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

NKNKNKNK iÛ^äí~=jçåí~Öå~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

NKNKNKOK iÉ=s~ääá=É=á=sÉêë~åíá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

NKNKNKPK fä=i~Öç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

NKNKOK fi=m^bp^ddfl=`liifk^ob=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

NKNKOKNK iÉ=`çääáåÉ=jçêÉåáÅÜÉ=_êá~åòçäÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

NKNKOKOK iÉ=`çääáåÉ=mÉÇÉãçåí~åÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 

NKNKPK fi=m^bp^ddfl=abiiÛ^iq^=mf^kro^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

NKNKPKNK iÛ^äí~=má~åìê~=^ëÅáìíí~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

NKNKPKOK iÉ=s~ääá=cäìîá~äá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

NKNKQK `lomf=faof`f=cirsf^if=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

NKNKQKNK cáìãÉ=^ÇÇ~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=V 

NKNKQKOK cáìãÉ=i~ãÄêç=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 

NKNKQKPK i~ÖÜá=É=~êÉÉ=ëÉåëáÄáäá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 

NKNKRK ^`nrb=^=pmb`fcf`^=abpqfk^wflkb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 

NKNKRKNK ^ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=ÇÉëíáå~íÉ=~ää~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=~Åèì~=éçí~ÄáäÉ=KKKKKKKKKKK=NV 

NKNKRKOK ^ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ää~=Ä~äåÉ~òáçåÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 

NKNKRKPK ^ÅèìÉ=áÇçåÉÉ=~ää~=îáí~=ÇÉá=éÉëÅá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OM 

NKNKSK ib=^obb=molqbqqb=mobpbkqf=kbi=qboofqlofl=molsfk`f^ib=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO 

NKNKSKNK páíá=Çá=fãéçêí~åò~=`çãìåáí~êá~=Epf`F=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OO 

NKNKSKOK wçåÉ=~=mêçíÉòáçåÉ=péÉÅá~äÉ=EwmpF=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OP 

NKNKSKPK f=m~êÅÜá=oÉÖáçå~äá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OQ 

NKNKSKQK oáëÉêîÉ=k~íìê~äá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS 

NKNKSKRK mKiKfKpK=;m~êÅÜá=içÅ~äá=Çá=fåíÉêÉëëÉ=pçîê~Åçãìå~äÉÒ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OS 

NKNKSKSK jçåìãÉåíá=å~íìê~äá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OV 

NKNKSKTK f=`çåíê~ííá=Çá=cáìãÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PM 

NKOK `^o^qqbofpqf`eb=dblildf`eb=b=faoldblildf`eb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO 

NKOKNK `^o^qqbofpqf`eb=dblildf`eb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO 

NKOKNKNK wçå~=ëÉííÉåíêáçå~äÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO 

NKOKNKOK wçå~=ÅÉåíê~äÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PR 

NKOKNKPK wçå~=ãÉêáÇáçå~äÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS 

NKOKOK `^o^qqbofpqf`eb=ba=bpqbkpflkb=abf=mofk`fm^if=^`nrfcbof=plqqboo^kbf=KKKKKKKKKKKKKK=PS 

NKOKOKNK wçå~=ëÉííÉåíêáçå~äÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PS 

NKOKOKOK wçå~=ÅÉåíê~äÉ=É=òçå~=ãÉêáÇáçå~äÉ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PT 

NKOKPK ^obb=af=^ifjbkq^wflkb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QQ 

NKPK `^o^qqbofpqf`eb=nr^if=Ó=nr^kqfq^qfsb=abiib=ofplopb=faof`eb=KKKKKKK=QS 

NKPKNK ^`nrb=prmbocf`f^if=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QS 

NKPKNKNK pí~íç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=ÇÉä=Ä~Åáåç=ÇÉä=ÑáìãÉ=^ÇÇ~=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QT 

NKPKNKOK pí~íç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=ÇÉä=Ä~Åáåç=ÇÉä=ÑáìãÉ=i~ãÄêç=KKKKKKKKKKKKKKKKK=QU 

NKPKOK ^`nrb=plqqboo^kbb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QV 
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

NKQK pqorqqrob=fkpbaf^qfsb=b=molarqqfsb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RT 

NKQKNK i^=mlmli^wflkb=kbi=qboofqlofl=ib``ebpb=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RT 

NKQKOK i^=pfqr^wflkb=^jjfkfpqo^qfs^=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RT 

NKQKPK fi=pbqqlob=molarqqfsl=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SN 

NKQKQK fi=qrofpjl=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SO 

NKRK afpmlkf_fifqÈ=abiib=ofplopb=faof`ebKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SS 
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

fä= éêÉëÉåíÉ=Å~éáíçäç=ÅçåíáÉåÉ=ìå~=~å~äáëá=éêÉäáãáå~êÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=éÉê=ÅçåçëÅÉêÉ= áä=
íÉêêáíçêáç= É= äÉ= ëìÉ= ÉëáÖÉåòÉI= åçåÅÜ¨= ëéÉÅáÑáÅá= ~ééêçÑçåÇáãÉåíá= êÉä~íáîá= ~ää~= êáëçêë~=
áÇêáÅ~=É=~ä=ëìç=ìíáäáòòç=É=ÅçåëìãçI=ìíáäá=éÉê=çêáÉåí~êÉ=ëíê~íÉÖáÉ=É=éêáçêáí¶=ÇÛáåíÉêîÉåíç=
åÉää~=íìíÉä~I=éêçÖê~ãã~òáçåÉ=É=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ÅçãéäÉëëç=ëáëíÉã~=ÇÉääÉ=~ÅèìÉK=
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

=

NKNK `~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=jçêÑçäçÖáÅÜÉ=
=

=
=
fä=íÉêêáíçêáç=äÉÅÅÜÉëÉ=≠=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~=ìå~=åçíÉîçäÉ=êáÅÅÜÉòò~=É=î~êáÉí¶=Çá=é~Éë~ÖÖá1K==
få= é~êíáÅçä~êÉI= ëá= ÇáëíáåÖìçåç= íêÉ= Öê~åÇá= ~êíáÅçä~òáçåá= é~ÉëáëíáÅÜÉW= áä= é~Éë~ÖÖáç=
éêÉ~äéáåç=EåÉää~=òçå~=ëÉííÉåíêáçå~äÉFI=áä=é~Éë~ÖÖáç=Åçääáå~êÉ=EåÉää~=òçå~=ÅÉåíê~äÉF=ÉÇ=áä=
é~Éë~ÖÖáç=ÇÉääÛ~äí~=éá~åìê~=EåÉää~=Ñ~ëÅá~=ãÉêáÇáçå~äÉFK=

NKNKNK fä=m~Éë~ÖÖáç=mêÉ~äéáåç=
fä= é~Éë~ÖÖáç= éêÉ~äéáåç= Å~ê~ííÉêáòò~= áå= ãçÇç= éÉÅìäá~êÉ= É= ÅçåëáëíÉåíÉ= áä= íÉêêáíçêáç=
éêçîáåÅá~äÉI= áåíÉêÉëë~åÇç= çäíêÉ= ä~=ãÉí¶= ëÉííÉåíêáçå~äÉ= ÇÉää~= ëìéÉêÑáÅáÉ= íÉêêáíçêá~äÉI= ~=
é~êíáêÉ=Ç~=iÉÅÅç=Ñáåç=~ä=ÅçåÑáåÉ=Åçå=ä~=éêçîáåÅá~=Çá=pçåÇêáçK=
^ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=é~Éë~ÖÖáç=éêÉ~äéáåç=ëá=ÇáëíáåÖìçåçI=éÉê=äÉ=äçêç=éÉÅìäá~êáí¶I=íêÉ=ìäíÉêáçêá=
~êíáÅçä~òáçåá=é~ÉëáëíáÅÜÉW=äÛ~äí~=ãçåí~Öå~I=äÉ=î~ääá=É=á=îÉêë~åíáI=áä=ä~ÖçK=

NKNKNKNK iÛ^äí~=jçåí~Öå~=
i~=ãçåí~Öå~=éêÉ~äéáå~=äÉÅÅÜÉëÉ=≠=Å~ê~ííÉêáòò~í~=Ç~ää~=éêÉëÉåò~=Çá=Å~íÉåÉ=É=êáäáÉîá=Åçå=
èìçíÉ= ~ëë~á= ÉäÉî~íÉI= ÅÜÉ= ~êêáî~åç= Ñáåç=~á= OKSMM=ãÉíêá= ÇÛ~äíÉòò~= ÇÉä=ãçåíÉ= iÉÖåçåÉI=

Åçå= Ñçêíá= ~å~äçÖáÉ= Åçå= Öäá= ÉäÉãÉåíá=
íáéáÅá=ÇÉää~=ãçåí~Öå~=~äéáå~K=
fä= ÅçãéêÉåëçêáç= éêÉ~äéáåç= ≠=
çêçÖê~ÑáÅ~ãÉåíÉ= áåÇáîáÇì~ÄáäÉ= åÉä=
ã~ëëáÅÅáç= ÇÉääÉ= dêáÖåÉ= É= åÉä=
Åçêçå~ãÉåíç= çêáÉåí~äÉI= Åçëíáíìáíç=
Ç~ää~= Å~íÉå~= çêçÄáÅ~= ÅÜÉ= Ç~ä= jçåíÉ=
iÉÖåçåÉ= ëá= ÉëíÉåÇÉ= îÉêëç= ä~= éá~åìê~=
Ñáåç=~ä=oÉëÉÖçåÉ=Çá=iÉÅÅçK=
fä= Å~ê~ííÉêÉ= éêÉÇçãáå~åíÉ= ÇÉä=

é~Éë~ÖÖáç= ÇÉää~= ãçåí~Öå~= éêÉ~äéáå~= ≠= äÛÉäÉî~íç= Öê~Çç= Çá= å~íìê~äáí¶I= ÅçåëáÇÉê~í~=
~åÅÜÉ=ä~=éêçëëáãáí¶=Åçå=äÉ=~êÉÉ=ÇÉåë~ãÉåíÉ=ìêÄ~åáòò~íÉ=ÇÉää~=_êá~åò~K=
kÉääÛ~äí~=ãçåí~Öå~=éêÉ~äéáå~=ä~=éêÉëÉåò~=ìã~å~=≠=ëíçêáÅ~ãÉåíÉ=ëéçê~ÇáÅ~=É=äáãáí~í~=
ëí~Öáçå~äãÉåíÉK=

NKNKNKOK iÉ=s~ääá=É=á=sÉêë~åíá=
fä= ëáëíÉã~=î~ääáîç=éêÉ~äéáåç=≠=Å~ê~ííÉêáòò~íç=Ç~ää~=éêÉëÉåò~=Çá=ìå~=î~ää~í~=éêáåÅáé~äÉ=

~ãéá~I= Åçå= ÅçåÑçêã~òáçåÉ= ~Ç= rI= ÅÜÉ=
~ííê~îÉêë~= áä= íÉêêáíçêáç= áå= ëÉåëç= åçêÇJ
ëìÇ= Es~äë~ëëáå~FI= É= Ç~= ~äÅìåÉ= î~ääá=
ëÉÅçåÇ~êáÉ= íê~ëîÉêë~äá= Es~äî~êêçåÉ= É=
s~ä= jìÖÖá~ëÅ~FI= Åçå= ÅçåÑçêã~òáçåÉ=
ëíêÉíí~= ÉÇ= áåÅ~ëë~í~I= çäíêÉ= ~Ç= ~äÅìåÉ=
Öê~åÇá= ÅçåÅÜÉ= ÇÛ~äí~= èìçí~= E~äíáéá~åá=
Çá=bëáåç=i~êáç=É=Çá=jçêíÉêçåÉFK=
fä= Åçêëç= ÇÛ~Åèì~= EíçêêÉåíÉ= ç= ÑáìãÉF= ≠=

======================================== ===========
1
 i~= ÇÉëÅêáòáçåÉ= ÇÉá= éêáåÅáé~äá= Å~ê~ííÉêá= ÇÉä= é~Éë~ÖÖáç= éêçîáåÅá~äÉ= ≠= íê~íí~= Ç~á= ÇçÅìãÉåíá= ÇÉä= má~åç=
qÉêêáíçêá~äÉ=Çá=`ççêÇáå~ãÉåíç=mêçîáåÅá~äÉ=Emq`mF=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçI=~ååç=OMMQK 
 

cáÖìê~=N 
Monte Resegone 

cáÖìê~=O 
Valsassina 
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

äÛÉäÉãÉåíç= ÑáëáÅç= éêÉÇçãáå~åíÉ= ÇÉá= ÑçåÇçî~ääÉW= íçêêÉåíÉ= máçîÉêå~= áå= s~äë~ëëáå~= É=
íçêêÉåíÉ=s~êêçåÉ=áå=s~äî~êêçåÉK=
fä=Öê~Çç=Çá=~åíêçéáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=î~ääá=éêÉ~äéáåÉ=≠=ÇáÑÑÉêÉåòá~íç=áå=êÉä~òáçåÉ=~Ç=~äãÉåç=
ÇìÉ= Ñ~ííçêáW= ~äíáíìÇáåÉ= ÉÇ= ÉëéçëáòáçåÉK= mÉÅìäá~êá= ÇÉää~= s~äî~êêçåÉ= É= ÇÉää~= s~ä=
jìÖÖá~ëÅ~=ëçåç=Öäá=áåëÉÇá~ãÉåíá=Çá=îÉêë~åíÉI=Åçå=ÅçääçÅ~òáçåÉ=î~êá~ÄáäÉ=íê~=á=SMM=É=Öäá=
UMM= ãÉíêáI= ÅÜÉ= éêáîáäÉÖá~åç= äÛÉëéçëáòáçåÉ= ÇÉá= îÉêë~åíá= ~= ëìÇJÉëíK= mÉÅìäá~êá= ÇÉää~=
s~äë~ëëáå~=ëçåç=áåîÉÅÉ=Öäá=áåëÉÇá~ãÉåíá=Çá=ÑçåÇçî~ääÉK=

NKNKNKPK fä=i~Öç=
i~=ëéçåÇ~=äÉÅÅÜÉëÉ=ÇÉä=ä~Öç=Çá=`çãç=≠=~äáãÉåí~í~=Ç~ääÛ^ÇÇ~=É=Ç~=~ÑÑäìÉåíá=ëÉÅçåÇ~êáI=
èì~äá=á=íçêêÉåíá=máçîÉêå~=É=s~êêçåÉI=ÅÜÉ=ëÅÉåÇçåç=êáéáÇá=îÉêëç=äç=ëéÉÅÅÜáç=ä~ÅìëíêÉK=^=
Å~ê~ííÉêÉ= íçêêÉåíáòáç= É=
Å~ê~ííÉêáòò~íá= Ç~= ìå= ÉäÉî~íç=
íê~ëéçêíç= ëçäáÇçI= Ü~ååç=
ÅêÉ~íçI= áå= ÅçêêáëéçåÇÉåò~=
ÇÉÖäá= ëÄçÅÅÜáI= åìãÉêçëÉ=
ÅçåçáÇá= Çá= ÇÉáÉòáçåÉI= ëéÉëëç=
çÖÖá= áåíÉåë~ãÉåíÉ= ÉÇáÑáÅ~íÉK=
pçåç= ~åÅçê~= äÉ= ÅçåçáÇá= ÇÉá=
íçêêÉåíá= d~ää~îÉë~= ÉÇ= ^ëéáÇÉ=
ÅÜÉI= ÑêçåíÉÖÖá~åÇçëáI=
ëÉé~ê~åç=á=ä~ÖÜá=Çá=d~êä~íÉ=ÉÇ=
läÖáå~íÉK= nì~ëá= íìííÉ= äÉ= ~ëíÉ=
íçêêÉåíáòáÉI= åÉä= íê~ííç= Ñáå~äÉ= ÇÉääÉ= ÅçåçáÇáI= êáëìäí~åç= áå~äîÉ~íÉ= ~êíáÑáÅá~äãÉåíÉ= éÉê=
ÅçåíÉåÉêÉ=á=Ç~ååá=ÇÉÖäá=~ÑÑäìëëá=éáª=áåíÉåëáK=

=

NKNKOK fä=m~Éë~ÖÖáç=`çääáå~êÉ=
fä=é~Éë~ÖÖáç=Åçääáå~êÉ=çÅÅìé~=íìíí~=äÛ~ãéá~=Ñ~ëÅá~=ÅÉåíê~äÉ=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉK=
^ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=é~Éë~ÖÖáç=Åçääáå~êÉ=ëá=ÇáëíáåÖìçåçI=éÉê=äÉ=äçêç=éÉÅìäá~êáí¶I=ÇìÉ=ìäíÉêáçêá=
~êíáÅçä~òáçåá=é~ÉëáëíáÅÜÉW=äÉ=ÅçääáåÉ=ãçêÉåáÅÜÉ=Äêá~åòçäÉ=É=äÉ=ÅçääáåÉ=éÉÇÉãçåí~åÉK=

NKNKOKNK iÉ=`çääáåÉ=jçêÉåáÅÜÉ=_êá~åòçäÉ=
^ääÛáåíÉêåç= ÇÉä= é~Éë~ÖÖáç= Åçääáå~êÉ= ãçêÉåáÅç= ëá= ÇáëíáåÖìçåçI= Ç~ä= éìåíç= Çá= îáëí~=
ÖÉçÖê~ÑáÅçI=íêÉ=Öê~åÇá=~ãÄáíáI=ÅÜÉ=Ñ~ååç=êáÑÉêáãÉåíç=~á=íêÉ=åìÅäÉá=ìêÄ~åá=éêáåÅáé~äáW=ä~=
_êá~åò~=`~ë~íÉëÉI=ëáíì~í~=~=ëìÇJçîÉëí=ÇÉää~=éêçîáåÅá~X=ä~=_êá~åò~=lÖÖáçåÉëÉI=ëáíì~í~=~=
åçêÇJçîÉëíI=áå=éêçëëáãáí¶=ÇÉääÉ=éêáãÉ=éÉåÇáÅá=éêÉ~äéáåÉI=áåíÉêÉëë~í~=Ç~ää~=éêÉëÉåò~=ÇÉá=
Öê~åÇá=ä~ÖÜá=ãçêÉåáÅá=Çá=^ååçåÉ=É=mìëá~åçX=ä~=_êá~åò~=jÉê~íÉëÉI=ëáíì~í~=~=ëìÇJÉëíI=íê~=
ä~=Åçääáå~=Çá=jçåíÉîÉÅÅÜá~=É=áä=Åçêëç=ÇÉääÛ^ÇÇ~K=

NKNKOKOK iÉ=`çääáåÉ=mÉÇÉãçåí~åÉ=
kÉää~= éêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= ëçåç= éêÉëÉåíá= á= ÅçëéáÅìá= êáäáÉîá= áëçä~íá= ÇÉä= `çääÉ= Çá=
jçåíÉîÉÅÅÜá~I= ÇÉä= jçåíÉ= Çá= _êá~åò~= J= p~å= dÉåÉëáçI= ÇÉä= jçåíÉ= _~êêçI= = åçåÅÜ¨= äÉ=
éÉåÇáÅá=ÇÉääÉ=ÅçääáåÉ=Çá=Ñê~åÖá~=éÉÇÉãçåí~å~=ÄÉêÖ~ã~ëÅ~=Es~ääÉ=pK=j~êíáåçFK=

Torrenti Abitati 

Inganna e Perlino Colico 

Varrone Dervio 

Pioverna Bellano 

Esino Varenna 

Meria Mandello del Lario 

Gerenzone, Caldone e Bione Lecco 

cáÖìê~=P 
Lago di Como  
(Veduta aerea) 
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NKNKPK fä=m~Éë~ÖÖáç=ÇÉääÛ^äí~=má~åìê~=
fä=é~Éë~ÖÖáç=ÇÉääÛ~äí~=éá~åìê~= áåíÉêÉëë~=~äÅìåÉ=òçåÉ=Çá= äáãáí~í~=ÉëíÉåëáçåÉ=~=ëìÇ=ÇÉä=
íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=É=Öäá=~ãÄáíá=íÉêêáíçêá~äá=Çá=éÉêíáåÉåò~=ÇÉá=Öê~åÇá=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~=Çá=
éá~åìê~=E^ÇÇ~=É=i~ãÄêçFK=

NKNKPKNK iÛ^äí~=má~åìê~=^ëÅáìíí~=
`çãéêÉåÇÉ= Öäá= ~ãÄáíá= Çá= éá~åìê~= ~= ëìÇ= Çá= `~ë~íÉåçîç= É= á= íÉêêáíçêá= ÇÉá= `çãìåá= Çá=
sÉêÇÉêáç=fåÑÉêáçêÉ=É=sÉêÇÉêáç=pìéÉêáçêÉKi~=Å~ê~ííÉêáëíáÅ~=éêÉî~äÉåíÉ=Çá=í~äá=íÉêêáíçêá=≠=ä~=
å~íìê~äÉ=éÉêãÉ~Äáäáí¶=ÇÉá=ëìçäáW=áä=ëáëíÉã~=å~íìê~äÉ=Çá=ÇêÉå~ÖÖáç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=≠=áåÑ~ííá=
ëáíì~íç=åÉä=ëçííçëìçäçI=Åçå=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=ëÅ~êëáí¶=Çá=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=É=~ëëÉåò~=Çá=êÉíá=
áêêáÖìÉ=EÇ~=Åìá=äÛ~ÖÖÉííáîç=;~ëÅáìíí~ÒFK==

NKNKPKOK iÉ=s~ääá=cäìîá~äá=
iÉ= î~ääá= Ñäìîá~äá= ëçåç= ÇÉêáî~íÉ= Ç~Öäá= ~ééêçÑçåÇáãÉåíá=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ=êÉÅÉåíá=ÇÉá=Ñáìãá=~äéáåá=É=éêÉ~äéáåáK=
iÉ= ëÉòáçåá= Ñäìîá~äá= ÅÜÉ= áåíÉêÉëë~åç= áä= íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=
ëçåç= èìÉääÉ= ÇÉääÛ^ÇÇ~I= Ç~= iÉÅÅç= ~= m~ÇÉêåçI= É= èìÉää~= ÇÉä=
i~ãÄêçI=åÉä=íê~ííç=ÅÜÉ= ä~ãÄáëÅÉ= ä~=mêçîáåÅá~=åÉá=éêÉëëá=Çá=
káÄáçååç=É=oçÖÉåçK=

NKNKQK `çêéá=fÇêáÅá=Ñäìîá~äá=
fä= éá~åç=Çá= ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä= ÇáëíêÉííç= áÇêçÖê~ÑáÅç=ÇÉä= ÑáìãÉ=mçI= ~ééêçî~íç=åÉä= OMNMI= Öá¶=
áÇÉåíáÑáÅ~î~= á= Åçêéá= áÇêáÅá= çÖÖÉííç= Çá= éá~åáÑáÅ~òáçåÉ= É= ãçåáíçê~ÖÖáçK= i~= oÉÖáçåÉI=
åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉä= éêçÅÉëëç= Çá= êÉîáëáçåÉ= ~ííì~äãÉåíÉ= áå= ÅçêëçI= Ü~= éêçéçëíç= èì~äÅÜÉ=
ãçÇáÑáÅ~K=iÛ~ííì~äÉ=êáÑÉêáãÉåíç=éÉê=áä=éÉêáçÇç=Çá=éá~åáÑáÅ~òáçåÉ=OMNSLON=≠=áä=ëÉÖìÉåíÉW=

- ÑáìãÉ= ^ÇÇ~= Eáä= íê~ííç= äÉÅÅÜÉëÉ= ≠= Çá= OMIO= âãF= ÉÇ= á= ëìçá= ~ÑÑäìÉåíá= s~êêçåÉI=
máçîÉêå~= EÅÜÉI=~=ãçåíÉ=ÇÉääÛáããáëëáçåÉ=ÇÉä= qêçÖÖá~I= ≠=Çáëíáåíç=åÉá=ÇìÉ=ê~ãá=
çÅÅáÇÉåí~äÉ= ÉÇ= çêáÉåí~äÉFI= bëáåçI= s~ääÉ= jÉêá~I= `~äÇçåÉ= EÉÇ= áä= ëìç= ~ÑÑäìÉåíÉ=
dêáÖå~F=É=oáç=qçêíç=Åçå=êÉÅ~éáíç=åÉä=Ä~Åáåç=ÇÉä=ä~Öç=Çá=`çãçI=ê~ãç=äÉÅÅÜÉëÉI=
íìííá=íê~ååÉ=äÛìäíáãç=ëìää~=ëéçåÇ~=çêáÉåí~äÉI=d~ä~îÉë~=Åçå=êÉÅ~éáíç=åÉä=ä~Öç=Çá=
d~êä~íÉI=pçåå~=EåçåÅÜ¨=áä=ëìç=~ÑÑäìÉåíÉ=lîêÉå~F=áå=ëéçåÇ~=ëáåáëíê~=ÇÉä=íê~ííç=
ëìÄä~Åì~äÉ=É=`ìêçåÉI=i~î~åÇ~á~I=jçäÖçêÉíí~=É=i~=jçäÖçê~=ÅÜÉ=ëá= áããÉííçåç=
áåîÉÅÉ=áå=ëéçåÇ~=ÇÉëíê~I=ã~=ëçäç=~=î~ääÉ=ÇÉä=íê~ííç=äÉÅÅÜÉëÉ=ÇÉä=ÑáìãÉ=^ÇÇ~K=
fåíÉêÉëë~åç=áä=íÉêêáíçêáç=éêáçîáåÅá~äÉ=~åÅÜÉ=ÇìÉ=ÄêÉîá=íê~ííá=ÇÉá=íçêêÉåíá=båå~=É=
fã~Öå~=ÅÜÉ=éêçëÉÖìçåç=éçá=áä=äçêç=Åçêëç=áå=íÉêêáíçêáç=ÄÉêÖ~ã~ëÅçI=~ííê~îÉêëç=
áä=èì~äÉ=ê~ÖÖáìåÖçåç=~åÅÜÛÉëëá=äÛ^ÇÇ~=éáª=~=î~ääÉ=ÇÉä=íê~ííç=äÉÅÅÜÉëÉX=

cáÖìê~=Q 
(Monte Barro) 

cáÖìê~=R 
Adda, tra Olginate 

e Brivio 
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- ÑáìãÉ=i~ãÄêç= ER=âãF=ÉÇ= á= ëìçá=~ÑÑäìÉåíá= áå= ëéçåÇ~= ëáåáëíê~= íçêêÉåíÉ=_ÉîÉê~K=
oçÖÖá~=_ÉîÉê~I=oáç=_ÉîÉê~=É=íçêêÉåíÉ=mÉÖçêáåçK=

NKNKQKNK cáìãÉ=^ÇÇ~=
iÛ^ÇÇ~= EPNP=hãF=≠= áä=èì~êíç= ÑáìãÉ=
ÇÛfí~äá~= éÉê= äìåÖÜÉòò~I= Åçå= ìå=
Ä~Åáåç=áãÄêáÑÉêç=ETKVOT=hãOF=ÅÜÉ=≠=
áä= éáª= ÉëíÉëç= ÇÉää~= içãÄ~êÇá~K=
cçêã~I= Ç~= áããáëë~êáçI= áä= ä~Öç= Çá=
`çãç= Ç~= Åìá= ÉëÅÉ= ~ääÛ~äíÉòò~= ÇÉää~=
Åáíí¶=Çá=iÉÅÅçOK=fä=éÉêÅçêëç=ÇÉääÛ^ÇÇ~=
áåáòá~= Ç~ääÉ= ^äéá= oÉíáÅÜÉI= ~= OOPT=
ãÉíêá= ëKäKãKI= ëìä= îÉêë~åíÉ=
ãÉêáÇáçå~äÉ= ÇÉä= jçåíÉ= ÇÉä= cÉêêçI=
åçå=äçåí~åç=Ç~ä=m~ëëç=^äéáëÉää~I=åÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉä=m~êÅç=k~òáçå~äÉ=ÇÉääç=píÉäîáçK=bÛ=ìå=
ÑáìãÉ= ~= Å~ê~ííÉêÉ= íçêêÉåíáòáç= ÅÜÉ= å~ëÅÉ= Ç~ä= íÉêêÉåç= éáÉíêçëç= ÅçääÉÖ~íç= ~ä= i~Öç=
pìéÉêáçêÉ= Çá= ^äéáëÉää~K= ^ääÛ~äíÉòò~= Çá= `çäáÅç= äÛ^ÇÇ~= ëÑçÅá~= åÉä= ä~Öç= Çá= `çãçK= páåç= ~=
èìÉëíç=ãçãÉåíç=ëá=éì∂=ÇáêÉ=ÅÜÉ=äÛ^ÇÇ~=Ü~=Å~ê~ííÉêÉ=íçêêÉåíáòáçI=Åçå=åçíÉîçäÉ=~òáçåÉ=
Éêçëáî~I= í~åíç= ÅÜÉ= á= ëìçá= ÇÉíêáíá= Ü~ååç= Åçäã~íç= äÛ~åíáÅç= ÇÉäí~= ä~ÅìëíêÉ= Ñçêã~åÇç= áä=
má~å=Çá=pé~Öå~K==
^= iÉÅÅç= äD^ÇÇ~= ÉëÅÉ= Ç~ä= i~Öç= Çá= `çãç= ÉI= Ççéç= ~äÅìåá= ÅÜáäçãÉíêáI= Ñçêã~= á= ä~ÖÜá= Çá=
d~êä~íÉ=É=Çá=läÖáå~íÉK=mêçëÉÖìÉ=áä=ëìç=Åçêëç=íçêíìçëç=É=ãÉ~åÇêáÑçêãÉ=Ñáåç=~=Ñçêã~êÉ=
ìå~=òçå~=é~äìÇçë~=ÇÉåçãáå~í~=fëçä~=ÇÉää~=qçêêÉ=É=fëçäçåÉ=ÇÉä=pÉêê~ÖäáçI=~éé~êíÉåÉåíÉ=
~ä= `çãìåÉ= Çá= _êáîáçK= i~= ãçêÑçäçÖá~= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= áå= èìÉëíç= íê~ííç= ≠= íáéáÅ~ãÉåíÉ=
Ñäìîá~äÉ= áå= èì~åíç= Å~ê~ííÉêáòò~í~= Ç~= ~ÄÄçåÇ~åíá= ÇÉéçëáíá= ~ääìîáçå~äá= ÅÜÉ= åÉ= Ü~ååç=
ÇÉíÉêãáå~íç= äÛ~ëéÉííç= éá~åÉÖÖá~åíÉK= a~= ìå= éìåíç= Çá= îáëí~= ~ãÄáÉåí~äÉ= í~äÉ= òçå~= ëá=
êáîÉä~=Çá=ÉëíêÉãç=áåíÉêÉëëÉ=áå=èì~åíç=éêáî~=Çá=áåëÉÇá~ãÉåíá=ìã~åáI=ëá~=áåÇìëíêá~äá=ÅÜÉ=
~ÖêáÅçäá=É=ÄáçäçÖáÅ~ãÉåíÉ=êáÅÅ~3K=pá~= ä~=m~äìÇÉ=Çá=_êáîáçI= ëá~= áä= ä~Öç=Çá=läÖáå~íÉ=ëçåç=
páíá= Çá= fåíÉêÉëëÉ= `çãìåáí~êáç= Epf`F= ~á= ëÉåëá= ÇÉää~= ÅçëáÇÇÉíí~= aáêÉííáî~= e~Äáí~í=
EVOLQPL`bb= ÇÉä= `çåëáÖäáçI= ÇÉä= ONLRLNVVOFI= çëëá~= ÅçåëáÇÉê~íá= ÉëëÉåòá~äá= éÉê= ä~=
ÅçåëÉêî~òáçåÉ=ÇÉää~=ÄáçÇáîÉêëáí¶K=
qê~= á= ä~ÖÜÉííá= Çá= d~êä~íÉ= ÉÇ= läÖáå~íÉ= ≠= çéÉê~íáîç= Ç~ä= NVQS= ìå= ã~åìÑ~ííç= Çá=
êÉÖçä~òáçåÉK= ^ääDÉëÉêÅáòáç=
ÇÉääDçéÉê~=êÉÖçä~íêáÅÉ=ÇÉä=ä~Öç=Çá=
`çãçI= çäíêÉ= ÅÜÉ= ~ä=
ÅççêÇáå~ãÉåíç= ÇÉÖäá= ìëá=
ÇÉääD~Åèì~= ÇáëéçåáÄáäÉI= éêçîîÉÇÉ=
áä= `çåëçêòáç= ÇÉääD^ÇÇ~I= áëíáíìáíç=
Åçä= oK= aÉÅêÉíç= iÉÖÖÉ= ON=
åçîÉãÄêÉ= NVPU= åK= OMNM= ÅçãÉ=
Åçåëçêòáç= çÄÄäáÖ~íçêáç= ~åÅÜÉ= ~á=
Ñáåá= ÇÉää~= ÅçëíêìòáçåÉ= ÇÉääÛçéÉê~K=
c~ååç=é~êíÉ=çÄÄäáÖ~íçêá~ãÉåíÉ=ÇÉä=`çåëçêòáç= á=éêáî~íá=É=Öäá=båíá=ÅÜÉ= äÉÖáííáã~ãÉåíÉ=
ìëáåç=ç=ÇÉêáîáåç=äÉ=~ÅèìÉ=ÇÉä=i~Öç=Çá=`çãç=É=èìÉääÉ=ÇÉääD^ÇÇ~=Ç~ääç=ëÄçÅÅç=ÇÉä=ä~Öç=
~ää~= ÅçåÑäìÉåò~= Åçä= mç= É= ÅÜÉ= éçëë~åç= ÇáëéçêåÉ= áå= ãáëìê~= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~= ÅáåèìÉ=
ãçÇìäá= EMIR= ãPLëFK= fä= ä~Öç= Çá= `çãçI= Åçå= ä~= ëì~= ëìéÉêÑáÅáÉ= Çá= NQR= âãOI= ~ííì~= ìå~=
ãçÇÉê~òáçåÉ= ÇÉá= ÇÉÑäìëëá= í~äÉ= Ç~= êÉåÇÉêÉ= áä= êÉÖáãÉ= èì~åíç= ã~á= áÇçåÉç= ~ääÉ=
ìíáäáòò~òáçåáK=^=î~ääÉ=ÇÉä= ä~ÖçI= áåÑ~ííáI= äÉ=~ÅèìÉ=ëçåç=ìíáäáòò~íÉI= Ñáå=Ç~=ÉéçÅ~=êÉãçí~I=

======================================== ===========
O
o~ééçêíç=ëìääç=ëí~íç=ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=áå=içãÄ~êÇá~=OMMPK 
=
P=ïïïKé~êâëKáíLé~êÅçK~ÇÇ~KåçêÇLéìåKÜíãä=

cáÖìê~=S=
ä~=m~äìÇÉ=Çá=_êáîáç=
EÑçåíÉ=m~êÅç=^ÇÇ~=kçêÇF=

cáÖìê~=T=
ä~=ÇáÖ~=Çá=läÖáå~íÉ=
EÑçåíÉ=`çåëçêòáç=^ÇÇ~F=
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éÉê=äÛáêêáÖ~òáçåÉ=Çá=î~ëíá=íÉêêáíçêáK=kÉä=Åçêëç=î~ääáîç=ëçåç=éìêÉ=å~íÉI=~ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=ëÉÅçäç=
ëÅçêëçI=äÉ=éêáãÉ=ÅÉåíê~äá=áÇêçÉäÉííêáÅÜÉK=kÉä=íê~ííç=Çá=ÑáìãÉ=ÅçãéêÉëç=íê~=á=`çãìåá=Çá=
m~ÇÉêåç= Ei`F= É= `~ëë~åç= EjfFI= åÉä= íÉêêáíçêáç= ÇÉä= m~êÅç=^ÇÇ~=kçêÇI= ëçåç= ÅçåÅÉåíê~íÉ=
ÄÉå=çííç=ÅÉåíê~äá=áÇêçÉäÉííêáÅÜÉW=
=
kçãÉ= içÅ~äáí¶= qáíçä~êÉ=
`Éåíê~äÉ=Çá=c~ê~=dÉê~=ÇÛ^ÇÇ~= c~ê~=dÉê~=ÇÛ^ÇÇ~=E_dF= ^ÇÇ~=båÉêÖá=pKêKäK==
`Éåíê~äÉ=pÉãÉåò~=Ó=áãéá~åíç=Çá=`~äìëÅç= `~äìëÅç=ÇÛ^ÇÇ~=E_dF= bÇáëçå=
`Éåíê~äÉ=_Éêíáåá=Ó=áãéá~åíç=Çá=m~ÇÉêåç= `çêå~íÉ=ÇÛ^ÇÇ~=EjfF= bÇáëçå=
`Éåíê~äÉ=bëíÉêäÉ=Ó=áãéá~åíç=Çá=oçÄÄá~íÉ= `çêå~íÉ=ÇÛ^ÇÇ~=EjfF= bÇáëçå=
`Éåíê~äÉ=q~ÅÅ~åá= qêÉòòç=ÇÛ^ÇÇ~=EjfF= båÉä==
`Éåíê~äÉ=Çá=s~éêáç=ÇÛ^ÇÇ~== s~éêáç=ÇÛ^ÇÇ~=EjfF= fí~äÖÉå=Efí~äÅÉãÉåíá=ÖêçìéF=
`Éåíê~äÉ=áåÖK=máÉíêç=oìëÅ~= `~ëë~åç=ÇÛ^ÇÇ~=EjfF= mçÇáåá=eçäÇáåÖ=pKéK^K=
=

få= é~êíáÅçä~êÉ= êáÅ~Ççåç= åÉä= íÉêêáíçêáç=
ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= á= éêÉäáÉîá= ~=
ëÅçéç= áÇêçÉäÉííêáÅç= ÇÉÖäá= áãéá~åíá=
bÇáëçå=Çá=m~ÇÉêåç=É=oçÄÄá~íÉI=ÄÉåÅÜ¨=
äÉ= êáëéÉííáîÉ= ÅÉåíê~äáI= _Éêíáåá= ÉÇ=
bëíÉêäÉI= ëá~åç= áåîÉÅÉ= äçÅ~äáòò~íÉ=
Éåíê~ãÄÉ= áå=mêçîáåÅá~=Çá=jáä~åçI=åÉä=
íÉêêáíçêáç= ÇÉä= `çãìåÉ= Çá= `çêå~íÉ=
ÇÛ^ÇÇ~K= kÉä= NVNS= ~= jáä~åç= îÉååÉ=
ÅêÉ~í~=äÛ^òáÉåÇ~=bäÉííêáÅ~=jìåáÅáé~äÉK=
`çåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉ= ëá= ÉÄÄÉ= ìå~=
ÄêìëÅ~= êáÇìòáçåÉ= åÉää~= êáÅÜáÉëí~= Çá=
ÉåÉêÖá~=ÉäÉííêáÅ~=ÅçãÉ= Ñçêò~=ãçíêáÅÉI=
ÅçåíêçÄáä~åÅá~í~= éÉê∂= Ç~ääÉ= åìçîÉ=
ÉëáÖÉåòÉ= ÇÉääÛáåÇìëíêá~= ÄÉääáÅ~I= í~åíç=
ÅÜÉ= åÉä= NVNT= ä~= bÇáëçå= ÇÉÅáëÉ= ä~=
ÅçëíêìòáçåÉ= Çá= ìå~= åìçî~= ÅÉåíê~äÉI=
~åÅçê~=ëìä=ãÉÇáç=Åçêëç=ÇÉääÛ^ÇÇ~K==
i~=ÅçëíêìòáçåÉ=ÇÉää~=ÇáÖ~=Çá=oçÄÄá~íÉ=
~îÉî~=áåÑ~ííá=ÅêÉ~íç=ìå=ÇáëäáîÉääç=Çá=U=
ã=íê~= á= äáîÉääá=ÇÉääÛ~Åèì~=~=ãçåíÉ=É=~=
î~ääÉI= ÅÜÉ= ëá= éÉåë∂= Çá= ëÑêìíí~êÉ=
ÅçëíêìÉåÇç= ìå~= åìçî~= ÅÉåíê~äÉ= ëìää~=
êáî~= ëáåáëíê~=ÇÉä= ÑáìãÉI= áå=`çãìåÉ=Çá=
`~äìëÅç=ÇÛ^ÇÇ~K==
fä= åìçîç= áãéá~åíçI= ÇÉåçãáå~íç=
pÉãÉåò~I= ~îêÉÄÄÉ= ÇìåèìÉ= ìíáäáòò~íç=
äÉ= ~ÅèìÉ= ÉÅÅÉÇÉåíá= ä~= éçêí~í~= ÇÉää~=
ÅÉåíê~äÉ= bëíÉêäÉ= éêáã~= ÅÜÉ=
ÖáìåÖÉëëÉêç= ~ää~= ÅÉåíê~äÉ= _ÉêíáåáK= i~=
ÅÉåíê~äÉ= pÉãÉåò~= Éåíê∂= áå= ÑìåòáçåÉ=
åÉä= NVOM= ÉI= ÅçãÉ= äÉ= ~äíêÉ= ÇìÉI= ≠=
~åÅçê~= Ñìåòáçå~åíÉK= i~= éçíÉåò~=
áåëí~ää~í~=≠=Çá=Q=jtK=
^ä=ÑáåÉ=Çá=êÉåÇÉêÉ=éçëëáÄáäÉ=ä~=å~îáÖ~òáçåÉ=ÇÉääÛ^ÇÇ~=åÉä=íê~ííç=áå=Éë~ãÉ=Eíê~=_êáîáç=É=
mçêíç=ÇÛ^ÇÇ~FI=åÉä=usf=ëÉÅçäç=ëá=ÇáÉÇÉ=~îîáç=~ää~=ÅçëíêìòáçåÉ=Çá=ìå=Å~å~äÉ=ÅÜÉ=ÅçêêÉëëÉ=
é~ê~ääÉäç=~ä=Åçêëç=ÇÛ~Åèì~=éÉê=íìííç=áä=íê~ííç=åçå=å~îáÖ~ÄáäÉK=
`çä= k~îáÖäáç= Çá= m~ÇÉêåç= îÉåáî~= ÇìåèìÉ= êÉëç= éçëëáÄáäÉ= áä= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= îá~= ~Åèì~= Çá=
jáä~åç=Åçå=áä=ä~Öç=Çá=`çãç=É=ä~=s~äíÉääáå~K=fä=íê~ííç=áåáòá~äÉ=ÇÉä=k~îáÖäáç=Çá=m~ÇÉêåç=≠=

cáÖìê~=V=
ÇáÖ~=Çá=oçÄÄá~íÉ=É=
íê~ííç=áåáòá~äÉ=ÇÉä=
Å~å~äÉ=ÇÉêáî~íçêÉX=
ëìää~=ÇÉëíê~=ëá=éì∂=

åçí~êÉ=äÛÉÇáÑáÅáç=ÇÉää~=
ÅÉåíê~äÉ=pÉãÉåò~=

=

cáÖìê~=U=
`çêëç=ÇÉä=ÑáìãÉ=^ÇÇ~=

~=s~ääÉ=Çá=_êáîáç=

cáÖìê~=NM=
áä=ëáëíÉã~=ÇÉá=å~îáÖäá=
ãáä~åÉëá=EÑçåíÉ=^ãáÅá=

ÇÉá=k~îáÖäáF=
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çê~= ìíáäáòò~íç= ÅçãÉ= Å~å~äÉ= Çá=
~ÇÇìòáçåÉ= ~ää~= ÅÉåíê~äÉ= _ÉêíáåáK=
bëëç= áåÑ~ííá= é~êíÉ= éêçéêáç=
~ääÛ~äíÉòò~=ÇÉää~=ÇáÖ~=Çá=m~ÇÉêåç=
É= íÉêãáå~= åÉá= éêÉëëá= ÇÉää~=
ÅÉåíê~äÉ=bëíÉêäÉK=
^= î~ääÉ= Çá= m~ÇÉêåçI= äÛ^ÇÇ~=
~ÄÄ~åÇçå~= ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ= ä~=
mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI= Éåíêç= ä~=
èì~äÉ= éÉêÅçêêÉ= ëçäç= OMIO=hãK= pá=
ëåçÇ~=ÇìåèìÉ=åÉää~=éá~åìê~=Åçå=
ãÉ~åÇêáI= êáÅÉîÉ= ÅçãÉ= ~ÑÑäìÉåíá==
éêáåÅáé~äáI=áå=ëáåáëíê~=áÇêçÖê~ÑáÅ~I=áä=_êÉãÄç=É=áä=pÉêáçI=ê~ÖÖáìåÖÉ=É=~ííê~îÉêë~=ä~=Åáíí¶=
Çá=içÇá=åÉä= íÉêêáíçêáç=ÇÉä=m~êÅç=^ÇÇ~=pìÇ=ÉÇ= áåÑáåÉ=ÅçåÑäìáëÅÉ=åÉä=mçI=~=`~ëíÉäåìçîç=
_çÅÅ~=ÇÛ^ÇÇ~I=éêÉëëç=`êÉãçå~K=kÉä=íê~ííç=Ñáå~äÉI=Ç~=máòòáÖÜÉííçåÉ=~ää~=ÅçåÑäìÉåò~I=≠=
~êÖáå~íç=áå=ãçÇç=ÅçåíáåìçK=

NKNKQKOK cáìãÉ=i~ãÄêç=
fä= ÑáìãÉ=i~ãÄêç=Ü~= ä~= ëçêÖÉåíÉ=~=èì~ëá=NMMM=ã=Çá=~äíáíìÇáåÉI= ëçííç= áä=éá~åç=o~åÅáç=
E`çãìåÉ=Çá=j~ÖêÉÖäáç=J=`lF=É=éÉêÅçêêÉ=ä~=éá~åìê~=äÉÅÅÜÉëÉ=ãáä~åÉëÉ=É=äçÇáÖá~å~=Ñáåç=

~= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= áä= ÑáìãÉ=mçK= fä= ëìç=
Ä~Åáåç= ãáëìê~= NVRM= ÅÜáäçãÉíêá=
èì~Çê~íáI= É= ä~= éáçîçëáí¶=ãÉÇá~= ≠=
Çá= ÅáêÅ~= NQRM= ãáääáãÉíêá= Åçåíêç=
ìå~= ãÉÇá~= êÉÖáçå~äÉ= Çá= NORM=
ãáääáãÉíêáK= e~= ìå= Åçêëç=
~ÄÄ~ëí~åò~= ÄêÉîÉ= Çá= ëçäá= NPM=
ÅÜáäçãÉíêáK= mçëëáÉÇÉ= ìå~=
ÇáêÉòáçåÉ= êÉÖçä~êÉ= åçå=
áåÑäìÉåò~í~= Ç~= é~êíáÅçä~êá=
ëíêìííìêÉ= çêçÖê~ÑáÅÜÉK= i~= éçêí~í~=
≠= ãçÇÉëí~I= É= î~êá~ÄáäÉ= Ç~í~=

äÛ~ëëÉåò~=Çá=ÖÜá~ÅÅá~á=åÉä=Ä~Åáåç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK==
i~= ëì~= ÅçåÑáÖìê~òáçåÉ= êáë~äÉ= ~= ÉéçÅÜÉ= êÉÅÉåíá= ÇÉää~= ëíçêá~= ÖÉçäçÖáÅ~= ÇÉää~= åçëíê~=
éá~åìê~= É= äÛ~ííì~äÉ= ëá= ≠= ÅêÉ~í~= Ççéç= áä= éêçÖêÉëëáîç= êáíáêç= ÇÉá= ÖÜá~ÅÅá~áK= açéç= ~îÉê=
~ííê~îÉêë~íç=ä~=é~êíÉ=ãçåí~å~I=ÅçãéêÉë~=íê~=äÉ=ëçêÖÉåíá=ÉÇ=áä=`çãìåÉ=Çá=bêÄ~I=áä=ÑáìãÉ=
éÉêÇÉ=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉääÛÉåÉêÖá~=~Åèìáëáí~=áå=èìÉëíç=íê~ííçI=ê~ääÉåí~=ÄêìëÅ~ãÉåíÉ=áä=Åçêëç=
éÉê=ÖÉíí~êëá=åÉä=ä~Öç=Çá=mìëá~åçK==
aá= èìá= áåáòá~= ä~= é~êíÉ= Åçääáå~êÉ= ÇÉä= ëìç= ÅçêëçI= ÇçîÉ= ëá= ëìëëÉÖìçåç= ~îî~ää~ãÉåíá= ÉÇ=
~äíìêÉ=Ç~ää~=ÅÜá~ê~=ãçêÑçäçÖá~=Öä~Åá~äÉI=éÉê=éçá=ÅçãéäÉí~êäç=åÉää~=éá~åìê~= äçãÄ~êÇ~I=
åÉä=íê~ííç=ÅÜÉ=ëá=ÉëíÉåÇÉ=Ç~ä=é~êÅç=Çá=jçåò~=Ñáåç=~ä=mçK=

NKNKQKPK i~ÖÜá=É=~êÉÉ=ëÉåëáÄáäá=
fåëáÉãÉ= ~á= Ñáìãá= ^ÇÇ~= É= i~ãÄêçJläçå~= ãÉêáÇáçå~äÉI= ~åÅÜÉ= á= ä~ÖÜá= ÅÜÉ= îÉêê~ååç=
ÇÉëÅêáííá=åÉä=ëÉÖìáíç=ëçåç=áåÇáîáÇì~íá=èì~äá=~êÉÉ=ëÉåëáÄáäáI=áåíÉåÇÉåÇç=Åçå=í~äÉ=ÇáÅáíìê~=
Åçêéá= áÇêáÅá= áå= Åìá= ëá= éçëëçåç= îÉêáÑáÅ~êÉI= áå= ~ëëÉåò~= Çá= ~ÇÉÖì~íÉ= ãáëìêÉ= éêÉîÉåíáîÉI=
ÑÉåçãÉåá=Çá=~êêáÅÅÜáãÉåíç=áå=åìíêáÉåíá=Eëçéê~ííìííç=Åçãéçëíá=ÇÉääÛ~òçíç=ç=ÇÉä=ÑçëÑçêçF=
áå=Öê~Çç=Çá=Ñ~îçêáêÉ=ä~=éêçäáÑÉê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~äÖÜÉI=éÉêíìêÄ~åÇç=áå=í~ä=ãçÇç=äÛÉèìáäáÄêáç=
ÇÉääÛÉÅçëáëíÉã~=~Åèì~íáÅç=É=ëçéê~ííìííç=ÖÉåÉê~åÇç=ÅçåÇáòáçåá=Çá=~åçëëá~=~ääçêÅÜ¨I=~ä=
íÉêãáåÉ=ÇÉä=ÅáÅäç=îÉÖÉí~íáîçI=ä~=ëçëí~åò~=îÉÖÉí~äÉ=ëá=ÇÉÅçãéçåÉK=
iÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= Çá= í~äá= ~êÉÉ= ≠= ÇìåèìÉ= áãéçêí~åíÉ= ~á= Ñáåá= ÇÉää~= éêÉÇáëéçëáòáçåÉ= Çá=
ëéÉÅáÑáÅÜÉ= ãáëìêÉ= Çá= éêÉîÉåòáçåÉI= åçêã~äãÉåíÉ= ÅçåëáëíÉåíá= åÉää~= êáãçòáçåÉ= ÇÉá=

cáÖìê~=NN=
äD^ÇÇ~=~=qêÉòòç=EÑçåíÉ=
`çãìåÉ=Çá=qêÉòòç=

ëìääÛ^ÇÇ~F=

cáÖìê~=NO=
cáìãÉ=i~ãÄêç=áå=

äçÅ~äáí¶=
`çëí~ã~ëå~Ö~K=

EcçåíÉWïïïKé~êÅçî~ä
äÉä~ãÄêçKáíF=
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åìíêáÉåíá= Ç~Öäá= ëÅ~êáÅÜá= áå= ÉëëÉ= êÉÅ~éáí~åíáI= ëá~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉI= ëá~= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ=
EëÅ~êáÅç=åÉä=Ä~Åáåç=ÇêÉå~åíÉ=~ääÛ~êÉ~=ëÉåëáÄáäÉFK=
få=êÉä~òáçåÉ=~ääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=ÅçãÄáå~íç=Çáëéçëíç=Çá=Åìá=~ä=aKiÖëKNROLVV=éêáã~=É=ÇÉä=
aKiÖëK=NROLMS=éçáI=äÉ=oÉÖáçåá=ÇÉä=Ä~Åáåç=ÇÉä=ÑáìãÉ=mç=Ü~ååç=áåÇáîáÇì~íç=èì~äá=ëÉåëáÄáäá=
äÉ=~êÉÉ=êáéçêí~íÉ=åÉää~=í~ÄÉää~=PKNN=ÇÉääÛbä~Äçê~íç=P=ÇÉä=má~åç=Çá=dÉëíáçåÉ=ÇÉä=ÇáëíêÉííç=
áÇêçÖê~ÑáÅç= ÇÉä= ÑáìãÉ= mçK= mÉê= äÉ= ~êÉÉ= ëÉåëáÄáäá= Çá= ëì~= ÅçãéÉíÉåò~I= ä~= oÉÖáçåÉ=
içãÄ~êÇá~=Ü~=ëí~Äáäáíç=Çá=~ééäáÅ~êÉ=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~á=Åçããá=O=É=P=ÇÉääÛ~êíK=R=ÇÉää~=
aáêK=VNLOTNL`bbI=çëëá~=ÅÜÉ=;äÉ=~ÅèìÉ=êÉÑäìÉ=ìêÄ~åÉ=ÅÜÉ=ÅçåÑäìáëÅçåç=áå=êÉíá=ÑçÖå~êáÉ=
ëá~åç= ëçííçéçëíÉ= ~Ç= ìå= íê~íí~ãÉåíç= éáª= ëéáåíç= éÉê= íìííá= Öäá= ëÅ~êáÅÜá= éêçîÉåáÉåíá= Ç~=
~ÖÖäçãÉê~íá=Åçå=çäíêÉ=NMKMMM=~Äáí~åíá=Éèìáî~äÉåíáQK=
lÅÅçêêÉ= íìíí~îá~= ÉîáÇÉåòá~êÉ= ÅÜÉ= Åçå= aÉäáÄÉê~òáçåÉ= åK= TLOMMQ= ÇÉä= MPLMPLOMMQ= áä=
`çãáí~íç= fëíáíìòáçå~äÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶= Çá= Ä~Åáåç= ÇÉä= ÑáìãÉ= mç= Ü~= áåÇáîáÇì~íç= äÛáåíÉêç=
Ä~Åáåç=ÇÉä=ÑáìãÉ=mç=ÅçãÉ=;Ä~Åáåç=ÇêÉå~åíÉ=~ÑÑÉêÉåíÉ=~ääÉ=~êÉÉ=ëÉåëáÄáäá=aÉäí~=ÇÉä=mç=É=
^êÉ~= ÅçëíáÉê~= ÇÉääÛ^Çêá~íáÅç= kçêÇ= lÅÅáÇÉåí~äÉ= Ç~ää~= ÑçÅÉ= ~ääÛ^ÇáÖÉ= ~ä= ÅçåÑáåÉ=
ãÉêáÇáçå~äÉ= ÇÉä= ÅçãìåÉ= Çá= mÉë~êçÒK= `çå= ä~= ãÉÇÉëáã~= aÉäáÄÉê~òáçåÉI= áä= `çãáí~íç=
fëíáíìòáçå~äÉ=Ü~=~åÅÜÉ=Çáëéçëíç=ÅÜÉ=;åÉá=má~åá=Çá=qìíÉä~=ÇÉääÉ=~ÅèìÉI=äÉ=oÉÖáçåá=~ííìáåç=
äÉ=ãáëìêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=~ëëáÅìê~êÉ=äÛ~ÄÄ~ííáãÉåíç=Çá=~äãÉåç=áä=TRB=Çá=ÑçëÑçêç=íçí~äÉ=É=Çá=
~äãÉåç= áä= TRB= ÇÉääÛ~òçíç= íçí~äÉI= Åçë±= ÅçãÉ= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ~êíK= RI= Åçãã~= QI= ÇÉää~=
aáêÉííáî~= VNLOTNL`bb= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉää~= éçêòáçåÉ= Çá= íÉêêáíçêáç= Çá= éêçéêá~= ÅçãéÉíÉåò~I=
Ä~Åáåç= ÇêÉå~åíÉ= ~ääÉ= ~êÉÉ= ëÉåëáÄáäá= aÉäí~= ÇÉä= mç= É= ^êÉ~= ÅçëíáÉê~= ÇÉääÛ^Çêá~íáÅç=kçêÇ=
lÅÅáÇÉåí~äÉ=Ç~ää~=ÑçÅÉ=~ääÛ^ÇáÖÉ=~ä=ÅçåÑáåÉ=ãÉêáÇáçå~äÉ=ÇÉä=ÅçãìåÉ=Çá=mÉë~êçÒK=
mÉêí~åíç=ä~=ëáíì~òáçåÉ=~ííì~äãÉåíÉ=éêÉîÉÇÉ=ÅÜÉ=ëá=~ééäáÅÜá=áä=Åçãã~=P=ÇÉääÛ~êíK=R=ÇÉää~=
aáêÉííáî~=VNLOTNL`bb=EÖäá=áãéá~åíá=ÇÉîçåç=~îÉêÉ=íê~íí~ãÉåíá=éáª=ëéáåíá=ÇÉä=ëÉÅçåÇ~êáç=
É=áÇçåÉá=~ää~=êáãçòáçåÉ=Çá=~òçíç=É=ÑçëÑçêçF=~Öäá=áãéá~åíá=~ä=ëÉêîáòáç=Çá=~ÖÖäçãÉê~íá=Åçå=
çäíêÉ=NMKMMM=~Äáí~åíá=Éèìáî~äÉåíá=ÅÜÉ=ëÅ~êáÅ~åç=åÉääÉ=~êÉÉ=ëÉåëáÄáäá=ÇáîÉêëÉ=Ç~ä=Ä~Åáåç=
ÇÉä=mç=É=ÇÉääÛ^Çêá~íáÅçI=É=ÅÜÉ=ëá=~ééäáÅÜá=áä=Åçãã~=Q=ÇÉääç=ëíÉëëç=~êíáÅçäç=~Öäá=áãéá~åíá=
EíìííáI= áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~ääÉ= ÇáãÉåëáçåáF= ÅÜÉ= ëÅ~êáÅ~åç= ~äíêçîÉI= éçáÅÜ¨= íìííá= á=
êÉÅ~éáíá=ëçåç=Ç~=ÅçåëáÇÉê~êëá=Ä~Åáåç=ÇêÉå~åíÉ=~=mç=É=^Çêá~íáÅçK=
aá=ëÉÖìáíç=ëá= êáéçêí~I=éÉê=Åá~ëÅìå= ä~ÖçI=ìå~=ÄêÉîÉ=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=Å~ê~ííÉêá=
ãçêÑçãÉíêáÅá=É=ÇÉá=ÅçåëÉÖìÉåíá=êáÑäÉëëá=ëìää~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=êÉä~íáîÉ=~ÅèìÉI=íê~íí~=Ç~ä=Nø=
ê~ééçêíç=ÇÉääÛlëëÉêî~íçêáç=ÇÉá=i~ÖÜá=içãÄ~êÇá=EliiF=ëìää~=nì~äáí¶=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ä~Åìëíêá=
áå=içãÄ~êÇá~I=~ååç=OMMQK=
=
fä= i~Öç= Çá= `çãç= ≠= áä= éáª= éêçÑçåÇç= ä~Öç= áí~äá~åçI= ê~ÖÖáìåÖÉåÇçI= ëÉÅçåÇç= ìå~=
êÉÅÉåíáëëáã~=Å~ãé~Öå~=Ä~íáãÉíêáÅ~=êÉ~äáòò~í~=éÉê=Åçåíç=ÇÉää~=oÉÖáçåÉ=içãÄ~êÇá~I=ä~=
éêçÑçåÇáí¶=Çá=QOR=ãI=ÉÇ=≠=áä=íÉêòç=éÉê=ÉëíÉåëáçåÉ=ENQR=âãèF=É=îçäìãÉ=EOOKRMM=ãáäáçåá=
Çá=ãÅFK==
fä= îçäìãÉ= áåî~ë~íç= ≠= êÉÖçä~íç= ~êíáÑáÅá~äãÉåíÉ= Ç~= ìåç= ëÄ~êê~ãÉåíç= éçëíç= ~ääÛ~äíÉòò~=
ÇÉääÛáëíãç=íê~=á=ä~ÖÜá=Çá=d~êä~íÉ=ÉÇ=läÖáå~íÉW=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉä=Ä~Åáåç=áãÄêáÑÉêç=ëçííÉëç=
áå=í~äÉ=éìåíç=≠=Çá=QRRO=âãèK=i~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉää~=ÇáÖ~=≠=~ÑÑáÇ~í~=~Ç=ìå=ÉåíÉ=éìÄÄäáÅçI=áä=
`çåëçêòáç= ÇÉääÛ^ÇÇ~I= Åçå= ëÉÇÉ= ~=jáä~åç= Eìå~= Å~ë~= Çá= Öì~êÇá~= ≠= äçÅ~äáòò~í~= éÉê∂= ~Ç=
läÖáå~íÉFK=fä=ÇÉÑäìëëç=Ç~ä=ä~Öç=î~êá~=Ç~=ìå=ã~ëëáãç=Çá=ÅáêÅ~=VMM=~Ç=ìå=ãáåáãç=Çá=NU=
ãÅLë=Eî~äçêá=ãÉÇá=Öáçêå~äáÉêáFRK=
i~=ÅìîÉíí~=ä~ÅìëíêÉI=áãéçëí~í~=áå=ìå=Ä~Åáåç=Å~äÅ~êÉçLëáäáÅÉçI=≠=~êíáÅçä~í~=áå=ÇìÉ=ê~ãá=
ÅÜÉ= ëá= ëí~ÅÅ~åç= Ç~ääÛ~ëëÉ= éêáåÅáé~äÉ= áå= éçëáòáçåÉ= ãÉÇá~å~W= ìåç= çëéáí~= äÛÉãáëë~êáç=
E_~Åáåç= Çá= iÉÅÅçF=ãÉåíêÉ= äÛ~äíêç= E_~Åáåç= Çá= `çãçF= ≠= ÅÜáìëç= ÉÇ= ≠= ëÉÇÉ= ÇÉä= éìåíç=Çá=
ã~ëëáã~=éêçÑçåÇáí¶K=

======================================== ===========
Q=`çå=Öäá=~Äáí~åíá=Éèìáî~äÉåíá=ëá=~ëëáãáä~åç=äÉ=Ñçåíá=áåèìáå~åíá=Çá=çêáÖáåÉ=áåÇìëíêá~äÉI=~ÖêáÅçä~=É=òççíÉÅåáÅ~=
~ä= åìãÉêç= Çá= ~Äáí~åíá= Åáîáäá= ÅÜÉ= éêçÇìêêÉÄÄÉêç= äç= ëíÉëëç= Å~êáÅç= áåèìáå~åíÉK= i~= ÅçêêáëéçåÇÉåò~= îáÉåÉ=
ÉÑÑÉííì~í~=ëìä=é~ê~ãÉíêç=_laRK=
R=a~íá=êÉëá=ÇáëéçåáÄáäá=Ç~ääÛbåíÉ=Çá=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉää~=ÇáÖ~K=
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i~= ÅçãéäÉëëáí¶= ÇÉää~= ÅìîÉíí~= áåÑäìáëÅÉ= áå= ãçÇç= êáäÉî~åíÉ= ëá~= ëìääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=
áÇêçäçÖáÅÜÉI= Åçå= íÉãéá= Çá= êáÅ~ãÄáç= ÇáîÉêëá= éÉê= á= ÇìÉ= Ä~ÅáåáI= ëá~= íÉêãáÅÜÉI= Åçå= ìå~=
éêçåìåÅá~í~=ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉ=Éëíáî~=ÉÇ=ìå=íÉêãçÅäáåáç=áåíçêåç=~á=NMJOM=ãK=fä=ä~Öç=≠=çäçJ
çäáÖçãáííáÅç= Åçå= ìå= ÅçãéäÉíç= êáãÉëÅçä~ãÉåíç= ÅÜÉ= áåíÉêÉëë~= ~ååì~äãÉåíÉ= á= éêáãá=
NRMJOMM=ãK=
iÛìäíáã~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉí~=åÉä=éìåíç=Çá=ã~ëëáã~=éêçÑçåÇáí¶=≠=ëí~í~=êÉÖáëíê~í~=åÉä=
NVVVK=fä=íÉãéç=íÉçêáÅç=Çá=êáÅ~ãÄáç=êáÑÉêáíç=~ääÛáåíÉêç=Ä~Åáåç=≠=Çá=QIQ=~ååáK=
fä=ä~Öç=Çá=`çãç=≠=ìå=~ãÄáÉåíÉ=ãçäíç=ëíìÇá~íç=É=äÉ=áåÑçêã~òáçåá=ëìääç=ëí~íç=ÅÜáãáÅç=É=
ÑáëáÅç= ÇáëéçåáÄáäá= åÉä= a~í~Ä~ëÉ= lii= ëçåç= áå= ÖÉåÉê~äÉ= åìãÉêçëÉI= ~åÅÜÉ= ëÉ=ã~åÅ~åç=
~åÅçê~=áåÑçêã~òáçåá=ÇÉíí~Öäá~íÉ=ëìá=ãáÅêçáåèìáå~åíáK==
fä= ÅçåíÉåìíç= Çá= ëçäìíá= åÉääÉ= ~ÅèìÉ= ≠= ~ÄÄ~ëí~åò~= ëáãáäÉ= åÉá= ÇáîÉêëá= Ä~Åáåá= Åçå=
ÅçåÇìÅáÄáäáí¶= ~ííçêåç= ~= NSMJNTM= ”pLÅã= ~= OMø`K= iÛ~åÇ~ãÉåíç= éäìêáÉåå~äÉ= ÇÉääÉ=
ÅçåÅÉåíê~òáçåá=ÇÉá=åìíêáÉåíáI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=ÇÉä=ÑçëÑçêç=íçí~äÉI=ÅçåëÉåíÉ=Çá=ÉîáÇÉåòá~êÉ=
ìå= äÉåíç=ã~= Åçëí~åíÉ=ãáÖäáçê~ãÉåíç= ~= é~êíáêÉ= Ç~ää~= ÑáåÉ= ÇÉÖäá= ~ååá= ÛTMI= èì~åÇç= ëá=
êáäÉî~î~åç= ÅçåÅÉåíê~òáçåá= ãÉÇáÉ= ëìää~= Åçäçåå~= éáª= ÅÜÉ= ÇçééáÉ= êáëéÉííç= ~ääÉ= ~ííì~äá=
EÅáêÅ~=ORJPR=”Ö=mLäFK=iÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=Çá=ÑçëÑçêç=ëçåç=ÅçãìåèìÉ=ÇáÑÑÉêÉåòá~íÉ=íê~=áä=
_~Åáåç=Çá=`çãç=EÅáêÅ~=QM=”Ö=mLäF=É=èìÉääç=Çá=iÉÅÅç=EÅáêÅ~=OM=”Ö=mLäFI=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=
ÇáéÉåÇÉ= Ç~= ìå~= ãçäíÉéäáÅáí¶= Çá= Ñ~ííçêá= ~åíêçéáÅá= É= ÑáëáÅá= áå= Öê~Çç= Çá= áåÑäìáêÉ=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ëìää~=ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ=íêçÑáÅ~=ÇÉá=ÇìÉ=ëçííçÄ~ÅáåáI=ÅÜÉ=ëá=êáÑäÉííÉ=~=
ëì~=îçäí~=áå=ìå=ã~ÖÖáçêÉ=ÅçåíÉåìíç=Çá=ÅäçêçÑáää~=~ää~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=åÉä=_~Åáåç=Çá=`çãç=
EÅáêÅ~=UJOM=”ÖLäF=êáëéÉííç=~=èìÉääç=Çá=iÉÅÅç=EÅáêÅ~=OJP=”ÖLäFK==
iÉ= ~ÅèìÉ= ä~ÅìëíêáI= ÅÜÉ= ëá= ëçåç= ÄÉå= çëëáÖÉå~íÉ= Çìê~åíÉ= äÛìäíáã~= ÅáêÅçä~òáçåÉ= ENVVVFI=
éêÉëÉåí~åç=~åÅçê~=î~äçêá=ãáåáãá=Çá= ë~íìê~òáçåÉ=ÅÜÉ=åçå= ëÅÉåÇçåç=Çá=ãçäíç= ëçííç= áä=
TMB=äìåÖç=ä~=Åçäçåå~=åÉä=éìåíç=éáª=éêçÑçåÇçI=ãÉåíêÉ=áå=ëìéÉêÑáÅáÉ=á=î~äçêá=ã~ëëáãá=
éáª=ÉäÉî~íá=~ää~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=ëá=êÉÖáëíê~åç=åÉä=_~Åáåç=Çá=`çãçK==
`çãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=äç=ëí~íç=íêçÑáÅç=ÇÉä=ä~Öç=≠=ÇÉÑáåáÄáäÉ=ÅçãÉ=ãÉëçíêçÑç=äìåÖç=äÛ~ëëÉ=
éêáåÅáé~äÉI= ãÉåíêÉ= áä= ê~ãç= çÅÅáÇÉåí~äÉ= Çá= `çãç= ãçëíê~= ~åÅçê~= ìå~= ÅçåÇáòáçåÉ= Çá=
ãÉëçJÉìíêçÑá~K= få= Éåíê~ãÄá= á= Å~ëá= ëá= íê~íí~= ÅçãìåèìÉ= Çá= ìå~= ÅçåÇáòáçåÉ= ~åÅçê~=
~ÄÄ~ëí~åò~= äçåí~å~=Ç~ääç= ëí~íç=å~íìê~äÉ= Çá= çäáÖçíêçÑá~= éÉê= áä= Ä~Åáåç=éêáåÅáé~äÉI= É= Çá=
çäáÖçJãÉëçíêçÑá~=éÉê=áä=ê~ãç=ÅÜáìëçK=
iÉ= áåÑçêã~òáçåá=ëìääç=ëí~íç=ÄáçäçÖáÅçI=~ä=Åçåíê~êáç=Çá=èìÉääÉ= áÇêçÅÜáãáÅÜÉI=ëçåç=éçÅç=
åìãÉêçëÉ=É=ëÅ~êë~ãÉåíÉ=çãçÖÉåÉÉ=áå=íÉêãáåá=íÉãéçê~äáK==
iÉ=ÄáçÅÉåçëá=éêÉëÉåí~åç=áå=ÖÉåÉê~äÉ=ìå=ÇáëÅêÉíç=ÉèìáäáÄêáç=åÉää~=ëíêìííìê~I=ëáåíçãç=ÇÉä=
éêçÅÉëëç= Çá= ãáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉää~= èì~äáí¶= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉK= kçå= î~ååç= éÉê∂= ÇáãÉåíáÅ~íÉ=
~äÅìåÉ= áãéçêí~åíá= ÑáçêáíìêÉ=Çá=Åá~åçÄ~ííÉêá=îÉêáÑáÅ~íÉëá= áå=~ååá= êÉÅÉåíáI=ìå= ÑÉåçãÉåç=
ÅÜÉ= ëÉãÄê~= ÉëëÉêÉ= ÅçãìåÉ= ~= ãçäíá= ~ãÄáÉåíá= ëìÄ~äéáåá= éÉê= á= èì~äá= ëçåç= ÉîáÇÉåíá=
ëáÖåáÑáÅ~íáîá=ãáÖäáçê~ãÉåíá=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=~ÅèìÉK==
a~ä= éìåíç= Çá= îáëí~= áííáÅç= ëá= ëçííçäáåÉ~= ~åÅÜÉ= áå= èìÉëíç= ä~Öç= ä~= ÇáÑÑìëáçåÉ= Çá= ëéÉÅáÉ=
ÉëçíáÅÜÉI=ÅÜÉ=ÅçëíáíìáëÅçåç=~ííì~äãÉåíÉI=ÅçãÉ=áå=ãçäíá=~äíêá=Å~ëáI=éçÅç=ãÉåç=ÇÉä=PMB=
ÇÉää~=éçéçä~òáçåÉ=ÅçãéäÉëëáî~K=
=
fä=ä~Öç=Çá=d~êä~íÉ=≠=ìå=ä~Öç=çäçãáííáÅç=éêçÑçåÇç=Eã~ñ=PQ=ãF=éçëíç=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=~=
î~ääÉ=ÇÉä=i~Öç=Çá=`çãçK=bëëç=Çá=Ñ~ííç=ê~ééêÉëÉåí~=ìå=~ää~êÖ~ãÉåíç=ÇÉä=Åçêëç=ÇÉääÛ^ÇÇ~=
Éãáëë~êáçI= ÅçãÉ= íÉëíáãçåá~íç= Ç~ä= Ä~ëëáëëáãç= íÉãéç= Çá= êáÅ~ãÄáç= EPJQ= ÖÖF= É= Ç~ääÉ=
äáãáí~íÉ=ÇáãÉåëáçåá=EëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉääç=ëéÉÅÅÜáç=ÇÛ~Åèì~W=QISQ=âãèX=îçäìãÉW=TM=ãáäáçåá=
Çá=ãÅFK=iÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= äáãåçäçÖáÅÜÉ=êáÑäÉííçåç=èìáåÇá= áå=ãçÇç=éêçåìåÅá~íç=èìÉääÉ=
ÇÉä=ä~Öç=~=ãçåíÉK==
fä=d~êä~íÉ=éêÉëÉåí~=ÅçãìåèìÉ=ìå~=Äìçå~=ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉ=Éëíáî~I=Åçå=ìå=éêçåìåÅá~íç=
Öê~ÇáÉåíÉ= Çá= ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ= éÉê= äÛçëëáÖÉåçI= Åçå= ÅçåÇáòáçåá= éêçëëáãÉ= ~ääÛ~åçëëá~= ëìä=
ÑçåÇçI= É= éÉê= á= åìíêáÉåíáI= Åçå= ÉîáÇÉåíÉ= êáä~ëÅáç= Ç~á= ëÉÇáãÉåíáK= f= Ç~íá= Çá= áÇêçÅÜáãáÅ~=
ÇáëéçåáÄáäá=ëçåç=áå=ÖÉåÉê~äÉ=ëÅ~êëáI=Åçå=äÛ~ëëÉåò~=éêÉëëçÅÜ¨=ÅçãéäÉí~=Çá=áåÑçêã~òáçåá=



NKN=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=jçêÑçäçÖáÅÜÉ=
NKNKQ=`çêéá=fÇêáÅá=Ñäìîá~äá=

=

=
=

NQ=

=
N=
`^
mf
ql
il
W=
få
èì
~Ç
ê~
ã
Éå
íç
=í
Éê
êá
íç
êá
~ä
É=

r
ÑÑ
áÅ
áç
=Ç
Û~
ã
Äá
íç
=Ç
á=i
ÉÅ
Åç
=

má
~å
ç=
ÇÛ
^ã

Äá
íç
=J
=o
Éä
~ò
áç
åÉ
=

=
=
bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

åÉÖäá= ~ååá= ÛUMI= ã~= Åçå= ìå~= Äìçå~= ëÉêáÉ= åÉä= ÇÉÅÉååáç= ëìÅÅÉëëáîç= É= ãáëìêÉ= éáª=
ÑêÉèìÉåíá=Çá=êÉÅÉåíÉK==
kçå= ≠= èìáåÇá= éçëëáÄáäÉ= íê~ÅÅá~êÉ= ìå~= ÉîçäìòáçåÉ= íÉãéçê~äÉ= ÇÉääÉ= ÅçåÅÉåíê~òáçåá= Çá=
åìíêáÉåíáI=ÅÜÉ=íìíí~îá~=ëá=éì∂=éêÉëìãÉêÉ=ëá~åç=ëí~íÉ=ÇÉä=íìííç=~å~äçÖÜÉ=~=èìÉääÉ=ÇÉä=
i~Öç=Çá=`çãçK==
fä=ÑçëÑçêç=éêÉëÉåí~=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=~ííì~äá=Çá=ÅáêÅ~=ORJPM=”Ö=mLäI=Åçå=ìå~=éêçÇìííáîáí¶=
ÅçåíÉåìí~=EÅäçêçÑáää~=ÅáêÅ~=NJR=”ÖLäFI=áå=~ÅÅçêÇç=Åçå=ìå~=Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=Çá=ãÉëçíêçÑá~K=
bëíêÉã~ãÉåíÉ=äáãáí~í~=≠=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá=Ç~íá=Çá=ã~ÅêçÅçëíáíìÉåíáK=f=Ç~íá=ëìääç=ëí~íç=
ÄáçäçÖáÅç=ëçåç=áå=ÖÉåÉê~äÉ=Ç~í~íá=É=í~äá=Ç~=åçå=éÉêãÉííÉêÉ=Çá=Ñçêãìä~êÉ=ìå=ÖáìÇáòáç=Çá=
èì~äáí¶K=
a~=èì~äÅÜÉ=~ååç=áä=i~Öç=Çá=d~êä~íÉ=≠=áåíÉêÉëë~íç=Ç~ää~=éêÉëÉåò~=ÇÉää~=éá~åí~=~Åèì~íáÅ~=
bäçÇÉ~= kìíí~ääáI= ìå~= ëéÉÅáÉ= ÉëçíáÅ~= çêáÖáå~êá~= ÇÉä= kçêÇ= ^ãÉêáÅ~K= iÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ=
éêçîáåÅá~äÉ= áåíÉêîáÉåÉ= ~ååì~äãÉåíÉ= Åçå= çéÉê~òáçåá= Çá= ~ëéçêí~òáçåÉI= áå= é~êíáÅçä~êÉ=
åÉääÉ=òçåÉ=ëçííçÅçëí~=ÇçîÉ= ä~=éêÉëÉåò~=ÇÉää~=éá~åí~= áåíÉêÑÉêáëÅÉ=Åçå=Öäá=ìëá=ÇÉä= ä~Öç=
EéÉëÅ~I=å~îáÖ~òáçåÉI=Ä~äåÉ~òáçåÉF=ç=ÇçîÉ=éì∂=Ç~êÉ=çêáÖáåÉI=áåíê~ééçä~åÇç=ã~íÉêá~äá=É=
êáÑáìíá=î~êáI=~=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ÇÉÖê~Çç=~ãÄáÉåí~äÉK=
=
^ååçåÉ=bëí=Eç=lÖÖáçåçF=É=^ååçåÉ=lîÉëí=ëçåç=ìå~=Åçééá~=Çá=ä~ÖÜá=éçÅç=éêçÑçåÇá=Eä~=
éêçÑçåÇáí¶=ã~ëëáã~=≠=êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=Çá=NN=É=NM=ãFI=Éåíê~ãÄá=ÇáãáííáÅáI=ÇÉää~=Ñ~ëÅá~=
áåíÉêãçêÉåáÅ~=éêÉ~äéáå~I=Åçå=ÅçåëáëíÉåíá=~êÉÉ=íçêÄçëÉ=~ä=äçêç=äáãáí~êÉ=ëÉííÉåíêáçå~äÉK=f=
ÇìÉ= ~ãÄáÉåíá= ëçåç= ëÉé~ê~íá= Ç~= ìå= ÅçêÇçåÉ= ãçêÉåáÅç= EmÉåáëçä~= Çá= fëÉää~FI= ã~=
åçåçëí~åíÉ= ëá~åç= ÅçåíáÖìá= éêÉëÉåí~åç= ~äÅìåÉ= éÉÅìäá~êáí¶I= äÉÖ~íÉ= ~ääÉ= éêÉëëáçåá=
~åíêçéáÅÜÉI=ÅÜÉ=äá=ÇáÑÑÉêÉåòá~åçK==
iÛ^ååçåÉ=bëíI=áä=éáª=Öê~åÇÉ=ÇÉá=ÇìÉ=EPIUN=âãè=Åçåíêç=Öäá=NIT=ÇÉääÛlîÉëíFI=éêÉëÉåí~=åÉä=
Ä~Åáåç= ìå~= ÇÉåëáí¶= Çá= éçéçä~òáçåÉ= äÉÖÖÉêãÉåíÉ= éáª= ÉäÉî~í~= ÇÉä= ëìç= ÅçåíáÖìç= EQSM=
Åçåíêç= PTM= ~ÄLâãFI= áä= èì~äÉ= áå= é~ëë~íç= ≠= ëí~íç= áåîÉÅÉ= ëçííçéçëíç= ~= éêÉëëáçåÉ=
áåÇìëíêá~äÉI=Åçå=~ÅÅìãìäç=Çá=ëÅçêáÉ=ÑÉêêçëÉ=åÉá=ëìçá=ÑçåÇ~äáK=
iÛ^ååçåÉ=bëí=É=lîÉëí=ëçåç=íê~=á=éáÅÅçäá=~ãÄáÉåíá=ä~Åìëíêá=éáª=ëíìÇá~íá=ÇÉää~=içãÄ~êÇá~=
É= éÉê= á= èì~äá= ≠= éçëëáÄáäÉ= êáÅçëíêìáêÉ= äÛÉîçäìòáçåÉ= íÉãéçê~äÉ= ÇÉääÉ= ÅçåÅÉåíê~òáçåá= Çá=
åìíêáÉåíáI=~åÅÜÉ=ëÉ=ã~åÅ~åç=~äÅìåÉ=áåÑçêã~òáçåá=åÉÖäá=~ååá=ÚUMK==
iÛ^ååçåÉ=bëíI=Öá¶=áå=ìåç=ëí~íç=éêÉÅ~êáç=åÉÖäá=~ååá=ÚTMI=≠=ìäíÉêáçêãÉåíÉ=éÉÖÖáçê~íç=åÉä=
ëìÅÅÉëëáîç= ÇÉÅÉååáçI= Åçå= éìåíÉ= Çá= çäíêÉ= ORM= ”Ö= mLä= ~ää~= ÅáêÅçä~òáçåÉ= áåîÉêå~äÉ= É=
ÑÉåçãÉåá=Çá=ãçêáÉ=Çá=éÉëÅá=äÉÖ~íá=~ää~=ÑçêíÉ=~åçëëá~=áéçäáãåáÅ~K=
iç= ëí~íç= íêçÑáÅç= ÇÉääÛ^ååçåÉ= lîÉëí= åÉÖäá= ~ååá= ÛTM= ~éé~êÉ= åçíÉîçäãÉåíÉ= ãáÖäáçêÉ=
êáëéÉííç= ~= èìÉääç= ÇÉääÛ^ååçåÉ= bëíX= íìíí~îá~= åÉÖäá= ~ååá= ÛUM= áä= ÑçëÑçêç= Ü~= ê~ÖÖáìåíç=
ÅçãìåèìÉ=éìåíÉ=Çá=ÅáêÅ~=UM=”Ö=mLä=~ää~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=áåîÉêå~äÉK=iÛ~îîáç=Çá=áåíÉêîÉåíá=Çá=
ÅçääÉíí~ãÉåíç= Ñìçêá= Ä~Åáåç= ÇÉá= êÉÑäìá= ìêÄ~åá= É= äÛ~ÇçòáçåÉ= ~= ëÅ~ä~= å~òáçå~äÉ= Çá=
êÉëíêáòáçåá=åÉääÛìëç=ÇÉä= ÑçëÑçêç=åÉá=ÇÉíÉêÖÉåíá=ÇçãÉëíáÅáI= Ç~ää~= ÑáåÉ=ÇÉÖäá=~ååá= ÛUM=Ü~=
Ç~íç=~îîáç=~Ç=ìå~=ê~éáÇ~=ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=Ñáåç=~Öäá=~ííì~äá=î~äçêá=Çá=
OMJQM= ”Ö= mLä= åÉääÛ^ååçåÉ= bëí= É= NRJOR= ”Ö= mLä= åÉääÛ^ååçåÉ= lîÉëíK= j~äÖê~Çç= Åá∂=
äÛ^ååçåÉ= bëí= éêÉëÉåí~= ~åÅçê~= ÅçåÇáòáçåá= Çá= ~åçëëá~= áéçäáãåáÅ~= Çìê~åíÉ= ä~=
ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉ=Éëíáî~I= áå= äáåÉ~=Åçå=äÉ=~äíÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá= áåîÉêå~äá=Çá=ÅäçêçÑáää~=EÅáêÅ~=
RJOM=”ÖLäFI=~ÅÅçãé~Öå~íÉ=Ç~=ìå=ÑçêíÉ=êáä~ëÅáç=áéçäáãåáÅç=Çá=åìíêáÉåíá=E[=RMM=”ÖmLä=É=[=
PIM=ãÖkLäFK=
^åÅÜÉ= äÛ^ååçåÉ= lîÉëí= éêÉëÉåí~= ÅçåÇáòáçåá= Çá= êáÇçíí~= çëëáÖÉå~òáçåÉ= áéçäáãåáÅ~=
Çìê~åíÉ=ä~=ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉ=Éëíáî~=EÅçåÅÉåíê~òáçåá=áåîÉêå~äá=Çá=ÅäçêçÑáää~W=RJNM=”ÖLäFK=iÉ=
Ä~ëëÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=Çá=åáíê~íá=áåÇáÅ~åç=ä~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=ìå~=ÅçãéÉíáòáçåÉ=íê~=ÑçëÑçêç=
ÉÇ=~òçíç=ÅçãÉ=åìíêáÉåíÉ= äáãáí~åíÉ= ä~=éêçÇìòáçåÉ=~äÖ~äÉK=däá= ëí~íá=~ííì~äá= íêçÑáÅç=ÇÉä=
ä~Öç=Çá=^ååçåÉ=bëí=É=ãÉëçíêçÑáÅç=ÇÉääÛ^ååçåÉ=lîÉëí=~éé~áçåç=ÅçãìåèìÉ=åçå=ãçäíç=
äçåí~åá=Ç~ääÉ=éêÉëìãáÄáäá=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ãÉëçíêçÑá~=íáéáÅÜÉ=ÇÉÖäá=~ãÄáÉåíá=áåíÉêãçêÉåáÅá=
ëìÄ~äéáåáK==
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`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉä=ä~Öç=Çá=^ååçåÉ=lîÉëí=ëçåç=Ç~=íÉãéç=äÉ=ÉäÉî~íÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=Çá=
ãÉí~ääáI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=ÑÉêêç=ã~=~åÅÜÉ=ÅêçãçI=ã~åÖ~åÉëÉI=éáçãÄçI=òáåÅçI=ÉÅÅK=
iÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=ÇáëéçåáÄáäá=ëìää~=Åçäçåå~=É=åÉá=ëÉÇáãÉåíá=ëçåç=~ÄÄ~ëí~åò~=Ç~í~íÉ=É=
êáÅÜáÉÇçåç=îÉêáÑáÅÜÉ=~ííì~äá=ÇÉääÛÉÑÑÉííáî~=Éåíáí¶K=
iÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=Çá=ÑÉêêç=åÉää~=Åçäçåå~I=áåîÉÅÉI=ëçåç=Çá=í~äÉ=Éåíáí¶=EÇÉääÛçêÇáåÉ=ÇÉää~=
Ñê~òáçåÉ=Çá=ãÖLäF=ÅÜÉ=~éé~áçåç=áå=Öê~Çç=Çá=áåÑäìÉåò~êÉ=~åÅçê~=çÖÖá=äÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=
Çá= ÑçëÑçêçI= ~ííê~îÉêëç= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= Çá= ÑçëÑ~íç= Çá= ÑÉêêç= fff= Çá= äáãáí~í~= ëçäìÄáäáí¶I= ~ä=
Åçåíê~êáç= ÇÉää~= Ñçêã~= êáÇçíí~K= iÛÉèìáäáÄêáç= íê~= ÑÉêêç= É= ÑçëÑçêç= îáÉåÉ= èìáåÇá= êÉÖçä~íç=
Ç~ääÉ= ÅçåÅÉåíê~òáçåá= Çá= çëëáÖÉåç= áéçäáãåáÅÜÉI= ~= äçêç= îçäí~= ÇÉíÉêãáå~íÉ= Ç~ää~=
éêçÇìííáîáí¶=~äÖ~äÉK=
f=Ç~íá=ÄáçäçÖáÅá=ÇáëéçåáÄáäá=åÉä=Ç~í~Ä~ëÉI= áå=ÖÉåÉê~äÉ=Ç~í~íá=É=ÇáëçãçÖÉåÉáI=åçå=ëçåç=
ëìÑÑáÅáÉåíá=~=Ñçêãìä~êÉ=ìå=ÖáìÇáòáç=Çá=èì~äáí¶I=éìê=ÅçåëÉåíÉåÇç=Çá=ÉîáÇÉåòá~êÉ=~äÅìåÉ=
~äíÉê~òáçåá= ~= Å~êáÅç= ÇÉää~= Åçãìåáí¶= áííáÅ~= ÇçîìíÉ= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~ääÛáåíêçÇìòáçåÉ= Çá=
ëéÉÅáÉ=ÉëçíáÅÜÉK=mêáåÅáé~äÉ=Éãáëë~êáç=ÇÉä=ä~Öç=Çá=^ååçåÉI=≠=áä=oáç=qçêíçI=ÅÜÉ=ÑìçêáÉëÅÉ=
Ç~ä=Ä~Åáåç=bëí=É=ëÑçÅá~=åÉä=ä~Öç=Çá=`çãçK=
aá= ÅçåëÉÖìÉåò~= áä= Ä~Åáåç= áÇêçÖê~ÑáÅç= ÇÉä= ä~Öç= Çá= ^ååçåÉ= ≠= ~= éáÉåç= íáíçäç= é~êíÉ=
áåíÉÖê~åíÉ=Çá=èìÉääçI=ÄÉå=éáª=Öê~åÇÉI=ÇÉääÛ^ÇÇ~=ä~ÖçK=
^= é~êíáêÉ= Ç~ä= OMMTI= áå= `çãìåÉ= Çá= `áî~íÉ= ≠= áå= ÑìåòáçåÉ= ìå= áãéá~åíç= áå= Öê~Çç= Çá=
~ëéáê~êÉ=É=~ääçåí~å~êÉ= äÛáéçäáãåáç=ÇÉä= ä~ÖçI=Åáç≠=Öäá= ëíê~íá=Çá=~Åèì~=éáª=éêçÑçåÇá=ÅÜÉI=
Çìê~åíÉ= äÛÉëí~íÉ= ëçåç=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ= êáÅÅÜá= Çá= ÑçëÑçêçSK= fåÑ~ííá= áä= ä~Öç=Çá=^ååçåÉI=~=
é~êíáêÉ= Ç~ääÛáåáòáç= ÇÉää~= éêáã~îÉê~I= éêÉëÉåí~= ìå= ÑÉåçãÉåç= Çá= ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ=
~ÅèìÉI=ÇÉííç=ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉ=íÉêãáÅ~I=ÖÉåÉê~íç=Ç~ä=êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ÇÉää~=ã~ëë~=ÇÛ~Åèì~=
~Ç= çéÉê~= ÇÉä= ëçäÉW= äÉ= ~ÅèìÉ= Çá= ëìéÉêÑáÅáÉ= ëá= ëÅ~äÇ~åç= îÉäçÅÉãÉåíÉ= É= íÉåÇçåç= ~=
êáã~åÉêÉ=~=Ö~ää~I=ëÉåò~=éáª=ãáëÅÜá~êëá=Åçå=èìÉääÉ=Çá=ÑçåÇç=ÅÜÉ=êáã~åÖçåç=ÑêÉÇÇÉK=rå~=
îçäí~= áåáòá~í~= ä~= ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉI= äÛ~ííáîáí¶= Ä~ííÉêáÅ~= Éäáãáå~= Ç~á= äáîÉääá= éáª= éêçÑçåÇá=
íìííç=äÛçëëáÖÉåçK=nìÉëíç=ÑÉåçãÉåç=Ç¶=áåáòáç=~ää~=íê~ëÑçêã~òáçåÉ=ÅÜáãáÅ~=ÇÉá=Åçãéçëíá=
áåëçäìÄáäá= åÉá= èì~äáI= áå= éêÉëÉåò~= Çá= ~ÄÄçåÇ~åíÉ= çëëáÖÉåçI= áä= ÑçëÑçêç= ≠= äÉÖ~íç= É=
éêÉÅáéáí~íç= ëìä= ÑçåÇçK= aìê~åíÉ= äÛÉëí~íÉI=ã~åç= ~=ã~åç= ÅÜÉ= äÛçëëáÖÉåç= ÇáãáåìáëÅÉI= ä~=
ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ=Çá=ÑçëÑçêç=ÇáëÅáçäíç=åÉääÉ=~ÅèìÉ=ë~äÉ= äÉåí~ãÉåíÉK= fä=éêçÅÉëëç=íÉêãáå~=
ÄêìëÅ~ãÉåíÉ= áå= ~ìíìååç= ~= ëÉÖìáíç= ÇÉä= êáãÉëÅçä~ãÉåíç= Å~ìë~íç= Ç~ääÛ~ÄÄ~ëë~ãÉåíç=
ÇÉää~=íÉãéÉê~íìê~=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=~ä=Çáëçííç=Çá=èìÉääÉ=ÇÉä=ÑçåÇçK=fä=ëáëíÉã~=Çá=
~ëéáê~òáçåÉ= ≠= ÇìåèìÉ= áå= ÑìåòáçåÉ= ìåáÅ~ãÉåíÉ= Çìê~åíÉ= äÛÉëí~íÉK= få= èìÉëíç= ãçÇç= ä~=
ÇáÑÑÉêÉåò~=Çá=ëçëí~åò~=~ääçåí~å~í~=Åçå=äÛ~ëéáê~òáçåÉ=êáëéÉííç=~ää~=ÑìçêáìëÅáí~=å~íìê~äÉ=
≠=åçíÉîçäÉ=É= ëáÅìê~ãÉåíÉ=Ü~=éçêí~íç=ÇÉá=ÄÉåÉÑáÅá=~ä= ä~Öç=Öá¶=~=é~êíáêÉ=Ç~ääÛ~ìíìååç=
OMMUI= èì~åÇç= åçå= ëá= ≠= îÉêáÑáÅ~í~= ~äÅìå~= ã~åÅ~åò~= Çá= çëëáÖÉåç= åÉä= ä~Öç= É= ëá= ≠=
êáëÅçåíê~í~= äÛ~ëëÉåò~=Çá=ÉäÉãÉåíá= íçëëáÅá= áå=èì~åíáí¶=Ç~ååçë~=éÉê= á=éÉëÅáK= fä=î~äçêÉ=Çá=
ÑçëÑçêç= ~ääçåí~å~íç= åÉá=ãÉëá= Éëíáîá= Å~ä~= éêçÖêÉëëáî~ãÉåíÉ= éêçéêáç= éÉê= ÉÑÑÉííç= ÇÉää~=
ÇáãáåìòáçåÉ=Çá=ÑçëÑçêç=éêÉëÉåíÉ=åÉä=ä~ÖçI=ÅÜÉ=Éê~=äÛçÄáÉííáîç=~ííÉëç=Åçå=äÛ~òáçåÉ=ëîçäí~=
Ñáåç=~Ç=çÖÖá=Ç~ää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçK=
aáîáÉåÉ=ÇìåèìÉ=í~åíç=éáª=áãéçêí~åíÉ=êáÇìêêÉ=áä=Å~êáÅç=Çá=ÑçëÑçêç=íìííçê~=~ééçêí~íç=~ä=
Ä~ÅáåçK= ^ååì~äãÉåíÉ= îáÉåÉ= ÅçåÇçíí~= ìåÛáåÇ~ÖáåÉ= éÉê= îÉêáÑáÅ~êÉ= äç= ëí~íç= Çá= èì~äáí¶=
ÇÉÖäá=áããáëë~êá=ÇÉä=ä~Öç=Çá=^ååçåÉ=ÉÇ=áä=êÉä~íáîç=Å~êáÅç=Çá=ÑçëÑçêç=~ééçêí~íç=~ä=Ä~Åáåç=
Çá= ^ååçåÉ= bëíK= fä= éêçÖê~ãã~= Çá= Åçåíêçääá= ÉÇ= ~å~äáëá= Ü~= éêÉîáëíç= äÛ~ííì~òáçåÉ= Çá= NO=
Å~ãé~ÖåÉ= ~ååì~äá= Çá= Å~ãéáçå~ãÉåíç= É=ãáëìê~= ëì= T= Åçêëá= ÇÛ~Åèì~TK= i~= ëí~òáçåÉ= Çá=
Å~ãéáçå~ãÉåíç= ≠= ëÉãéêÉ= ìÄáÅ~í~= áå= éêçëëáãáí¶= ÇÉää~= ÑçÅÉI= ~ä= ÑáåÉ= Çá= ÑçêåáêÉ= ìå=
èì~Çêç= ÅçãéäÉëëáîç= ÇÉääÛáãé~ííç= ÇÉá= ëáåÖçäá= áããáëë~êá= ëìä= Ä~Åáåç= ä~ÅìëíêÉK= däá=
áããáëë~êá= çÖÖÉííç= ÇÛáåÇ~ÖáåÉ= ëçåç= á= ëÉÖìÉåíáW= `çäçÖå~I= _çåÇ±I= oçëë~I= i~ÖÜÉííçI=

======================================== ===========
S=i~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=Çá=~ëéáê~òáçåÉ=≠=íê~íí~=Ç~ää~=oÉä~òáçåÉ=ëìääç=ëí~íç=ÇÉääÛ~ãÄáÉåíÉ=OMNN=
T= iÛáåÇ~ÖáåÉ= ëìÖäá= áããáëë~êá= ≠= íê~íí~= Ç~ää~= êÉä~òáçåÉ= ~ååì~äÉ= ;dÉëíáçåÉ= ÇÉääÛáãéá~åíç= Çá= éêÉäáÉîç=
áéçäáãåáÅç=åÉä=ä~Öç=Çá=^ååçåÉ=bëíåÉä=éÉêáçÇç=ÖáìÖåç=OMNPJ=ã~ÖÖáç=OMNQI=Åìê~í~=Ç~ä=ÇçííK=kÉÖêá=^äÄÉêíç=
éÉê=äÛ^ããáåáëíê~òáçåÉ=éêçîáåÅá~äÉ=Çá=iÉÅÅç=
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_çãÄçäçI= _çëáëçäç= É= ëÅ~êáÅç= p~Äáå~K= Ð= ëí~íç= áåçäíêÉ= ÅçåëáÇÉê~íç= ÅçãÉ= áããáëë~êáç= áä=
Å~å~äÉ=Çá=ÅçääÉÖ~ãÉåíç=Åçå=áä=Ä~Åáåç=lîÉëíK=nì~ííêç=áããáëë~êá=ÇÉä=Ä~Åáåç=lîÉëí=ëçåç=
ãçåáíçê~íá= ëì= áåÅ~êáÅç= ÇÉä= `çåëçêòáç= ÇÉä= ä~Öç= Çá= ^ååçåÉ= EmÉëÅçåÉI= `~äÅÜáêçä~I=
mê~ã~ÖÖáçêÉ= É= Ñçåí~å~= _çêáã~FK= sáÉåÉ= Çá= ëÉÖìáíç= ~ääÉÖ~í~= ä~=ã~éé~= Çá= êáÑÉêáãÉåíç=
êÉä~íáî~=~Öäá=áããáëë~êá=çÖÖÉííç=Çá=áåÇ~ÖáåÉK=
=
=

=
=
Ð= åçíç= ÅÜÉ= éÉê= î~äìí~êÉ= äÛÉÑÑÉííáîç= áãé~ííç= Çá= ìå= áããáëë~êáç= ëìä= Ä~Åáåç= ä~ÅìëíêÉ= ≠=
åÉÅÉëë~êáç=ÅçåëáÇÉê~êÉ=ä~=éçêí~í~=ÉÇ=ÉëéêáãÉêÉ=áä=ÅçåíÉåìíç=Çá=áåèìáå~åíá=áå=íÉêãáåá=Çá=
Å~êáÅç=åÉääÛìåáí¶=Çá=íÉãéçK=Ð=áåÑ~ííá=ÉîáÇÉåíÉ=ÅÜÉ=ìå=áããáëë~êáç=ÅÜÉ=éêÉëÉåíá=ÉäÉî~íÉ=
ÅçåÅÉåíê~òáçåá=~ëëçäìíÉ=Çá= áåèìáå~åíáI= É=èìáåÇá=ìå~=ÅçåÇáòáçåÉ=Çá=Öê~îÉ=~äíÉê~òáçåÉI=
éì∂= ~îÉêÉ= ìå~= áåÅáÇÉåò~= ãáåáã~= ëìä= Ä~Åáåç= ä~ÅìëíêÉ= ëÉ= ä~= éçêí~í~= êáëìäí~= ãçäíç=
êáÇçíí~K=^ä=Åçåíê~êáçI=ìå=áããáëë~êáç=Åçå=ìå~=ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ=ãÉÇá~=Çá=áåèìáå~åíá=ÅÜÉ=
éêÉëÉåíá= éÉê∂= ìå~= éçêí~í~= ÉäÉî~í~= éì∂= ÉëÉêÅáí~êÉ= ìå= áãé~ííç= åçíÉîçäÉ= ëìä= Ä~Åáåç=
ä~ÅìëíêÉK=m~êíÉåÇç=Ç~á=Ç~íá=Çá=ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ=É=Çá=éçêí~í~= áÇêáÅ~=≠=ëí~íç=Å~äÅçä~íç= áä=
Å~êáÅç=Çá= ÑçëÑçêç=éÉê=çÖåá= ëáåÖçäç= áããáëë~êáçK= fä= Å~êáÅç=ãÉÇáç=éáª=ÉäÉî~íç=≠= êÉä~íáîç=
~ääç= ëÅ~êáÅç=p~Äáå~K= pÉÖìÉ= áä= Å~å~äÉ= Çá= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= Åçå= áä= Ä~Åáåç=lîÉëíK= få= èìÉëíç=
Å~ëç=äÛçëÅáää~òáçåÉ=ÇÉá=î~äçêá=≠=ÅçääÉÖ~í~=áå=é~êíÉ=~ääÉ=î~êá~òáçåá=ÇÉää~=éçêí~í~=áÇêáÅ~=áå=
ìëÅáí~=ÉÇ=áå=é~êíÉ=~ääÉ=ã~êÅ~íÉ=Çáå~ãáÅÜÉ=áåíÉêåÉ=ÇÉä=ÑçëÑçêç=åÉä=Ä~Åáåç=lîÉëí=äÉÖ~íÉ=
áå= é~êíáÅçä~êÉ= ~ääÛÉäÉî~í~= éêÉëÉåò~= Çá= ÑÉêêçK= fä= íÉêòç= Å~êáÅç= áå= çêÇáåÉ= Çá= Öê~åÇÉòò~= ≠=
ê~ééêÉëÉåí~íç= Ç~ääÛáããáëë~êáç= _çåÇ±= ç= `ÉééÉííçK= nìÉëíç= áããáëë~êáç= ãçëíê~= î~äçêá=
éáìííçëíç=ÉäÉî~íá=Çá=ÑçëÑçêç=íçí~äÉ=éìê=åçå=ÉîáÇÉåòá~åÇç=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=~ééçêíá=ÑçÖå~êá=
éÉêäçãÉåç= åÉä= íê~ííç= íÉêãáå~äÉI= ÅçãÉ= êáëìäí~= Ç~á= î~äçêá= ãçäíç= äáãáí~íá= Çá= ~òçíç=
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~ããçåá~Å~äÉK= iÛçêáÖáåÉ= ÇÉÖäá= ~ééçêíá= Çá= ÑçëÑçêç= ÇÉêáî~= èìáåÇá= Ç~ää~= òçå~= ~= ãçåíÉI=
ÅçãÉ= ≠= ëí~íç= îÉêáÑáÅ~íç= åÉä= Åçêëç= Çá= ìåÛ~ééçëáí~= áåÇ~ÖáåÉ= ÉÑÑÉííì~í~= åÉä= OMNOK= mÉê=
èì~åíç= êáÖì~êÇ~= äÛ~òçíç= ~ããçåá~Å~äÉ= ä~= ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ= ãÉÇá~= åÉíí~ãÉåíÉ= éáª=
ÉäÉî~í~=≠=êÉä~íáî~=~ääç=ëÅ~êáÅç=p~Äáå~I=~=ÅçåÑÉêã~=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=Öê~îÉ=~äíÉê~òáçåÉ=Çá=
èìÉëíç=áããáëë~êáçK=s~äçêÉ=ãÉÇáç=Çá=êáäáÉîç=ëá=ÉîáÇÉåòá~=~åÅÜÉ=éÉê=áä=`çäçÖå~=ÅÜÉ=ëÉÖìÉ=
áåÑ~ííá=áä=_çåÇ±=éÉê=áä=î~äçêÉ=Öáçêå~äáÉêç=Çá=ÑçëÑçêç=íçí~äÉI=ÅçåÑÉêã~åÇç=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=
~ééçêíá= Çá= éêçÄ~ÄáäÉ= çêáÖáåÉ= ÅáîáäÉK= f= î~äçêá= éáª= ÉäÉî~íá= ÅçáåÅáÇçåç= áå= ÖÉåÉêÉ= Åçå= äÉ=
éçêí~íÉ=Çá=ã~Öê~I=~=ÇáÑÑÉêÉåò~=ÇÉä=mÉëÅçåÉI=ìåç=ÇÉÖäá=áããáëë~êá=ÇÉä=Ä~Åáåç=lîÉëíI=éÉê=
áä=èì~äÉ=á=î~äçêá=éáª=ÉäÉî~íá=ëá=êáëÅçåíê~åç=áå=éêÉî~äÉåò~=Çìê~åíÉ=äÉ=Ñ~ëá=Çá=éáÉå~I=èìáåÇá=
Åçå=ìå=åçíÉîçäÉ= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=Å~êáÅç=Çá=ÑçëÑçêçK= få=Ä~ëÉ=~ä=ãçÇÉääç= áåíÉêå~òáçå~äÉ=
ÇÉääÛlb`a= ENVUOFI= éÉê= çííÉåÉêÉ= ìå~= ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ= ~ääÛÉèìáäáÄêáç= ä~ÅìëíêÉ= é~êá= ~= PR=
”ÖLä=Eî~äçêÉ=íÉçêáÅç=ÅçåëáÇÉê~ÄáäÉ=ÅçãÉ=çÄáÉííáîç=ÇÉä=êáë~å~ãÉåíçF=ä~=ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ=
ãÉÇá~=Çá=ÑçëÑçêç=íçí~äÉ=åÉÖäá= áããáëë~êá=ÇÉîÉ=êáëìäí~êÉ=é~êá=~=ÅáêÅ~=NMM=”ÖLäK= fä=î~äçêÉ=
êÉä~íáîç=~ä=OMNM=≠=ëÅÉëç=ëçííç=èìÉëíç=î~äçêÉI=ê~ÖÖáìåÖÉåÇç=ÇìåèìÉ=äÛçÄáÉííáîç=éêÉîáëíç=
Ç~ä=éá~åç=Çá=êáë~å~ãÉåíçK=lîîá~ãÉåíÉ=éÉêÅÜ¨=ëá~=éçëëáÄáäÉ=çííÉåÉêÉ=ìå=êáëÅçåíêç=ÇÉääç=
ëí~íç= Çá= èì~äáí¶= ÇÉä= Ä~Åáåç= ä~ÅìëíêÉ= èìÉëíç= Ç~íç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ã~åíÉåìíçK= fä= OMNN=
áåÇáÅ~=ìå~= ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ=ãÉÇá~=éçåÇÉê~í~=Çá= ÑçëÑçêç= íçí~äÉ= é~êá=~=VT=”ÖLäI= î~äçêÉ=
ÅÜÉ=êáëìäí~=~åÅçê~=áåÑÉêáçêÉ=~=NMM=”ÖLä=ã~=ÅÜÉ=ëÉÖå~ä~=ìå=áåÅêÉãÉåíç=êáëéÉííç=~ä=Ç~íç=
ÇÉä= OMNMK= ^åÅÜÉ= åÉä= OMNO= ≠= êáäÉî~ÄáäÉ= ìå~= ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ= ãÉÇá~= é~êá= ~= VV= ”ÖLäI=
ëçîê~ééçåáÄáäÉ=~=èìÉää~=ÇÉä=OMNNI=ÅÜÉ=ëá=ã~åíáÉåÉ=ÇìåèìÉ=ëçííç=áä=äáãáíÉ=ÇÉá=NMM=”ÖLäK=
fä= î~äçêÉ= êÉä~íáîç=~ä=OMNP= EUR=”ÖLäF= ëÉÖå~ä~=ìå=ÇÉÅêÉãÉåíç= êáëéÉííç=~ääÉ=ÇìÉ=~åå~íÉ=
éêÉÅÉÇÉåíá= É= êáíçêå~= ëìá= äáîÉääá= ÇÉä= OMNMK= nìÉëí~= êáÇìòáçåÉ= ≠= Ç~= ~ííêáÄìáêÉ=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~ä= ãáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉääç= ëÅ~êáÅç= p~Äáå~I= ÅÜÉ= éìêíêçééç= åçå= ëÉãÄê~=
éÉê∂=ã~åíÉåìíç=åÉä=OMNQK= fä= Åçåíêçääç=ÇÉääç= ëí~íç=Çá=èì~äáí¶=Çá=èìÉëíá= Åçêëá=ÇÛ~Åèì~=
êáëìäí~=èìáåÇá=Çá=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=áãéçêí~åò~=éÉê=áä=êáë~å~ãÉåíç=ÇÉä=ä~Öç=Çá=^ååçåÉK=kÉä=
êÉÅÉåíÉ= é~ëë~íç= ëá= ≠= áåÑ~ííá= îÉêáÑáÅ~íç= ìå= Öê~Çì~äÉ= éÉÖÖáçê~ãÉåíç= ÇÉääç= ëí~íç= Çá=
èì~äáí¶=ÇÉÖäá=áããáëë~êáI=ÅÜÉ=Ü~=ê~ÖÖáìåíç=ÅçåÇáòáçåá=Çá=åçíÉîçäÉ=Öê~îáí¶=åÉä=Åçêëç=ÇÉä=
OMMSK=`á∂=Ü~=ÇÉíÉêãáå~íç=ìå=ã~êÅ~íç=éÉÖÖáçê~ãÉåíç=ÇÉääç=ëí~íç=Çá=èì~äáí¶=ÇÉä=Ä~Åáåç=
ä~ÅìëíêÉ=É=åÉääÛ~êÅç=Çá=ìå=íêáÉååáç=ëá=≠=îÉêáÑáÅ~íç=ìå=êáíçêåç=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=áéÉêíêçÑá~=
éêÉëÉåíá=~ääÛáåáòáç=ÇÉÖäá=~ååá=ÛVMK=fä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=Å~êáÅç=áåíÉêåç=Çá=ÑçëÑçêç=åçå=≠=èìáåÇá=
äÛìåáÅç= ~ëéÉííç= Ç~= éêÉåÇÉêÉ= áå= ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ= éÉê= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= äÛçÄáÉííáîç= ÇÉä=
êáë~å~ãÉåíç=ÇÉä=ä~Öç=Çá=^ååçåÉK=
=
fä=i~Öç=Çá=mìëá~åçI=Åçå=á=ëìçá=QIVR=âãè=Çá=ëìéÉêÑáÅáÉ=É=SVIO=ãáäáçåá=Çá=ãÅ=Çá=áåî~ëçI=≠=
áä= ã~ÖÖáçêÉ= ÇÉá= ä~ÖÜá= _êá~åíÉáI= ÉÇ= áä= ëÉÅçåÇç= EÇçéç= s~êÉëÉF= ÇÉä= Öêìééç= ÇÉá= ä~ÖÜá=
áåíÉêãçêÉåáÅá=ëìÄ~äéáåáK==
bÛ= äÛìåáÅç= ä~Öç= éêçîáåÅá~äÉ= ~éé~êíÉåÉåíÉ= ~ä= Ä~Åáåç= ÇÉä= ÑáìãÉ= i~ãÄêçI= ÅÜÉ= åÉ= ≠=
áããáëë~êáç= ÉÇ= Éãáëë~êáçK= rå= ëÉÅçåÇç= Éãáëë~êáç= ~êíáÑáÅá~äÉ= Eáä= `~îç= aáçííáF= ≠= éÉê∂=
äÛÉÑÑÉííáîç=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=ÇÉÑäìëëç=Ç~ä=ä~ÖçK==
bëëçI=ÅÜÉ=éÉê=ìå=íê~ííç= áåáòá~äÉ=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå= äÛÉãáëë~êáç=å~íìê~äÉI=≠=ìå=ÄêÉîÉ=Å~å~äÉ=
~êíáÑáÅá~äÉI= áå=é~êíÉ=~=ÅáÉäç=~éÉêíç=ÉÇ= áå=é~êíÉ=íçãÄáå~íç=ÅÜÉ=ëÑçÅá~=åìçî~ãÉåíÉ=åÉä=
i~ãÄêç=éçÅç=éáª=~=î~ääÉK=
kÉä=íê~ííç=áå=èìÉëíáçåÉ=áä=ÑáìãÉ=i~ãÄêç=áåÑ~ííá=Ñçêã~=ìåÛ~åë~=ÅçãéáÉåÇç=ìå=éÉêÅçêëç=
éáª=äìåÖç=É=Ççí~íç=Çá=Ä~ëëáëëáã~=éÉåÇÉåò~K==
bÛ=ÉîáÇÉåíÉ=ÇìåèìÉ=ÅçãÉ=áä=Å~îç=aáçííá=ÅçëíáíìáëÅ~=ä~=îá~=éêÉÑÉêÉåòá~äÉ=Çá=ìëÅáí~=ÇÉääÉ=
~ÅèìÉ= Ç~ä= ä~ÖçK= pá= ÉîáÇÉåòá~= éÉê~äíêç= ÅçãÉ= äç= ëÄçÅÅç= ÇÉääÛáããáëë~êáç= É= äÛáãÄçÅÅç=
ÇÉääÛÉãáëë~êáç=ëá~åç=äçÅ~äáòò~íá=ãçäíç=îáÅáåá=íê~= äçêçW=Åá∂= äáãáí~= äÛÉÑÑÉííáî~=Å~é~Åáí¶=Çá=
êáÅ~ãÄáç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ÇÉä= ä~ÖçI= êÉåÇÉåÇç=Çá= Ñ~ííç=éçÅç= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= áä= î~äçêÉ= íÉçêáÅç=
ÇÉä= íÉãéç= Çá= êáÅ~ãÄáç= ëíáã~íç= áå= OVO= ÖÖK= fä= ä~ÖçI= Åä~ëëáÑáÅ~ÄáäÉ= ÅçãÉ=ãçåçãáííáÅç=
Å~äÇçI=≠=áåçäíêÉ=ä~êÖ~ãÉåíÉ=áåÑäìÉåò~íç=Ç~ääÛáããáëëáçåÉ=Çá=~ÅèìÉ=Çá=Ñ~äÇ~=ÉÇ=áå=áåîÉêåá=
ãçäíç=êáÖáÇá=éÉê=ÄêÉîá=éÉêáçÇá=éì∂=Åçéêáêëá=é~êòá~äãÉåíÉ=Çá=ÖÜá~ÅÅáçK=
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=
=

iÛ~ãÄáÉåíÉ=≠=ëíìÇá~íç=Ç~=íÉãéç=É=äÛÉîçäìòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=Çá=åìíêáÉåíá=áåÇáÅ~=
éÉê= áä= ÑçëÑçêç= ìåç= ëí~íç= éêÉÅ~êáç= Öá¶= åÉÖäá= ~ååá= ÚTMI= ìäíÉêáçêãÉåíÉ= éÉÖÖáçê~íç= åÉä=
ëìÅÅÉëëáîç=ÇÉÅÉååáçI=Åçå=éìåíÉ=Ñáåç=~=OMM=”Ö=mLä=~ää~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=áåîÉêå~äÉK=^=ãÉí¶=
ÇÉÖäá=~ååá=ÚUM=äÛ~îîáç=Öê~Çì~äÉ=ÇÉä=ÅçääÉíí~ãÉåíç=Ñìçêá=Ä~Åáåç=ÇÉää~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉá=
êÉÑäìá= ìêÄ~åá= É= äÛ~ÇçòáçåÉ= ~= ëÅ~ä~= å~òáçå~äÉ= Çá= êÉëíêáòáçåá= åÉääÛìëç= ÇÉä= ÑçëÑçêç= åÉá=
ÇÉíÉêÖÉåíá=ÇçãÉëíáÅá=Ü~ååç=ÇÉíÉêãáå~íç=ìå~=ê~éáÇ~=ÇáãáåìòáçåÉI=Ñáåç=~ää~=ãÉí¶=ÇÉÖäá=
~ååá=ÛVMI=ÇÉääÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåáI=~ííÉëí~íÉëá=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ííçêåç=~=î~äçêá=çëÅáää~åíá=
íê~=SM=É=UM=”Ö=mLä=~ää~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=áåîÉêå~äÉK=nìÉëí~=ëáíì~òáçåÉ=≠=ëí~í~=áãéìí~í~=åçå=
ëçäç=~ä=ÅçåíêáÄìíç=ÇÉä=Å~êáÅç=áåíÉêåçI=ã~=~åÅÜÉ=~ääÛ~ééçêíç=ÇÉÖäá=ëÅçäã~íçêá=Çá=éáÉå~=
Çìê~åíÉ= Öäá= ÉîÉåíá=ãÉíÉçêáÅá= áåíÉåëáI= åçå= áåÑêÉèìÉåíá= îáëí~= äÛÉäÉî~í~= éáçîçëáí¶= EÅáêÅ~=
NRMM=ããL~FK=fä=ä~Öç=éêÉëÉåí~=èìáåÇá=íìííçê~=ÅçåÇáòáçåá=Çá=~åçëëá~=áéçäáãåáÅ~=Çìê~åíÉ=
ä~=ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉI=áå=äáåÉ~=Åçå=äÉ=~åÅçê~=~äíÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=ÉëíáîÉ=Çá=ÅäçêçÑáää~=EÑáåç=~=
OM= ”ÖLäFK= iÛ~òçíçI= áåîÉÅÉI= éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ= ÅçåÅçêêÉåíÉ= ÇÉä= ÑçëÑçêç= ÅçãÉ= äáãáí~åíÉ= ä~=
éêçÇìòáçåÉ=~äÖ~äÉ=åÉá=éÉêáçÇá=Çá=ÅçåÇáòáçåá=áéÉêíêçÑáÅÜÉI=åçå=éêÉëÉåí~=~äÅìå=ÉîáÇÉåíÉ=
íêÉåÇ= íÉãéçê~äÉK= iç= ëí~íç= ÉìíêçÑáÅç= ~ííì~äÉ= ~éé~êÉ= áåÑáåÉ= åçå=ãçäíç= äçåí~åç= Ç~ääÉ=
éêÉëìãáÄáäá=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ãÉëçíêçÑá~=íáéáÅÜÉ=ÇÉÖäá=~ãÄáÉåíá=áåíÉêãçêÉåáÅá=ëìÄ~äéáåáK=
i~= ÇáëéçåáÄáäáí¶= Çá= Ç~íá= Çá= ã~ÅêçÅçëíáíìÉåíá= áåÇáÅ~= ÅÜÉ= ä~= ã~íêáÅÉ= ~Åèìçë~= ≠=
Å~ê~ííÉêáòò~í~= Ç~= ìåÛÉäÉî~í~= ãáåÉê~äáòò~òáçåÉ= EÅáêÅ~= OVMJPNM= ”pLÅã= ~= OMø`FI=
éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= Ççãáå~í~= Ç~ä= Å~äÅáç= É= Ç~ä= ã~ÖåÉëáçI= áå= äáåÉ~= Åçå= ä~= å~íìê~= ÇÉääÉ=
êçÅÅÉ= Å~äÅ~êÉÉ= ÇÉä= Ä~ÅáåçK= `~ê~ííÉêáëíáÅ~= éÉê= áä= mìëá~åç= ≠= áåçäíêÉ= ä~= ÅçåëáëíÉåíÉ=
éêÉÅáéáí~òáçåÉ= Çá= Å~äÅáíÉ= áå= Éëí~íÉI= ÅÜÉ= ÇÉíÉêãáå~= éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ= ìå~= é~êòá~äÉ=
êÉÖçä~òáçåÉ= ~åÅÜÉ= ÇÉä= ÑçëÑçêç= ëçäìÄáäÉ= ÉéáäáãåÉíáÅçK= f= Ç~íá= ÇáëéçåáÄáäá= ëìääç= ëí~íç=
ÄáçäçÖáÅç= ëçåç= áå= ÖÉåÉê~äÉ= Äìçåá= É= ëìÑÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ~ÖÖáçêå~íáI= ë~äîç= èìÉääá= ÇÉääÉ=
éçéçä~òáçåá= ÄÉåíçåáÅÜÉ= ÅÜÉ= êáë~äÖçåç= ~Öäá= ~ååá= ÛTMK= få= ~ååá= êÉÅÉåíáI= åçåçëí~åíÉ= ä~=
ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉää~=íêçÑá~I=ëá=≠=~ëëáëíáíç=~Ç=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉääÉ=ÑáçêáíìêÉ=Çá=Åá~åçÄ~ííÉêáI=
Ççãáå~åíá=áåëáÉãÉ=~ääÉ=ÅäçêçÑáÅÉÉK=iÉ=êáîÉ=ÇÉä=ä~Öç=ëçåç=Å~ê~ííÉêáòò~íÉ=Ç~=áãéçêí~åíá=
òçåÉ= ~= Å~ååÉíç= EPhragmites communis ëçéê~ííìííçFK= i~= ÅçãéçåÉåíÉ= áÇêçÑáíáÅ~= ≠=
Ççãáå~í~= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Ç~ää~= Å~ëí~Öå~= ÇÛ~Åèì~= ETrapa natansFI= ä~= Åìá= ÇáÑÑìëáçåÉ=
éì∂=ÅçëíáíìáêÉ=ìå=éêçÄäÉã~=éÉê=áä=ÇÉÑäìëëç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=Éãáëë~êáÉK=iÉ=êÉÅÉåíá=áåÇ~Öáåá=

cáÖìê~=NP=
bëíê~ííç=Å~êíçÖê~ÑáÅç=
;má~åç=qÉêêáíçêá~äÉ=Çá=
ÅççêÇáå~ãÉåíç=ÇÉä=
m~êÅç=i~ãÄêçÒ=
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ëìää~=éçéçä~òáçåÉ= áííáÅ~=Ü~ååç=ÉîáÇÉåòá~íç=éêçÄäÉãá= äÉÖ~íá=~ääÛáåíêçÇìòáçåÉ=Çá= ëéÉÅáÉ=
~ääçÅíçåÉK= fä= ÖáìÇáòáç= ëáåíÉíáÅç= ÄáçäçÖáÅç= êáëÉåíÉ= Öê~îÉãÉåíÉ= ÇÉää~=ã~åÅ~åò~= Çá= Ç~íá=
~ÖÖáçêå~íá= ëìä= ÄÉåíÜçë= éêçÑçåÇçI= äÉ= Åìá= ÅçåÇáòáçåáI= ~ää~= äìÅÉ= ÇÉääÛÉîçäìòáçåÉ= ÇÉää~=
íêçÑá~= ä~ÅìëíêÉ=åÉääÛìäíáãç=íêÉåíÉååáçI=åçå=ëçåç=é~ê~Öçå~Äáäá=~=èìÉääÉ=ÉëáëíÉåíá=åÉÖäá=
~ååá=ÚTMK=

NKNKRK ^ÅèìÉ=~=ëéÉÅáÑáÅ~=ÇÉëíáå~òáçåÉ=
fä= aKäÖëK= NROLVV= ;aáëéçëáòáçåá= ëìää~= íìíÉä~= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= Ç~ääÛáåèìáå~ãÉåíçÒ= ÇÉÑáåáëÅÉ=
èì~ííêç=Å~íÉÖçêáÉ=Çá=~ÅèìÉ=~=ëéÉÅáÑáÅ~=ÇÉëíáå~òáçåÉK=qêÉ=Çá=èìÉëíÉ=ëçåç=éêÉëÉåíá=~åÅÜÉ=
ëìä= íÉêêáíçêáç= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçK= `á~ëÅìå~= Çá= ÉëëÉ= îáÉåÉ= ÇìåèìÉ= ÄêÉîÉãÉåíÉ=
ÇÉëÅêáíí~=åÉä=ëÉÖìáíçK=

NKNKRKNK ^ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=ÇÉëíáå~íÉ=~ää~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=~Åèì~=éçí~ÄáäÉ=
få=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=êáëìäí~=ìåÛìåáÅ~=éêÉë~=Ç~=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=~=ëÅçéç=éçí~ÄáäÉW=Ç~ä=
ä~Öç=Çá=`çãçI=~=s~äã~ÇêÉê~I=äçÅ~äáí¶=m~ê≠I=ÅççêÇáå~íÉ=d~ìëë=_ç~Ö~W=
uZNROUTTRIUPX=
vZRMTUQUNIRK=
i~= ÇÉëáÖå~òáçåÉ= Çá= ÉîÉåíì~äá= ìäíÉêáçêá= ~ÅèìÉ= Ç~= ÇÉëíáå~êÉ= ~ääç= ëÅçéç= ≠= ÇÉã~åÇ~í~=
Ç~ää~=oÉÖáçåÉ=içãÄ~êÇá~=~Öäá=båíá=ÇÛ^ãÄáíçI=~äãÉåç=áå=íÉêãáåá=Çá=Ñçêãìä~òáçåÉ=ÇÉää~=
êÉä~íáî~=éêçéçëí~K=

NKNKRKOK ^ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ää~=Ä~äåÉ~òáçåÉ=
f= ÖáìÇáòá= Çá= Ä~äåÉ~Äáäáí¶= ëçåç= Åçåëìäí~Äáäá= áå= áåíÉêåÉí= ëì= ïïïK~ëäKäÉÅÅçKáí= É= ëì=
ÜííéWLLïïïKéçêí~äÉ~ÅèìÉKë~äìíÉKÖçîKáíLmçêí~äÉ^ÅèìÉmìÄÄäáÅçLã~éé~KÇçK=
=
cáåç= ~ää~= ëí~ÖáçåÉ= Ä~äåÉ~êÉ= OMMUI= éÉê= äÛÉëéêÉëëáçåÉ= ÇÉá= ÖáìÇáòá= Çá= áÇçåÉáí¶= ~ää~=
Ä~äåÉ~òáçåÉ= ëá= ≠= Ñ~ííç= êáÑÉêáãÉåíç= ~= èì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ä= aKmKoK= QTMLNVUOI= ãÉåíêÉ=
Ç~ää~=ëí~ÖáçåÉ=Ä~äåÉ~êÉ=OMMV=ëçåç=ëí~íá=~ééäáÅ~íá=á=åìçîá=ÅêáíÉêá=áåíêçÇçííá=Ç~ä=aK=iÖëK=
NNSLOMMUK=f=åìçîá=ÅêáíÉêá=Çá=î~äìí~òáçåÉ=ëçåç=êáëìäí~íá=ãÉåç=êÉëíêáííáîá=ÇÉá=éêÉÅÉÇÉåíáK=
`á∂=ëéáÉÖ~=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=á=Åçåíêçääá=ÇÉá=é~ê~ãÉíêá=ãáÅêçÄáçäçÖáÅá=ãçåáíçê~íá=ëÉÅçåÇç=ä~=
åìçî~=åçêã~íáî~=EÉåíÉêçÅçÅÅÜá=ÉÇ=ÉëÅÜÉêáÅÜá~=Åçäá=êáëéÉííç=~=ÅçäáÑçêãá=íçí~äá=É=ÑÉÅ~äá=É=
ëíêÉéíçÅçÅÅÜá= ÑÉÅ~äáI= á= èì~äá= åçå= Éê~åç= åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ= é~íçÖÉåáI= ã~= áåÇáÅ~íçêá= Çá=
Åçåí~ãáå~òáçåÉ=ÑÉÅ~äÉI=É=èìáåÇá=ÇÉää~=éçëëáÄáäÉ=éêÉëÉåò~=Çá=ãáÅêççêÖ~åáëãá=é~íçÖÉåá=
Çá=çêáÖáåÉ=ÑÉÅ~äÉF=Ü~ååç=Ç~íç=èì~ëá=Åçëí~åíÉãÉåíÉ=Éëáëíç=Ñ~îçêÉîçäÉK=iÛ^pi=ÉÑÑÉííì~=áä=
Åçåíêçääç= ãáÅêçÄáçäçÖáÅç= Ç~ä= Nø= ~éêáäÉ= ~ä= PM= ëÉííÉãÄêÉI= ~åíáÅáé~åÇç= Çá= ìå= ãÉëÉ= ä~=
ëí~ÖáçåÉ=Ä~äåÉ~êÉ=ÅÜÉ=Ü~=áåáòáç=áä=Nø=ã~ÖÖáç=É=íÉêãáå~=áä=PM=ëÉííÉãÄêÉ=Çá=çÖåá=~ååçK=f=
éìåíá=Çá=Å~ãéáçå~ãÉåíç=ÉÇ=áä=êÉä~íáîç=Å~äÉåÇ~êáç=ÇÉá=éêÉäáÉîá=îÉåÖçåç=Ñáëë~íá=åÉä=ãÉëÉ=
Çá= ÑÉÄÄê~áç=É=ìÑÑáÅá~äáòò~íá=Ç~ä=jáåáëíÉêç=ÇÉää~=p~äìíÉ=éÉê= íìíí~= ä~= ëí~ÖáçåÉ=Ä~äåÉ~êÉ=
ÇÉääÛ~ååç=áå=ÅçêëçK=
aá= ëÉÖìáíç= ëá= êáéçêí~åç= äÉ= ëí~òáçåá=Çá= Å~ãéáçå~ãÉåíç=ÇÉä= ê~ãç= äÉÅÅÜÉëÉ=ÇÉä= ä~Öç=Çá=
`çãç=É=ÇÉá=`çãìåá=äÉÅÅÜÉëá=êáîáÉê~ëÅÜá=ÇÉä=ä~Öç=Çá=mìëá~åç=Åçå=éêÉíÉëÉ=Ä~äåÉ~êáW=
=

`çãìåÉ= içÅ~äáí¶=
i~Öç=Çá=`çãç=
^ÄÄ~Çá~=i~êá~å~= `~ãéÉÖÖáç=É=iáÇç=
_Éää~åç= iáÇç=Çá=mìåÅá~=É=péá~ÖÖá~=Çá=lêç=
`çäáÅç= i~ÖÜÉííç=Çá=máçå~=É=iáÇç=Çá=`çäáÅç=
aÉêîáç= `~ãéÉÖÖáç=bìêçé~=
açêáç= oáî~=ÇÉä=`~åíçåÉ=É=oáîÉíí~=
iÉÅÅç= mê~ÇÉääç=É=oáî~ÄÉää~=
iáÉêå~= oáî~=_á~åÅ~=
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j~åÇÉääç=ÇÉä=i~êáç= `~ãéáåÖ=j~åÇÉääçI=`~ãéáåÖ=k~ìíáäìë=É=iáÇç=
läáîÉíç=i~êáç= cê~òáçåÉ=iáãçåí~I=péá~ÖÖá~=Çá=lååç=É=s~ëëÉå~=
mÉêäÉÇç= oáî~=dáíí~å~=
i~Öç=Çá=mìëá~åç=
_çëáëáç=m~êáåá= jçäç=mêÉ=`~ãéÉä=
oçÖÉåç= mìåí~=ÇÉä=`çêåç=

=
pìää~=Ä~ëÉ=ÇÉá=êÉÑÉêíá=~å~äáíáÅá=êÉä~íáîá=~Öäá=ìäíáãá=Å~ãéáçå~ãÉåíá=ÉëÉÖìáíá=áä=OO=ÖáìÖåç=
OMNRI=ÉëëÉ=êáëìäí~åç=íìííÉ=Ä~äåÉ~ÄáäáK=
iÛÉÅÅÉëëáîç=~ééçêíç=Çá=åìíêáÉåíá=Eáå=é~êíáÅçä~êÉ=ÑçëÑçêç=É=~òçíçF=ÇÉíÉêãáå~=áä=ÑÉåçãÉåç=
ÇÉääÛÉìíêçÑáòò~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=É=Ñ~îçêáëÅÉ=ä~=ÅêÉëÅáí~=Çá=ÇáÑÑÉêÉåíá=ëéÉÅáÉ=Çá=ãáÅêç=É=
ã~Åêç= ~äÖÜÉI= íê~= äÉ= èì~äá= ÑáÖìê~åç= ~åÅÜÉ= äÉ= Åá~åçÑáÅÉÉ= Eç= Åá~åçÄ~ííÉêáFK= nì~äçê~= áä=
éêçÑáäç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= Çá= Ä~äåÉ~òáçåÉ= áåÇáÅÜá= ìå= éçíÉåòá~äÉ= Çá= éêçäáÑÉê~òáçåÉ=
Åá~åçÄ~ííÉêáÅ~I= äÉ= oÉÖáçåá= éêçîîÉÇçåç= ~Ç= ÉÑÑÉííì~êÉ= ìå=ãçåáíçê~ÖÖáç= ~ÇÉÖì~íç= éÉê=
ÅçåëÉåíáêÉ=ìåDáåÇáîáÇì~òáçåÉ=íÉãéÉëíáî~=ÇÉá=êáëÅÜá=éÉê=ä~=ë~äìíÉK=fä=ÇÉÅêÉíç=PM=ã~êòç=
OMNM= Çá= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉá= ÅêáíÉêá= éÉê= ÇÉíÉêãáå~êÉ= áä= ÇáîáÉíç= Çá= Ä~äåÉ~òáçåÉI= åçåÅÜÉD=
ãçÇ~äáí~D= É= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= íÉÅåáÅÜÉ= éÉê= äD~ííì~òáçåÉ= ÇÉä= ÇÉÅêÉíç= äÉÖáëä~íáîç= PM= ã~ÖÖáç=
OMMUI= åK= NNSI= ê~ÅÅçã~åÇ~= äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= Çá= ìå= ~äÄÉêç= ÇÉÅáëáçå~äÉ= ÅÜÉ= éêÉîÉÇÉ= áä=
ÇáîáÉíç=Çá=Ä~äåÉ~òáçåÉI=çäíêÉ=ÅÜÉ=áå=éêÉëÉåò~=Çá=ëÅÜáìãÉ=~åÅÜÉ=~=ëÉÖìáíç=Çá=ëÉãéäáÅÉ=
áëéÉòáçåÉ= îáëáî~I= éÉê= ÅçåíÉÖÖá= ÇÉääÉ= ëéÉÅáÉ= éçíÉåòá~äãÉåíÉ= íçëëáÅÜÉ= ëìéÉêáçêá= ~=
NMMKMMM=ÅÉääìäÉLãäI=åçåÅÜ¨=äÛÉëÉÅìòáçåÉ=Çá=íÉëí=íçëëáÅçäçÖáÅá=Åçå=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉää~=
íçëëáå~=ãáÅêçÅáëíáå~= ëì= Å~ãéáçåá= ~Ç= ÉäÉî~í~= ÇÉåëáí¶= ÅÉääìä~êÉ= E[OMKMMM= ÅÉääLãäFK= i~=
;Ñáçêáíìê~=~äÖ~äÉ;=ÅçåëáëíÉ=ÇìåèìÉ=åÉää~=éêçäáÑÉê~òáçåÉ=Çá=~äÖÜÉ=Ñáåç=~=ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=ä~=
ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ= Çá= ãáäáçåá= Çá= ÅÉääìäÉLäáíêç= É= ëá= îÉêáÑáÅ~= ëçäáí~ãÉåíÉ= èì~åÇç= ëá=
éêÉëÉåí~åç= ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= ~äÅìåá= Ñ~ííçêáW= ÉäÉî~íÉ= íÉãéÉê~íìêÉI= äìãáåçëáí¶=
éêçäìåÖ~í~= É= ÅçåÇáòáçåá= Çá= íÉãéç= ëí~ÄáäÉ= Åçå=~ÅèìÉ= Å~äãÉ= É= êáÅÅÜÉ= Çá= åìíêáÉåíáK= få=
èìÉëí~=ëáíì~òáçåÉ=éì∂=~îîÉåáêÉ=áä=êáä~ëÅáç=Çá=íçëëáåÉ=éÉêáÅçäçëÉ=éÉê=äÛìçãç=ëÉ=áåÖÉêáíÉK=
fä=Åçåí~ííç=Åçå=~ÅèìÉ=Åçåí~ãáå~íÉ=Ç~=Åá~åçÄ~ííÉêá=éçíêÉÄÄÉ=áåÑ~ííá=éêçîçÅ~êÉ=ÇáîÉêëá=
ÉÑÑÉííá= íê~= á= èì~äáW= áêêáí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= îáÉ= êÉëéáê~íçêáÉ= É= ÇÉÖäá= çÅÅÜá= EÅçãÉ= êáåáíáI= ~ëã~I=
ÅçåÖáìåíáîáíáI= íçëëÉF= ÉLç= ÇáëíìêÄá= Ö~ëíêçáåíÉëíáå~äáK= a~í~= äÛÉëíêÉã~= î~êá~Äáäáí¶= ÇÉä=
ÑÉåçãÉåç=ÇÉää~= éêçäáÑÉê~òáçåÉ= Åá~åçÄ~ííÉêáÅ~= áå= êÉä~òáçåÉ=~ääÉ= ÅçåÇáòáçåá= Åäáã~íáÅÜÉ=
ÉÇ=~íãçëÑÉêáÅÜÉI=äÛ^pi=Çá=iÉÅÅç=ëÅçåëáÖäá~=Çá=áããÉêÖÉêëá=áå=éêÉëÉåò~=Çá=~ÅèìÉ=íçêÄáÇÉI=
ëÅÜáìãÉ= É=ãìÅáää~ÖáåáI= ç= Åçå= Åçäçê~òáçåá= ~åçã~äÉK=räíÉêáçêá=ãáëìêÉ= Çá= êáÇìòáçåÉ= ÇÉä=
êáëÅÜáç=Åçåëáëíçåç=åÉääÛÉîáí~êÉ=Çá= áåÖÉêáêÉ=~Åèì~=Çìê~åíÉ= ä~=Ä~äåÉ~òáçåÉ=É=åÉä=Ñ~êÉ=ä~=
ÇçÅÅá~= ~ééÉå~= ìëÅáíá= Ç~ääÛ~Åèì~= éêçîîÉÇÉåÇç= ~Ç= ~ëÅáìÖ~êÉ= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ= íìííç= áä=
ÅçêéçI=Åçå=é~êíáÅçä~êÉ=êáÖì~êÇç=~ä=Å~éçI=É=~Ç=áåÇçëë~êÉ=ìå=ÅçëíìãÉ=éìäáíç=ÉÇ=~ëÅáìííçK=

NKNKRKPK ^ÅèìÉ=áÇçåÉÉ=~ää~=îáí~=ÇÉá=éÉëÅá=
få=íÉêãáåá=Çá=áÇçåÉáí¶=~ää~=îáí~=ÇÉá=éÉëÅáI= äÉ=~ÅèìÉ=îÉåÖçåç=ÇáëíáåíÉ=áå=ë~äãçåáÅçäÉ=É=
ÅáéêáåáÅçäÉK=iÉ=éêáãÉ=ëçåç=~ÅèìÉ=Å~ê~ííÉêáòò~íÉ=Ç~=Ä~ëëÉ=íÉãéÉê~íìêÉI=Ç~=ìå=ÉäÉî~íç=
ÅçåíÉåìíç= Çá= çëëáÖÉåç= É= Ç~= ìå~= Åçãìåáí¶= áííáÅ~= Å~ê~ííÉêáòò~í~= Ç~ää~= éêÉëÉåò~= Çá=
ëéÉÅáÉ=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ëÉåëáÄáäá=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=~ãÄáÉåí~äáI=èì~äá=ä~=íêçí~=É=áä=ä~î~êÉääçK=
iÉ=~ÅèìÉ=áÇçåÉÉ=~ää~=îáí~=ÇÉá=ë~äãçåáÇá=åçêã~äãÉåíÉ=ÅçêêáëéçåÇçåç=~á=íê~ííá=ãçåí~åá=
ÇÉá= Åçêëá= ÇÛ~Åèì~= É= ~á= Ä~Åáåá= ä~ÅìëíêáI= åçå= ÉìíêçÑáÅáI= áå= Åìá= ä~= êÉÖáçåÉ= éÉä~ÖáÅ~= ≠=
éêÉî~äÉåíÉ= ÉÇ= ~ëëáÅìê~= íÉãéÉê~íìêÉ= Ä~ëëÉ= ~åÅÜÉ= Çìê~åíÉ= äÉ= ëí~Öáçåá= éáª= Å~äÇÉK=
nì~åÇç= äÉ= ÅçãéçåÉåíá= äáíçê~äÉ= É= ëìÄäáíçê~äÉ= ~Åèìáëí~åç= ìå~= ÅÉêí~= ÉëíÉåëáçåÉ= É= åÉá=
íê~ííá= íÉêãáå~äá= ÇÉá= Åçêëá= ÇÛ~Åèì~= áä= éçéçä~ãÉåíç= áííáÅç= ÇáîáÉåÉ= éáª= ÉíÉêçÖÉåÉç= É=
ÅçãéêÉåÇÉ= ~ääçê~= ëéÉÅáÉ= ~éé~êíÉåÉåíá= ~ääÛ~ãéá~= Ñ~ãáÖäá~= ÇÉá= ÅáéêáåáÇá= E~äÄçêÉää~I=
Ä~êÄçI=Å~êé~I=Å~îÉÇ~åçI=éáÖçI=ë~åÖìáåÉêçä~I=ë~îÉíí~I=ëÅ~êÇçä~I=íáåÅ~I=íêáçííçI=î~áêçåÉFI=
éáª= êÉëáëíÉåíá= É=ÇìåèìÉ=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=éêÉî~äÉåíá= ä~ÇÇçîÉ= ëìëëáëíçåç= äÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=
íÉãéÉê~íìê~=É=~äáãÉåí~êá=~Ç~ííÉ=~ää~=äçêç=ëçéê~îîáîÉåò~K=
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iÉ=~ÅèìÉ=ÇçäÅá= áÇçåÉÉ=~ää~=îáí~=ÇÉá=éÉëÅáI=ÇáëíáåíÉ= áå=ë~äãçåáÅçäÉ=É=ÅáéêáåáÅçäÉI=ÅçãÉ=
ÉäÉåÅ~íÉ=åÉä=mqr^I=ëçåç=áä=ä~Öç=Çá=`çãç=åÉää~=ëì~=áåíÉêÉòò~=EîçÅ~òáçåÉ=ë~äãçåáÇáFI=áä=
ÑáìãÉ= ^ÇÇ~= ~= `~äçäòáçÅçêíÉ= Eë~äãçåáÇáF= ÉÇ= áä= ÑáìãÉ= i~ãÄêç= ~= `çëí~ã~ëå~Ö~=
EÅáéêáåáÇáFK=bÛ=~äíêÉë±=éêÉîáëíç=ÅÜÉ=äÉ=mêçîáåÅÉI=íê~ãáíÉ=á=éá~åá=áííáÅáI=éçëë~åç=áåÇáîáÇì~êÉ=
ìäíÉêáçêá= Åçêéá= áÇêáÅá= Ç~= Åä~ëëáÑáÅ~êÉ= ÅçãÉ= ~ÅèìÉ= ÇçäÅá= ÅáéêáåáÅçäÉ= ç= ë~äãçåáÅçäÉI=
éêçîîÉÇÉåÇç= ~Ç= ~ííì~êÉ= ëéÉÅáÑáÅá= éêçÖê~ããá= Çá= ãçåáíçê~ÖÖáç= ~á= Ñáåá= ÇÉää~= äçêç=
Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉK=
kÉä=ëÉÖìáíç=ëá=êáéçêí~åç=á=éêáåÅáé~äá=ÅçåíÉåìíá=íê~ííá=Ç~ää~=Å~êí~=ÇÉääÉ=îçÅ~òáçåá=áííáÅÜÉ=
éêçîáåÅá~äÉ=ÇÉääÛçííçÄêÉ=NVVUW=
i~Öç=Çá=`çãç=
iÛ~ìãÉåíç=ÇÉä=äáîÉääç=íêçÑáÅç=ÇÉä=ä~Öç=Çá=`çãç=åÉä=îÉåíÉååáç=ÛSMJÛTM=Ü~=éêçîçÅ~íç=áä=
ÇÉÅêÉãÉåíç= ÇÉää~= Ñ~ãáÖäá~= ÇÉá= ë~äãçåáÇáI= ~= ÅìáI= ÅçãÉ= ëá= ≠= ÇÉííçI= ~éé~êíÉåÖçåç= äÉ=
ëéÉÅáÉ= áííáÅÜÉ= éáª= ÉëáÖÉåíá= áå= íÉêãáåá= Çá= èì~äáí¶= ~ãÄáÉåí~äÉI= É= áå= é~ê~ääÉäç= ìå=
ÅçåëáëíÉåíÉ= ~ìãÉåíç= ÇÉää~= Ñ~ãáÖäá~= ÇÉá= ÅáéêáåáÇáI= Åìá= ~éé~êíÉåÖçåç= ëéÉÅáÉ= éáª=
êÉëáëíÉåíáI=ÅÜÉ=ÇìåèìÉ=~ÇÇáêáííìê~=ëá=~îî~åí~ÖÖá~åçI=Éåíêç=ÅÉêíá=äáãáíá=Çá=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=
~ÅèìÉI=ÇÉääÉ=ã~ÖÖáçêá=ÇáëéçåáÄáäáí¶=~äáãÉåí~êá=íáéáÅÜÉ=ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá= íêçÑá~K=bÛ=Çá=
èìÉä= éÉêáçÇç= ä~= åçíÉîçäÉ= ÇáãáåìòáçåÉ= ÇÉä= ä~î~êÉääçI= áããÉëëç= åÉä= ä~Öç= Çá= `çãç= åÉä=
NUURI=ÅÜÉ=Ü~=éçêí~íç=~ääÛáåíêçÇìòáçåÉ=Çá=ìå=ëÉÅçåÇç=ÅçêÉÖçåÉ=Ççí~íç=Çá=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=
êÉëáëíÉåò~=~ãÄáÉåí~äÉI=ä~=ÄçåÇÉää~K=^=é~êíáêÉ=Ç~Öäá=~ååá=ÛUM=áä=Öê~Çì~äÉ=ãáÖäáçê~ãÉåíç=
ÇÉääÉ=ÅçåÇáòáçåá=~ãÄáÉåí~äá=Ü~=ÇÉíÉêãáå~íç=ìå=êÉÅìéÉêç=ÇÉääÉ=ëéÉÅáÉ=éáª=ëÉåëáÄáäáI= áå=
é~êíáÅçä~êÉ= ÇÉá= ÅçêÉÖçåáI= ãÉåíêÉ= áêêáäÉî~åíÉ= êáëéÉííç= ~ääÛáåáòáç= ÇÉä= ëÉÅçäç= êáã~åÉ= ä~=
éêÉëÉåò~=ÇÉää~=íêçí~K=fä=éçéçä~ãÉåíç=áííáÅçI=î~äìí~íç=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉääÉ=ëí~íáëíáÅÜÉ=fpq^q=
ÇÉä=éÉëÅ~íçI=êáÅ~î~íÉ=Ç~ääÉ=ëÅÜÉÇÉ=Åçãéáä~íÉ=~ååì~äãÉåíÉ=Ç~á=éÉëÅ~íçêá=éêçÑÉëëáçå~äáI=
≠=Ççãáå~íç=Ç~ääÉ=ëéÉÅáÉ=éÉä~ÖáÅÜÉI=èì~äá=~ééìåíç=á=ÇìÉ=ÅçêÉÖçåáI=ä~î~êÉääç=É=ÄçåÇÉää~K=
`á∂=≠=ÇÉä=êÉëíç=ÅçÉêÉåíÉ=Åçå=ä~=ãçêÑçäçÖá~=ÇÉää~=ÅìîÉíí~=ä~ÅìëíêÉI=ÅÜÉ=ÇÉíÉêãáå~=ìå~=
åÉíí~=éêÉî~äÉåò~=ÇÉää~=òçå~=éÉä~ÖáÅ~=êáëéÉííç=~ää~=òçå~=äáíçê~äÉK=i~=ëÉÅçåÇ~=ëéÉÅáÉ=áå=
çêÇáåÉ= Çá= Öê~åÇÉòò~= ≠= äÛ~ÖçåÉ= ENNB= ÇÉä= éÉëÅ~íç= íçí~äÉFI= ÅÜÉ= áå= é~ëë~íç= Åçëíáíìáî~=
áåîÉÅÉ= ä~=ëéÉÅáÉ=Çá=Öê~å= äìåÖ~=éêÉî~äÉåíÉ=ERMB=ÇÉä=éÉëÅ~íç=íçí~äÉ=ëìä= ÑáåáêÉ=ÇÉä=ufu=
ëÉÅçäçFK 
i~ÖÜá=Çá=d~êä~íÉ=É=läÖáå~íÉ=
bëëáI= ÅçãÉ= Öá¶= ÇÉííçI= ê~ééêÉëÉåí~åç= ìå= ~ää~êÖ~ãÉåíç= ÇÉä= ÑáìãÉ=^ÇÇ~= É= éêÉëÉåí~åç=
áåÑ~ííáI=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=áííáÅçI=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=áåíÉêãÉÇáÉ=íê~=ä~Åìëíêá=É=Ñäìîá~äáK=
i~=îçÅ~òáçåÉ=éçíÉåòá~äÉ=≠=ÅÉêí~ãÉåíÉ=ëìéÉêáçêÉ=~=èìÉää~=~ííì~äÉK=bÛ=åçíç= áåÑ~ííá=ÅÜÉ=
éêáã~= ÇÉä= ÇÉÖê~Çç= äÉÖ~íç= ~ääÛìêÄ~åáòò~òáçåÉ= áå= èìÉëíá= ä~ÖÜá= Éê~= éêÉëÉåíÉ= áä= íÉãçäçI=
ëéÉÅáÉ=áííáÅ~=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=ëÉåëáÄáäÉ=~ää~=èì~äáí¶=~ãÄáÉåí~äÉK=iÛçÄáÉííáîçI=áåÅçê~ÖÖá~íç=
Ç~ää~= éêçÖêÉëëáî~= íÉåÇÉåò~= ~ä= ãáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ÅçåÇáòáçåá= íêçÑáÅÜÉ= ÇÉä= ä~Öç= Çá=
`çãç=É=ÇìåèìÉI=áå=Å~ëÅ~í~I=Çá=èìÉääá=Çá=d~êä~íÉ=ÉÇ=läÖáå~íÉI=ÇçîêÉÄÄÉ=éÉêí~åíç=ÉëëÉêÉ=
áä= êÉÅìéÉêç= ÇÉääÉ= ëéÉÅáÉ= áííáÅÜÉ= ëÅçãé~êëÉI= ~åÅÜÉ= íê~ãáíÉ= ãáê~íÉ= çéÉêÉ= Çá=
êáéçéçä~ãÉåíçK 
i~ÖÜá=Çá=^ååçåÉ=É=mìëá~åç=
rå= éçéçä~ãÉåíç= áå= éêÉî~äÉåò~= ~= ÅáéêáåáÇá= EëÅ~êÇçä~I= íêáçííçI= íáåÅ~FI= ìåáí~ãÉåíÉ= ~ä=
Äáåçãáç=äìÅÅáçJéÉêëáÅç=åÉä=êìçäç=Çá=éêÉÇ~íçêáI=~éé~êÉ=áä=èì~Çêç=îçÅ~òáçå~äÉ=Åä~ëëáÅç=Çá=
èìÉëíá= ä~ÖÜáK= iÉ= ÅçåÇáòáçåá= íêçÑáÅÜÉ= å~íìê~äáI= ÄÉå= ÇáîÉêëÉ= Ç~= èìÉääÉ= ~ííì~äáI=
éÉêãÉííÉî~åç= éÉê∂= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= ëéÉÅáÉ= ÇÉÅáë~ãÉåíÉ= éáª= ÉëáÖÉåíá= áå= íÉêãáåá=
~ãÄáÉåí~äáI= èì~äá= áä= ÅçêÉÖçåÉ= ä~î~êÉääçK= q~äá= ëéÉÅáÉ=Ü~ååç= ëìÄáíç= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ=ÇÉä=
éêçÅÉëëç=Çá= ÉìíêçÑáòò~òáçåÉI= ÅÜÉ=Ü~=ÇÉíÉêãáå~íç= ä~= ëÅçãé~êë~=ÇÉä= ä~î~êÉääç= Öá¶=~ää~=
ÑáåÉ=ÇÉÖäá=~ååá=ÛQMI=ãÉåíêÉ=äÛ~äÄçêÉää~I=ìå=íÉãéç=~ÄÄçåÇ~åíÉI=≠=ëÅçãé~êë~=åÉÖäá=~ååá=
ÛTM=~=ëÉÖìáíç=Çá=ÅçéáçëÉ=ãçêáÉK=
cáìãÉ=^ÇÇ~=ëìÄJä~Åì~äÉ=
i~= îçÅ~òáçåÉ= áííáÅ~= çêáÖáå~êá~= ÇÉä= ÑáìãÉ= Éê~= ãáëí~I= ~= ÅáéêáåáÇá= É= ~= íêçí~=
ãçêãçê~í~LíÉãçäçK=^ííì~äãÉåíÉ=äÉ=ëÉÖå~ä~òáçåá=Çá=íêçí~=ãçêãçê~í~=ç=Çá=íÉãçäç=ëçåç=
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ìå~=ê~êáí¶K=i~=Åçãìåáí¶=áííáÅ~=~éé~êÉ=ÅçãìåèìÉ=ÄÉå=ÇáîÉêëáÑáÅ~í~I=áåÇáÅÉ=Çá=ë~äìíÉ=ÇÉä=
ÑáìãÉI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=éÉê=ä~=Äìçå~=éêÉëÉåò~=Çá=éÉëÅá=ÄÉåíçåáÅá=ÅÜÉ=éêçéêáç=éÉê=äÉ=äçêç=
~ÄáíìÇáåá= ëçåç= á= éêáãá= ~= êáëÉåíáêÉ= Çá= ÉîÉåíì~äá= ÉÑÑÉííá= Çá= íçëëáÅáí¶= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~Öäá=
ëÅ~êáÅÜá=Åáîáäá=ç=áåÇìëíêá~äáK=
i~=ÇáÖ~=Çá=êÉÖçä~òáçåÉ=Çá=läÖáå~íÉ=ÉÇ=á=åìãÉêçëá=ëÄ~êê~ãÉåíá=~Ç=ìëç=áÇêçÉäÉííêáÅç=ÅÜÉ=
áåëáëíçåç=ëì=èìÉëíç=íê~ííç=Çá=ÑáìãÉI=çäíêÉ=~=êáÇìêêÉ=äÉ=éçêí~íÉ=ÑäìÉåíá=áå=~äîÉçI=~äíÉê~åç=
ä~=ãçêÑçäçÖá~=íáéáÅ~=Ñäìîá~äÉK=oáã~åÖçåç=ÅçãìåèìÉ=~äÅìåÉ=òçåÉI=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáç=áä=
íê~ííç= ÇÉåçãáå~íç= i~îÉääçI= ÅÜÉ= éêÉëÉåí~åç= Äìçå~= å~íìê~äáí¶= É= ÄÉå= ëá= éêÉëí~åç= ~Ç=
áåíÉêîÉåíá=ÖÉëíáçå~äá=ãáê~íá=ëìää~=íêçí~=ãçêãçê~í~=É=áä=íÉãçäçK=f=P=ëÄ~êê~ãÉåíá=éêÉëÉåíá=
äìåÖç=áä=Åçêëç=ÇÉä=ÑáìãÉ=^ÇÇ~=åÉä=íê~ííç=áå=Åìá=~ííê~îÉêë~=ä~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçI=áåÑáåÉI=
ç=åçå=Ü~ååç= ëÅ~äÉ= Çá= êáë~äáí~I= ÅçãÉ=åÉä= Å~ëç=ÇÉää~= ÇáÖ~=Çá=läÖáå~íÉI= ç= ëÉ= äÉ=Ü~ååçI=
ÅçãÉ=åÉä=Å~ëç=ÇÉääÉ=ÇáÖÜÉ=Çá=oçÄÄá~íÉ=É=m~ÇÉêåç=ÇÛ^ÇÇ~I=ëçåç=áåÉÑÑáÅáÉåíáK=
=
fä= êÉíáÅçäç= áÇêáÅç= áå= Öê~Çç=Çá= ëìééçêí~êÉ= Åçãìåáí¶= áííáÅÜÉ= ≠= ÅçãéäÉí~íç=Ç~=ìå= ÅÉêíç=
åìãÉêç=Çá=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~=Çá=Å~ê~ííÉêÉ=íçêêÉåíáòáç=Çá=íáéç=~äéáåç=ç=Åçääáå~êÉW=á=éêáãá=ëçåç=
Å~ê~ííÉêáòò~íá= Ç~= éÉåÇÉåòÉ= É= îÉäçÅáí¶= Çá= ÅçêêÉåíÉ= ÉäÉî~íÉ= É= ëìÄëíê~íç= ãçäíç=
Öêçëëçä~åçK= nìÉëíá= ~ãÄáÉåíá= çëéáí~åç= ìå~= Åçãìåáí¶= áííáÅ~= ãçäíç= ëÉãéäáÑáÅ~í~=
Ççãáå~í~= Ç~ää~= íêçí~= Ñ~êáçK= f= Åçêëá= ÇÛ~Åèì~= ÇÉää~= _êá~åò~= ~ääÛçééçëíç= ëçåç=
Å~ê~ííÉêáòò~íá= Ç~= éÉåÇÉåòÉ= ãçÇÉëíÉ= ÉI= ëÉ= ã~åíÉåÖçåç= ~åÅçê~= áä= äçêç= ~åÇ~ãÉåíç=
å~íìê~äÉI=~ëëìãçåç=ä~=íáéáÅ~=ÅçåÑçêã~òáçåÉ=~=ãÉ~åÇêá=åÉääÛ~ííê~îÉêë~ãÉåíç=Çá=ÄçëÅÜá=
Çá= ä~íáÑçÖäáÉ= É= éê~íáK= i~= Åçãìåáí¶= áííáÅ~= éêÉëÉåíÉ= áå= èìÉëíá= Åçêëá= ÇÛ~Åèì~= ≠=
Å~ê~ííÉêáòò~í~= Ç~ä= ÖÜáçòòç= åÉää~= é~êíÉ= éáª= îáÅáå~= ~ääÉ= ëçêÖÉåíáI= éçá= Ç~= íêçí~= Ñ~êáç= É=
í~äìåá=ÅáéêáåáÇáK=kÉä=íê~ííç=éá~åÉÖÖá~åíÉ=Åçãé~áçåç=Çá=åçêã~=~äíêá=ÅáéêáåáÇáK=

NKNKSK iÉ=^êÉÉ=mêçíÉííÉ=éêÉëÉåíá=åÉä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉU=
fä=íÉêêáíçêáç=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=≠=êáÅÅç=Çá=~êÉÉ=~Ç=ÉäÉî~íç=éêÉÖáç=~ãÄáÉåí~äÉK=
iÉ= ~êÉÉ= éêçíÉííÉ= éêÉëÉåíá= ëìä= íÉêêáíçêáç= éêçîáåÅá~äÉ= ëçåç= ëí~íÉ= ÇáîáëÉ= åÉääÉ= ëÉÖìÉåíá=
íáéçäçÖáÉW=

- oÉíÉ= k~íìê~= OMMMI= Åçëíáíìáí~= Ç~= páíá= Çá= fåíÉêÉëëÉ= `çãìåáí~êáç= É= wçåÉ= ~=
mêçíÉòáçåÉ= péÉÅá~äÉI= Ñáå~äáòò~í~= ~ä= ã~åíÉåáãÉåíç= ç= ~ä= êáéêáëíáåç= Çá= Ü~Äáí~í=
å~íìê~äá=ç=ëéÉÅáÉ=áåÇáîáÇì~íÉ=Ç~ääÉ=ÇáêÉííáîá=Åçãìåáí~êáÉ=VOLQPL`bb=;e~Äáí~íÒ=
É= TVLQMVL`bb= ;rÅÅÉääáÒ= åçåÅÜ¨= ~ä= ã~åíÉåáãÉåíç= ÇÉää~= ÇáîÉêëáí¶= ÄáçäçÖáÅ~=
ÇÉääÛråáçåÉ=ÉìêçéÉ~X=

- m~êÅÜá=k~íìê~äá= oÉÖáçå~äáI= ÅÜÉ= êáëéçåÇçåç=~ääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= éêÉîáëíÉ= Ç~ää~=
äÉÖÖÉ=PVQLNVVNX=

- oáëÉêîÉ=k~íìê~äáI=Çá=áëíáíìòáçåÉ=êÉÖáçå~äÉX=
- m~êÅÜá=äçÅ~äá=Çá=fåíÉêÉëëÉ=ëçîê~=Åçãìå~äÉK=

NKNKSKNK páíá=Çá=fãéçêí~åò~=`çãìåáí~êá~=Epf`F==
fëíáíìáíá=~á=ëÉåëá=ÇÉää~=aáêÉííáî~=e~Äáí~í=~ä=ÑáåÉ=Çá=ÅçåíêáÄìáêÉ= áå=ãçÇç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=~=
ã~åíÉåÉêÉ=ç=~=êáéêáëíáå~êÉ=ìå=Ü~Äáí~í=å~íìê~äÉ=E~ääÉÖ~íç=N=ÇÉää~=ÇáêÉííáî~=VOLQPL`bbF=ç=
ìå~= ëéÉÅáÉ= E~ääÉÖ~íç= O= ÇÉää~= ÇáêÉííáî~= VOLQPL`bbF= áå= ìåç= ëí~íç= Çá= ÅçåëÉêî~òáçåÉ=
ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíÉK= däá= ëí~íá= ãÉãÄêá= ÇÉÑáåáëÅçåç= ä~= éêçéêá~= äáëí~= Çá= páíá= Çá= fãéçêí~åò~=
`çãìåáí~êá~= Epf`F= éêçéçëíá= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉá= ÅêáíÉêá= áåÇáîáÇì~íá= åÉääÛ~êíáÅçäç= fff= ÇÉää~=
aáêÉííáî~=VOLQPL`bbK=mÉê=äÛ~ééêçî~òáçåÉ=ÇÉá=pf`=ä~=äáëí~=îáÉåÉ=íê~ëãÉëë~=Ñçêã~äãÉåíÉ=
~ää~=`çããáëëáçåÉ=bìêçéÉ~I=aáêÉòáçåÉ=dÉåÉê~äÉ=EadF=^ãÄáÉåíÉI=ìåáí~ãÉåíÉI=éÉê=çÖåá=
ëáíç=áåÇáîáÇì~íçI=~Ç=ìå~=ëÅÜÉÇ~=ëí~åÇ~êÇ=áåÑçêã~íáî~=ÅçãéäÉí~=Çá=Å~êíçÖê~Ñá~K==

======================================== ===========
U=iÉ=áãã~Öáåá=êáéçêí~íÉ=áå=èìÉëíç=é~ê~Öê~Ñç=Ü~ååç=Å~ê~ííÉêÉ=ëáãÄçäáÅç=Ç~í~=äÛáãéçëëáÄáäáí¶=Çá=íêçî~êÉ=éÉê=
çÖåá= ~êÉ~= å~íìê~äÉ= áãã~Öáåá= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= ÇÉää~= ëíÉëë~K= e~ååç= äç= ëÅçéç= Çá= ÇÉëÅêáîÉêåÉ= äÉ= éêáåÅáé~äá=
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=å~íìê~äá==
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péÉíí~= éçá= ~ä= jáåáëíêç= ÇÉääD^ãÄáÉåíÉ= É= ÇÉää~= qìíÉä~= ÇÉä= qÉêêáíçêáçI= ÇÉëáÖå~êÉI= Åçå=
ÇÉÅêÉíç=~Ççíí~íç=ÇDáåíÉë~=Åçå=Åá~ëÅìå~=êÉÖáçåÉ=áåíÉêÉëë~í~I= á=pf`=ÉäÉåÅ~íá=åÉää~= äáëí~=
ìÑÑáÅá~äÉ=ÅçãÉ=?wçåÉ=ëéÉÅá~äá=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉ?=Ewp`FK=
aá=ëÉÖìáíç=ëçåç=êáéçêí~íá=á=pf`=éêÉëÉåíá=ëìä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉW=
=

pf`=

= = = =
dêáÖå~=pÉííÉåíêáçå~äÉ=

fqOMPMMMN=
dêáÖå~=jÉêáÇáçå~äÉ=

fqOMPMMMO=

p~ëëç=j~ä~ëÅ~êé~=
fqOMOMMMO=

jçåíÉ=_~êêç=
fqOMPMMMP=

i~Öç=Çá=läÖáå~íÉ=
fqOMPMMMQ=

= = = =
m~äìÇÉ=Çá=_êáîáç=
fqOMPMMMR=

i~Öç=Çá=mìëá~åç=
fqOMOMMMS=

s~ääÉ=pK=`êçÅÉ=É=s~ääÉ=ÇÉä=`ìêçåÉ=
fqOMPMMMS=

i~Öç=Çá=p~êíáê~å~=
fqOMPMMMT=

=
=

NKNKSKOK wçåÉ=~=mêçíÉòáçåÉ=péÉÅá~äÉ=EwmpF==
fëíáíìáíÉ= ~á= ëÉåëá= ÇÉää~= aáêÉííáî~= rÅÅÉääá= ETVLQMVL`bbF= ~ä= ÑáåÉ= Çá= íìíÉä~êÉ= áå= ãçÇç=
êáÖçêçëç= á= ëáíá= áå= Åìá= îáîçåç= äÉ= ëéÉÅáÉ= çêåáíáÅÜÉ= ÅçåíÉåìíÉ= åÉääÛ~ääÉÖ~íç= N= ÇÉää~=
ãÉÇÉëáã~= aáêÉííáî~I= äÉ= wçåÉ= ~= mêçíÉòáçåÉ= péÉÅá~äÉ= EwmpF= ëîçäÖçåç= ìåÛáãéçêí~åíÉ=
ÑìåòáçåÉ=~åÅÜÉ=éÉê=ä~=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉääÉ=ëéÉÅáÉ=ãáÖê~íêáÅá=åçå=êáéçêí~íÉ=áå=~ääÉÖ~íçI=Åçå=
é~êíáÅçä~êÉ= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÉ= òçåÉ= ìãáÇÉ= Çá= áãéçêí~åò~= áåíÉêå~òáçå~äÉ= ~á= ëÉåëá= ÇÉää~=
`çåîÉåòáçåÉ=Çá=o~ãë~êK=i~=ÇÉëáÖå~òáçåÉ=ÇÉá=ëáíáI=áåÇáîáÇì~íá=Ç~ääÉ=oÉÖáçåáI=î~=êáÅÜáÉëí~=
~ä= jáåáëíÉêç= ÇÉääD^ãÄáÉåíÉ= É= ÇÉää~= qìíÉä~= ÇÉä= qÉêêáíçêáç= J= aáêÉòáçåÉ= éÉê= ä~=
`çåëÉêî~òáçåÉ=ÇÉää~=k~íìê~I=éêÉëÉåí~åÇç=äÛÉäÉåÅç=ÇÉá=ëáíá=éêçéçëíá=~ÅÅçãé~Öå~íç=Ç~=
ìå= Ñçêãìä~êáç= ëí~åÇ~êÇ= É= Ç~= Å~êíçÖê~Ñá~K= fä=jáåáëíÉêç=ÇÉääÛ^ãÄáÉåíÉ= íê~ëãÉííÉ= éçá= á=
Ñçêãìä~êá=É= äÉ=Å~êíçÖê~ÑáÉ=~ää~=`çããáëëáçåÉ=bìêçéÉ~=É=Ç~=èìÉä=ãçãÉåíç= äÉ=wçåÉ=Çá=
mêçíÉòáçåÉ=péÉÅá~äÉ=Éåíê~åç=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=~=Ñ~ê=é~êíÉ=Çá=oÉíÉ=k~íìê~=OMMMK=
=

wmp=

=
ÑçåíÉW=ïïïKä~êáççåäáåÉKáí=

qêá~åÖçäç=i~êá~åç=
fqOMOMPMN=

=
ÑçåíÉW=ïïïK~íä~åíÉé~êÅÜáKÅçã=

jçåíÉ=_~êêç=
fqOMPMPMN=

=
ÑçåíÉW=ïïïKÖìëãÉKáí=

`çëí~=ÇÉä=m~äáç=
fqOMSMPMO=

=
ÑçåíÉW=ïïïK~ÖêáÅçäíìê~KêÉÖáçåÉKäçãÄ~êÇá~Káí=

jçåíÉ=oÉëÉÖçåÉ=
fqOMSMPMN=

 
ÜííéWLLïïïKé~êâëKáí=

dêáÖåÉ=
fqOMPMSMN=

=
=
=
=

cçåíÉWïïïKáíëéçêíãçåí~Öå~Káí=

Fonte:www.agricoltura.regione. 

lombardia.it/= Fonte:web.tiscali.it= Fonte:www.proloco-unpli.it=
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NKNKSKPK f=m~êÅÜá=oÉÖáçå~äá=
=
=
fä=m~êÅç=oÉÖáçå~äÉ=^ÇÇ~=kçêÇ=

- dÉëíçêÉW=`çåëçêòáç=m~êÅç=k~íìê~äÉ=^ÇÇ~=kçêÇ=
- pÉÇÉW=sáää~=dáå~=J=sá~=m~ÇêÉ=_ÉåáÖåç=`~äîáI=P=J=OMMRS=qêÉòòç=ëìääD^ÇÇ~=EjfF===
- pìéÉêÑáÅáÉW=TKQMM==
- ^äíáãÉíêá~W=Ü=ãáå=NMM=ã=ëäã=J=Ü=ã~ñ=OSM=ã=ëäã==
- mêçîáåÅÉW=_ÉêÖ~ãçI=iÉÅÅçI=`áíí¶=ãÉíêçéçäáí~å~=Çá=jáä~åçK==
- fëíáíìòáçåÉW=NVUP=
fä=m~êÅç=É=ä~=å~íìê~=

=
ÑçåíÉW=ïïïKé~êâëKáíLé~êÅçK~ÇÇ~KåçêÇLé~êKÜíãä=

fä=m~êÅç=ÅçãéêÉåÇÉ=á=íÉêêáíçêá=êáîáÉê~ëÅÜá=ÇÉääD^ÇÇ~I= äìåÖç=áä=íê~ííç=
ÅÜÉ= ~ííê~îÉêë~= äD~äí~= éá~åìê~I= ~= î~ääÉ= ÇÉä= ä~Öç= Çá= `çãçI=
ÅçãéêÉåÇÉåíÉ= á= ä~ÖÜá= Çá= d~êä~íÉ= ÉÇ= läÖáå~íÉK= få= èìÉëíç= íê~ííç= áä=
ÑáìãÉ= ëá= ëåçÇ~= íê~= êáîÉ= áåÅ~ëë~íÉI= Åçå= íáéáÅá= ~ÑÑáçê~ãÉåíá= ÇÉä=
?ÅÉééç?=É=ÅçëíáíìáëÅÉ=ìå=é~Éë~ÖÖáç=Å~ê~ííÉêáëíáÅç=ÅÜÉ=~äíÉêå~=òçåÉ=
Ñáíí~ãÉåíÉ= ÄçëÅ~íÉ= ÉÇ= ~êÉÉ= éáª= ~åíêçéáòò~íÉK=
iD~êÉ~=å~íìê~äáëíáÅ~ãÉåíÉ= éáª= áåíÉêÉëë~åíÉ=≠= Åçëíáíìáí~= Ç~ääD~ãéá~=
òçå~=ìãáÇ~=ÇÉää~=é~äìÇÉ=Çá=_êáîáçK=

=
=
=
fä=m~êÅç=oÉÖáçå~äÉ=jçåíÉ=_~êêç=
- dÉëíçêÉW= `çåëçêòáç= íê~= á= `çãìåá= Çá= d~äÄá~íÉI= d~êä~íÉI= iÉÅÅçI= j~äÖê~íÉI= lÖÖáçåçI= mÉëÅ~íÉ= É= s~äã~ÇêÉê~I= ä~=

`çãìåáí¶=jçåí~å~=i~êáç=çêáÉåí~äÉ=Ó=s~ääÉ=p~å=j~êíáåç=É=ä~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç==
- pÉÇÉW=cê~òáçåÉ=`~ãéçêÉëç=J=OOMQP=d~äÄá~íÉ=Ei`F===
- pìéÉêÑáÅáÉW=SSR=Ü~==
- ^äíáãÉíêá~W=Ü=ãáå=OMM=ã=ëäã=J=Ü=ã~ñ=VOO=ã=ëäã==
- mêçîáåÅÉW=iÉÅÅç==
- fëíáíìòáçåÉW=NVUP=
fä=m~êÅç=É=ä~=å~íìê~=

=
ÑçåíÉW=ïïïKé~êâëKáíLé~êÅçKãçåíÉKÄ~êêçLé~êKÜíãä=

fä=ãçåíÉ= _~êêç= ≠= ìå= êáäáÉîç= ÅÜÉ= åçå= ê~ÖÖáìåÖÉ= á= NMMM=ãÉíêá=ã~=
ÅçëíáíìáëÅÉ= ìåDáãéçêí~åíÉ= êáëÉêî~= ÇáîÉåìí~= é~êÅç= êÉÖáçå~äÉK= pìä=
ãçåíÉ= ëá= éçëëçåç= çëëÉêî~êÉ= ÇÉéçëáíá= Çá= åçíÉîçäÉ= áåíÉêÉëëÉI=ã~ëëá=
Éêê~íáÅá= É= ã~íÉêá~äá= ãçêÉåáÅáK= i~= ã~ÖÖáçê= ÑçåíÉ= Çá= áåíÉêÉëëÉ=
å~íìê~äáëíáÅç= ≠= ä~= Öê~åÇÉ= î~êáÉí¶= ÇÉää~= Ñäçê~I= ÅÜÉ= ~ååçîÉê~= çäíêÉ=
NMMM=ëéÉÅáÉ=ÇáÑÑÉêÉåíáK= fä=m~êÅç=≠= áåíÉêÉëë~íç=Ç~=é~êÉÅÅÜá=~ååá=Ç~=
Å~ãé~ÖåÉ= ~êÅÜÉçäçÖáÅÜÉ= ÅÜÉ= Ü~ååç= éçêí~íç= ~ää~= äìÅÉ= ìå= Öêçëëç=
áåëÉÇá~ãÉåíç=~Äáí~íáîç=ÉÇ=ìå= áãéçåÉåíÉ=ëáëíÉã~=ÇáÑÉåëáîç=Çá=Éí¶=
Öçí~=Es=É=sf=ëÉÅçäç=ÇK`KFK=

=
=
=
=
fä=m~êÅç=oÉÖáçå~äÉ=Çá=jçåíÉîÉÅÅÜá~=É=ÇÉää~=s~ääÉ=ÇÉä=`ìêçåÉ=
J dÉëíçêÉW=`çåëçêòáç=Çá=dÉëíáçåÉ=m~êÅç=oÉÖáçå~äÉ=Çá=jçåíÉîÉÅÅÜá~=É=s~ääÉ=ÇÉä=`ìêçåÉ==
J pÉÇÉW=içÅ~äáí¶=_ìííçI=N=J=OPUTQ=jçåíÉîÉÅÅÜá~=Ei`F===
J pìéÉêÑáÅáÉW=OKPRRIMM=Ü~==
J ^äíáãÉíêá~W=Ü=ãáå=OQO=ã=ëäã=J=Ü=ã~ñ=QVT=ã=ëäã==
J mêçîáåÅÉW=iÉÅÅç==
J fëíáíìòáçåÉW=NS=ëÉííÉãÄêÉ=NVUP=
fä=m~êÅç=É=ä~=k~íìê~=

=
ïïïKé~êâëKáíLé~êÅçKãçåíÉîÉÅÅÜá~Lé~êKÜíãä=

`çãéêÉåÇÉ=ä~=s~ääÉ=ÇÉä=`ìêçåÉ=ÉÇ=áä=êáäáÉîç=Çá=jçåíÉîÉÅÅÜá~I=
åçåÅÜ≠=äD~êÉ~=éá~åÉÖÖá~åíÉ=~ííê~îÉêë~í~=Ç~ä=íçêêÉåíÉ=jçäÖçê~=É=Ç~á=
ëìçá=~ÑÑäìÉåíáI=≠=äDìäíáã~=òçå~=~=îÉêÇÉ=ÇÉää~=_êá~åò~=lêáÉåí~äÉI=áå=
Åìá=Öäá=~ëéÉííá=é~Éë~ÖÖáëíáÅá=å~íìê~äá=ëá=ÑçåÇçåç=~êãçåáçë~ãÉåíÉ=
Åçå=Öäá=áåëÉÇá~ãÉåíá=ìã~åá=íê~Çáòáçå~äáK=kÉääÉ=s~ääá=ÇÉä=`ìêçåÉ=É=
ÇÉää~=jçäÖçêÉíí~=ëá=íêçî~åç=~åÅçê~=ÉäÉãÉåíá=ÖÉçãçêÑçäçÖáÅáI=
Ñ~ìåáëíáÅá=É=îÉÖÉí~òáçå~äá=ÄÉå=ÅçåëÉêî~íáI=Åçå=ÄçëÅ~ÖäáÉ=êáé~êá~äá=
åÉä=ÑçåÇçî~ääÉ=É=Ñçêã~òáçåá=ÑçêÉëí~äá=ëìá=îÉêë~åíá=éáª=~ÅÅäáîáK==

=
=
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

=
ää=m~êÅç=oÉÖáçå~äÉ=ÇÉää~=s~ääÉ=i~ãÄêç=

- dÉëíçêÉW= `çåëçêòáç= m~êÅç= oÉÖáçå~äÉ= ÇÉää~= s~ääÉ= ÇÉä= i~ãÄêçI= áëíáíìáíç= íê~= á= PR= `çãìåá= áåíÉêÉëë~íáI= äÉ= P=
mêçîáåÅÉ=É=ä~=oÉÖáçåÉ=içãÄ~êÇá~==

- pÉÇÉW=sá~=sáííçêáç=sÉåÉíçI=NV=J=OMMRM=qêáìÖÖáç=EjfF===
- pìéÉêÑáÅáÉW=UMVR=Ü~==
- ^äíáãÉíêá~W=Ü=ãáå=NST=ã=ëäã=J=Ü=ã~ñ=PTS=ã=ëäã==
- mêçîáåÅÉW=jçåò~=É=_êá~åò~I=`çãçI=iÉÅÅç=
- fëíáíìòáçåÉW=NS=ëÉííÉãÄêÉ=NVUP=

fä=m~êÅç=É=Éä~=å~íìê~=

=
ÑçåíÉWïïïKé~êâëKáíLé~êÅçKî~ääÉKä~ãÄêçLé~êKÜíãä=

fä= m~êÅç= ÅçãéêÉåÇÉ= á= íÉêêáíçêá= êáîáÉê~ëÅÜá= ÇÉä= ÑáìãÉ= i~ãÄêç= åÉä=
íê~ííç=ÅçãéêÉëç=íê~=á= ä~ÖÜá=Çá=mìëá~åç=É=^äëÉêáç=~=åçêÇ=ÉÇ=áä=é~êÅç=
ÇÉää~= sáää~= êÉ~äÉ= Çá= jçåò~= ~= ëìÇK= iÉ= òçåÉ= Åçääáå~êá= ÇÉää~= _êá~åò~=
ãáä~åÉëÉ=É=Åçã~ëÅ~=ëçåç=èìÉääÉ=éáª=áåíÉêÉëë~åíá=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=
å~íìê~äáëíáÅçI= ÅçãéêÉåÇÉåíá= ~äÅìåá= ~ãÄáÉåíá= é~äìëíêá= Çá= éêÉÖáçI=
äDçêêáÇç= Çá= fåîÉêáÖç= É= áä= ÅçãéäÉëëç= ãçåìãÉåí~äÉ= Åçëíáíìáíç= Ç~ää~=
oçíçåÇ~I= sáää~= `êáîÉääáI= pKj~êá~= ÇÉää~= kçÅÉK= kçíÉîçäÉ= ≠= äDáåíÉêÉëëÉ=
ëíçêáÅç=ÇÉääÉ=åìãÉêçëÉ=îáääÉ=é~íêáòáÉ=É=ÇÉá=êÉä~íáîá=Öá~êÇáåá=ëíçêáÅáK=

=
=
=
fä=m~êÅç=ÇÉää~=dêáÖå~=pÉííÉåíêáçå~äÉ=
J dÉëíçêÉW= `çåëçêòáç= íê~= ä~= `çãìåáí¶= ãçåí~å~= s~äë~ëëáå~I= s~äî~êêçåÉI= s~ä= ÇÛbëáåç= É= oáîáÉê~= É= á= `çãìåá= Çá=

`çêíÉåçî~I=bëáåç=i~êáçI=m~êä~ëÅçI=m~ëíìêçI=mÉêäÉÇçI=mêáã~äìå~=q~ÅÉåç=É=s~êÉåå~=
J pÉÇÉW=sá~=cçêå~ÅÉ=jÉêäçI=O=J=OPUNS=_~êòáç=Ei`F=
J pìéÉêÑáÅáÉW=RRQU=Ü~=
J ^äíáãÉíêá~W=Ü=ãáåK=QTM=ã=J=Ü=ã~ñW=OQMT=ã=
J mêçîáåÅÉW=iÉÅÅç==
J fëíáíìòáçåÉW=O=ã~êòç=OMMR=
`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=å~íìê~äá=

=
ÑçåíÉW=ÄÉí~KïïÑKáí=

i~=ãÉê~îáÖäáçë~=êçÅÅá~=Å~äÅ~êÉ~I=Åçå=äÉ=ëìÉ=é~êíáÅçä~êá=Ñçêã~òáçåáI=
Ñ~=Ç~=ÅçêåáÅÉ=~Ç=ìå=ìå=ÅçååìÄáç=ÉèìáäáÄê~íç=íê~=êáëçêëÉ=å~íìê~äá=É=
éêÉëÉåò~= ìã~å~I= íê~= ÄçëÅÜá= É= é~ëÅçäáI= íê~= ãçåí~ÖåÉ= É= ã~äÖÜÉI=
êáÑìÖáI=ëÉåíáÉêá=éÉê=äDÉëÅìêëáçåáëãç=É=îáÉ=~ííêÉòò~íÉ=éÉê=äD~äéáåáëãçK=
fä= ä~îçêç=é~òáÉåíÉ=ÇÉääDìçãç=Ü~=ë~éìíç=~êêáÅÅÜáêÉ=áä=é~Éë~ÖÖáçI=Öá¶=
ëçêéêÉåÇÉåíÉ= éÉê= ä~= é~êíáÅçä~êÉ= éçëáòáçåÉ= ëÅÉåçÖê~ÑáÅ~= ~= êáÇçëëç=
ÇÉä= i~êáçI= ~ííê~îÉêëç= äD~ÖêáÅçäíìê~= Çá=ãçåí~Öå~I= ä~= é~ëíçêáòá~= É= ä~=
ëÉäîáÅçäíìê~I= ÅÜÉ= Ç~ååç= îáí~= ~Ç= ìå= Åçää~ÖÉ= Çá= ëíçêá~= ìã~å~= É=
å~íìê~äÉ= ~= ÅçäçêáI= éêçÑìãá= É= ë~éçêá= ~åíáÅÜá= Ç~= Öìëí~êÉI= ÅÜÉ= ëá=
ëÅçäéáëÅçåç=éÉê=ëÉãéêÉ=åÉää~=ãÉãçêá~=ÇÉá=îáëáí~íçêáK=

=
=
=
=
=
fä=m~êÅç=ÇÉääÉ=dêáÖåÉ=
J dÉëíçêÉW=fä=é~êÅç=åçå=¨=~åÅçê~=ëí~íç=áëíáíìáíç==
J pìéÉêÑáÅáÉW=NQKMPU=Ü~==
J ^äíáãÉíêá~W=Ü=ãáå=OMP=ã=ëäã=J=Ü=ã~ñ=OKQMV=ã=ëäã==
J mêçîáåÅÉW=iÉÅÅç==
J fëíáíìòáçåÉW=fä=é~êÅç=åçå=¨=~åÅçê~=ëí~íç=áëíáíìáíç==
`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=å~íìê~äá=

=
ÑçåíÉW=ïïïKïïÑKäÉÅÅçKáíLíÉêêáíçêáçKÜíã=

fä= ã~ëëáÅÅáç= ÇÉääÉ= dêáÖåÉI= ÅÜÉ= ëá= ÉäÉî~= ~ää~= èìçí~= Çá= OQMV= ã= Çá=
~äíáíìÇáåÉ=åÉä=ÅìçêÉ=ÇÉääÉ=mêÉ~äéá= äçãÄ~êÇÉI=≠=Çá=Öê~åÇÉ= áåíÉêÉëëÉ=
é~Éë~ÖÖáëíáÅçI= éÉê= ä~= ãçêÑçäçÖá~= ~ëéê~= É= î~êá~í~I= Çá= ~ëéÉííç=
ÇçäçãáíáÅçI=É=Öäá=ëÅçêÅá=ëìä=ëçííçëí~åíÉ=ä~Öç=Çá=`çãçK=mêÉëÉåí~=ìå=
ÉÅÅÉòáçå~äÉ= é~íêáãçåáç= ÑäçêáëíáÅçI= êáÅÅç= Çá= î~êáÉí¶= ÉÇ= ÉåÇÉãáëãáK=
kçíÉîçäá=Öäá=ÉåÇÉãáëãá=~åÅÜÉ=íê~=ä~=Ñ~ìå~=áåîÉêíÉÄê~í~=EjçääìëÅÜáI=
`çäÉçííÉêáI=`~ê~ÄáÇáFK=fãéçêí~åíÉ=ä~=ÑìåòáçåÉ=íìêáëíáÅçJëéçêíáî~=ÇÉä=
m~êÅçI= ÅÜÉI= ÉëëÉåÇç= îáÅáåç= ~= Öê~åÇá= ÅÉåíêá= ~Äáí~íáI= ≠= ãÉí~= ~ëë~á=
ÑêÉèìÉåí~í~=éÉê=äÉ=ÉëÅìêëáçåáK=

=
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

NKNKSKQK oáëÉêîÉ=k~íìê~äá=
i~= oáëÉêî~=k~íìê~äÉ= Ai~Öç= Çá= p~êíáê~å~Ò= ≠= ìåÛ~êÉ~= Çá= ÅáêÅ~= OPIS= Éíí~êá= Çá= Åìá= VIUM=
Éíí~êá=Çá= ëìéÉêÑáÅáÉ=Çá= ä~Öç= EPIRM=ã=Çá=éêçÑçåÇáí¶=ã~ëëáã~I=OIRM=ãÉíêá=Çá=éêçÑçåÇáí¶=
ãÉÇá~=É=NVSKMMM=ãP=Çá=îçäìãÉ=ãÉÇáçF=ëáíì~í~=åÉä=`çãìåÉ=Çá=jÉê~íÉK=máª=~ëëáãáä~ÄáäÉ=
éÉê=ÇáãÉåëáçåá=É=ãçêÑçäçÖá~=~Ç=ìåç=ëí~ÖåçI=áä=i~Öç=Çá=p~êíáê~å~=ÅçëíáíìáëÅÉ=ìå=íáéáÅç=
ÉëÉãéáç= Çá= ä~Öç= áåíê~ãçêÉåáÅçI= ÉëëÉåÇçëá= Ñçêã~íç= Ñê~= ÇìÉ= ÅçåíáÖìá= ÅçêÇçåá= Çá=
ã~íÉêá~äá= ÇÉéçëíá= Ç~ää~= äáåÖì~= Öä~Åá~äÉ= èì~íÉêå~êá~K= fä= ä~Öç= ëá= ã~åíáÉåÉ= Öê~òáÉ= ~Öäá=
~ééçêíá=Çá=Ñ~äÇ~=É=Çá=ëÅçêêáãÉåíç=Çá=ëìéÉêÑáÅáÉ=éêçîÉåáÉåíá=Ç~ääD~éé~ê~íç=ãçêÉåáÅç=ÅÜÉ=
äç= ÅáêÅçåÇ~K= bëëá= ÇáéÉåÇçåç= ëçëí~åòá~äãÉåíÉ= Ç~ääÉ= éêÉÅáéáí~òáçåá= áå= èì~åíçI= îáëí~= ä~=
éçëáòáçåÉ= ëçéê~ÉäÉî~í~= ëìä= êÉëíç=ÇÉä= íÉêêáíçêáçI=åçå=éçíêÉÄÄÉêç=ÇÉêáî~êÉ=Ç~=~äíê~=îá~K=
m~êíÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ãÉíÉçêáÅÜÉ=åçå=îÉåÖçåç=éáª=ÅçåîçÖäá~íÉ=îÉêëç=áä=Ä~Åáåç=éÉê=ÉÑÑÉííç=
ÇÉääÛ~äíÉê~òáçåÉ=ÇÉá=é~ê~ãÉíêá=áÇêçÖÉçäçÖáÅá=~Ç=çéÉê~=ÇÉääÉ=Åçëíêìòáçåá=ÅáîáäáK==
=
i~=êáëÉêî~=k~íìê~äÉ=p~ëëç=j~ä~ëÅ~êé~=Ü~=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÅçãéäÉëëáî~=Çá=NVS=Ü~=Çá=Åìá=
ìå~=é~êíÉ=≠=ìÄáÅ~í~=åÉä=`çãìåÉ=Çá=`~åòç=ëìää~=ëáåáëíê~=çêçÖê~ÑáÅ~=ÇÉä=íçêêÉåíÉ=o~îÉää~=
ÉÇ= ≠= éêçéêáÉí¶= ÇÉä= aÉã~åáç= cçêÉëí~äÉ= oÉÖáçå~äÉK= i~= êÉëí~åíÉ= ~êÉ~= ≠= ëáíì~í~= åÉä=
ÅçãìåÉ=Çá=s~äã~ÇêÉê~I= ëìä=îÉêë~åíÉ= ëáåáëíêç=ÇÉää~=s~ä=jçäáå~í~I= ëçîê~ééçåÉåÇçëá= áå=
é~êíÉ=~ä=m~êÅç=Çá=áåíÉêÉëëÉ=ëçîê~Åçãìå~äÉ=Çá=pK=qçã~ëçK=

NKNKSKRK mKiKfKpK=Am~êÅÜá=içÅ~äá=Çá=fåíÉêÉëëÉ=pçîê~Åçãìå~äÉÒV=
iÛ~êíK= PQ= ÇÉää~= äÉÖÖÉ= êÉÖáçå~äÉ= PM= åçîÉãÄêÉ= NVUPI= åK= US= ëìääÉ= ~êÉÉ= éêçíÉííÉ= Ü~=
áåíêçÇçííçI= ä~= ÑáÖìê~= ÇÉá= m~êÅÜá= içÅ~äá= Çá= fåíÉêÉëëÉ= pçîê~Åçãìå~äÉ= EmKiKfKpKFK= bëëá=
êáîÉëíçåç= ìå~= áãéçêí~åò~= ëíê~íÉÖáÅ~= åÉää~= éçäáíáÅ~= Çá= íìíÉä~= É= êáèì~äáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉä=
íÉêêáíçêáçX= áåÑ~ííá= ëá= áåèì~Çê~åç= ÅçãÉ= ÉäÉãÉåíá= Çá= ÅçååÉëëáçåÉ= É= áåíÉÖê~òáçåÉ= íê~= áä=
ëáëíÉã~= ÇÉä= îÉêÇÉ= ìêÄ~åç= É= èìÉääç= ÇÉääÉ= ~êÉÉ= éêçíÉííÉ= Çá= áåíÉêÉëëÉ= êÉÖáçå~äÉ= É=
éÉêãÉííçåç=ä~=íìíÉä~=Çá=î~ëíÉ=~êÉÉ=~=îçÅ~òáçåÉ=~ÖêáÅçä~I=áä=êÉÅìéÉêç=Çá=~êÉÉ=ÇÉÖê~Ç~íÉ=
ìêÄ~åÉI= ä~= ÅçåëÉêî~òáçåÉ= ÇÉää~= ÄáçÇáîÉêëáí¶I= ä~= ÅêÉ~òáçåÉ= Çá= ÅçêêáÇçá= ÉÅçäçÖáÅá= É= ä~=
î~äçêáòò~òáçåÉ= ÇÉä= é~Éë~ÖÖáç= íê~Çáòáçå~äÉK= kÉää~= Ñ~ëÅá~= ãçåí~å~= ÇÉä= íÉêêáíçêáç=
êÉÖáçå~äÉ= äÛáëíáíìòáçåÉ= ÇÉá= mKiKfKpK= ÅçëíáíìáëÅÉ= áåçäíêÉ= ìåÛçÅÅ~ëáçåÉ= éÉê= ÅçåëÉêî~êÉ= É=
î~äçêáòò~êÉ=~êÉÉ=Çá=êáÅçåçëÅáìíç=î~äçêÉ=~ãÄáÉåí~äÉ=É=å~íìê~äáëíáÅçK=
iÛáëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=mKiKfKpK=≠=ÇáêÉíí~=ÉëéêÉëëáçåÉ=ÇÉää~=îçäçåí¶= äçÅ~äÉI=ÅÜÉ=ëá=ÅçåÅêÉíáòò~=
åÉää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉÖäá= çÄáÉííáîá= Çá= íìíÉä~I= î~äçêáòò~òáçåÉ= É= êáÉèìáäáÄêáç= íÉêêáíçêá~äÉI=
åçåÅÜ¨=åÉää~=éÉêáãÉíê~òáçåÉ=ÇÉääÛ~êÉ~=ÇÉëíáå~í~=~=é~êÅç=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääç=ëíêìãÉåíç=Çá=
éá~åáÑáÅ~òáçåÉ= ìêÄ~åáëíáÅ~= ÇÉá= `çãìåá= áåíÉêÉëë~íá= É= åÉää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉää~= Ñçêã~=Çá=
ÖÉëíáçåÉK==
péÉíí~= éçá= ~ää~= mêçîáåÅá~I= ~á= ëÉåëá= ÇÉää~=aKdKoK= åK= ULSNQU= ÇÉä= NO= ÇáÅÉãÄêÉ= OMMTI= ëì=
êáÅÜáÉëí~= ÇÉÖäá= Éåíá= áåíÉêÉëë~íáI= É= éêÉîá~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉá= î~äçêá= ~ãÄáÉåí~äá= É=
é~Éë~ÖÖáëíáÅáI= êáÅçåçëÅÉêÉ= ~ä= é~êÅçI= áä= Å~ê~ííÉêÉ= Çá= m~êÅç= içÅ~äÉ= Çá= fåíÉêÉëëÉ=
pçîê~Åçãìå~äÉK=
kÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= ëçåç= éêÉëÉåíá= á= ëÉÖìÉåíá= m~êÅÜá= içÅ~äá= Çá= fåíÉêÉëëÉ=
pçîê~Åçãìå~äÉW=
=
mKiKfKpK=ofl=s^iilkb=
fëíáíìòáçåÉW= aÉäáÄÉê~òáçåÉ= Çá= dáìåí~= êÉÖáçå~äÉ= OP= ~éêáäÉ= NVVOI= åK= ONTUQ= É= ëKãK= åK=
PPQMRLVTK=
båíÉ=ÖÉëíçêÉW=`çåëçêòáç=m~êÅç=oáç=s~ääçåÉ=íê~= á=`çãìåá=~ÇÉêÉåíá=~ä=mKiKfKpK= E_~ëá~åçI=
_ÉääìëÅçI=`~îÉå~ÖçI=j~ëå~íÉI=lêå~Öç=ÉI=Ççéç=äÛ~ãéäá~ãÉåíç=ÇÉäáÄÉê~íç=Ç~ää~=dáìåí~=
mêçîáåÅá~äÉ=Çá=jáä~åç=Åçå=~ííç=åK=RTO=ÇÉä=OT=äìÖäáç=OMMR=É=Ç~ä=`çåëáÖäáç=mêçîáåÅá~äÉ=Çá=

======================================== ===========
V=cçåíÉW=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=Ó=pÉííçêÉ=qÉêêáíçêáç=



NKN=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=jçêÑçäçÖáÅÜÉ=
NKNKS=iÉ=^êÉÉ=mêçíÉííÉ=éêÉëÉåíá=åÉä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

iÉÅÅç=Åçå=~ííç=åK=TQ=ÇÉä=PM=ëÉííÉãÄêÉ=OMMRI==_ìëå~ÖçI=jÉòò~ÖçI=^áÅìêòáçI=pìÄá~íÉ=É=
sÉêÇÉêáç=fåÑÉêáçêÉFK=
pìéÉêÑáÅáÉW=NNQP=Éíí~êáK=
`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉW= fä= m~êÅçI= ÅçääçÅ~íç= áå= éêçëëáãáí¶= ÇÉä= m~êÅç= ^ÇÇ~= kçêÇI= ëá= ëîáäìéé~=
äìåÖç= áä= íçêêÉåíÉ= oáç= s~ääçåÉK= fä= íÉêêáíçêáç= áåÅäìÇÉ= äÛÉñ= ~êÉ~= Çá= ~êÖáää~= ÅÜÉ= çê~=
ÅçëíáíìáëÅÉ= ìå~= òçå~= ìãáÇ~= Çá= ìå= ÅÉêíç= áåíÉêÉëëÉI= ÇÉåçãáå~í~= iÉ= cçééÉK= fä= m~êÅç=
çëéáí~=~åÅÜÉ=ìå~=ÇáëÅ~êáÅ~=Éë~ìêáí~=Åçå=ìåÛÉëíÉåëáçåÉ=Çá=ÅáêÅ~=RS=Éíí~êáI=ëìää~=èì~äÉ=ëá=
ëí~= êÉ~äáòò~åÇç= ìå= áåíÉêîÉåíç= Çá= êáãÄçëÅÜáãÉåíçK= iÛáÇÉ~= Çá= ~ãéäá~êÉ= áä= mKiKfKpK= åÉä=
íÉêêáíçêáç= Åçãìå~äÉ= Çá= sÉêÇÉêáç= fåÑÉêáçêÉ= É= åÉÖäá= ~äíêá= `çãìåá= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá=
jáä~åç=≠=å~í~=Ç~ääÛÉëáÖÉåò~=Çá=ÅçåëÉêî~êÉ=É=î~äçêáòò~êÉ=Öäá=ÉäÉãÉåíá=å~íìê~äá=Çá=Ñäçê~=É=
Ñ~ìå~= É= èìÉääá= é~Éë~ÖÖáëíáÅá= íê~Çáòáçå~äá= ÇÉä= íÉêêáíçêáçI= åçåÅÜ¨= Çá= ÅêÉ~êÉ= ìå=
éêçëÉÖìáãÉåíç=å~íìê~äÉ=íê~=áä=m~êÅç=ÇÉä=jçäÖçê~=É=áä=m~êÅç=^ÇÇ~=kçêÇK=
=
mKiKfKpK=abi=s^ibkqfkl=
fëíáíìòáçåÉW=aÉäáÄÉê~òáçåÉ=Çá=dáìåí~=êÉÖáçå~äÉ=NT=äìÖäáç=NVUQI=åK=QNNSOK=
båíÉ=ÖÉëíçêÉW=`çãìåáí¶=jçåí~å~=i~êáç=lêáÉåí~äÉ=Ó=s~ääÉ=p~å=j~êíáåçK=
pìéÉêÑáÅáÉW=NMV=Éíí~êáK=
`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉW= fä= m~êÅç= ëá= ëîáäìéé~= åÉääÛ~ãÄáÉåíÉ= Åçääáå~êÉ= ÇÉä= `çãìåÉ= Çá= ^ÄÄ~Çá~=
i~êá~å~K= ^= ÇáÑÑÉêÉåò~= Çá= èì~åíç= ~ÅÅ~Çìíç= åÉä= îáÅáåç= m~êÅç= Çá= p~å= qçã~ëçI= äÉ= ~êÉÉ=
Ü~ååç=ëìÄáíç=ìå~=ãáåçêÉ= áåÑäìÉåò~=~åíêçéáÅ~I=~=é~êíÉ=Öäá=ìäíáãá=~ååáK=pçéê~= á=NKMMM=
ãÉíêá= ÇÛ~äíáíìÇáåÉ= á= ÄçëÅÜá= ëçåç= Ççãáå~íá= Ç~ä= Ñ~ÖÖáçX= ~ä= Çá= ëçííç= Ç~ä= Å~êéáåç= åÉêçI=
Ç~ääÛçêåáÉääç= É= Ç~ä=ã~ÖÖáçÅáçåÇçäçK=läíêÉ= ~= îçäéÉI= ëÅçá~ííçäçI= äÉéêÉI= Ççååçä~= É= Ñ~áå~I=
~ëë~á=ÇáÑÑìëáI=åÉä=m~êÅç=≠=éêÉëÉåíÉ=~åÅÜÉ=áä=Å~éêáçäçK=
 

mKiKfKpK=p^k=mfbqol=^i=jlkqb=Ó=p^k=qlj^pl=
oáÅçåçëÅáãÉåíçW=aÉäáÄÉê~òáçåÉ=Çá=`çåëáÖäáç=mêçîáåÅá~äÉ=OR=dáìÖåç=OMMPI=åK=QV=
båíÉ=ÖÉëíçêÉW=`çãìåáí¶=jçåí~å~=i~êáç=lêáÉåí~äÉ=Ó=s~ääÉ=p~å=j~êíáåç=
pìéÉêÑáÅáÉW=NKNPOIN=Éíí~êá=
`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉW=fä=íÉêêáíçêáç=ÇÉä=m~êÅç=içÅ~äÉ=Çá=fåíÉêÉëëÉ=pçîê~Åçãìå~äÉ=Çá=p~å=máÉíêç=
~ä= jçåíÉ= Ó= p~å= qçã~ëçI= êáÅ~ÇÉ= ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ= Éåíêç= á= ÅçåÑáåá= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá=
iÉÅÅçK=iÛ~êÉ~=éçëí~=~ääÉ=éÉåÇáÅá=ÇÉä=jçåíÉ=`çêåáòòçäç=É=ÇÉä=jçåíÉ=o~á=É=ÇÉá=`çêåá=Çá=
`~åòçI= ÅçëíáíìáëÅÉ= é~êíÉ= ÇÉá= êáäáÉîá= ÇÉä= ÑçåÇ~äÉ= éÉÇÉãçåí~åç= ~= ëÉííÉåíêáçåÉ=
ÇÉääÛ~ãÄáíç= Åçääáå~êÉ= äçãÄ~êÇç= Åçå= Ñçêíá= î~äÉåòÉ=ÖÉçäçÖáÅÜÉ= É= ÖÉçãçêÑçäçÖáÅÜÉK=a~ä=
éìåíç= Çá= îáëí~= ~êíáëíáÅç= É= êÉäáÖáçëçI= áä= m~êÅç= ≠= Å~ê~ííÉêáòò~íç= Ç~ää~= éêÉëÉåò~=
ÇÉääÛ^ÄÄ~òá~=_ÉåÉÇÉííáå~=Çá=çêáÖáåÉ= êçã~åáÅ~=Çá=p~å=máÉíêç=~ä=jçåíÉ=É=ÇÉääÛ~ååÉëëç=
çê~íçêáç=Çá=p~å=_ÉåÉÇÉííç=Åçå=áä=ÅáÅäç=Çá=~ÑÑêÉëÅÜá=êáë~äÉåíá=~ääÛuf=ëÉÅçäç=éÉêÑÉíí~ãÉåíÉ=
ÅçåëÉêî~íáI=Ç~ä=p~åíì~êáç=Çá=p~å=j~êíáåç=É=Ç~ää~=`ÜáÉë~=Çá=p~å=qçã~ëçK=i~=éêÉëÉåò~=
ÇÉä= åìÅäÉç= Çá= p~å= qçã~ëçI= áå= Åìá= ≠= éêÉëÉåíÉ= áä= ãìëÉç= ÇÉää~= Åáîáäí¶= Åçåí~Çáå~I=
ëçííçäáåÉ~= áåçäíêÉ= áä= î~äçêÉ= ëíçêáÅç= ÇÉääÛ~êÉ~K= iÛ~êÉ~= éá~åÉÖÖá~åíÉ= ≠= çÅÅìé~í~= Ç~=
Åçäíáî~òáçåáI=ãÉåíêÉ=á=îÉêë~åíá=ëçåç=êáÅçéÉêíá=Ç~=ÄçëÅç=ÅÉÇìç=Åçãéçëíç=Ç~=êçîÉêÉää~I=
Å~êéáåç= åÉêçI= çêåáÉääç= É= ëçêÄç= ãçåí~åçK= pçåç= éêÉëÉåíá= ~åÅÜÉ= êÉëáÇìá= Çá= îÉÅÅÜá=
Å~ëí~ÖåÉíá= É= ~äÅìåá= áãéá~åíá= ~êíáÑáÅá~äá= Çá= ÅçåáÑÉêÉK= ^äÅìåá= êìëíáÅá= áå= éáÉíê~= É= ìå~=
éáÅÅçä~=ÅÜáÉë~=ÅçåÑÉêáëÅçåç=~ääÛ~ãÄáÉåíÉ=ìå=~äíç=î~äçêÉ=é~Éë~ÖÖáëíáÅçK=
iÛáëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=åìçîç=mKiKfKpK=Åçãéçêí~=ìå=~ãéäá~ãÉåíç=ÇÉää~=ëìéÉêÑáÅáÉ=~=m~êÅç=Ç~=
RV= Éíí~êá= ÇÉä= mKiKfKpK= p~å= qçã~ëç= ~= NKNPOIN= Éíí~êá= ÅÜÉ= ëá= ëîáäìéé~åç= ëìá= íÉêêáíçêá=
Åçääáå~êá=ÇÉá=`çãìåá=Çá=s~äã~ÇêÉê~I=`áî~íÉ=É=pìÉääçI=~ääÉ=éÉåÇáÅá=ÇÉä=jçåíÉ=`çêåáòòçäçI=
Ç~=ìå~=èìçí~=Çá=PMM=ãÉíêá=Ñáåç=~=NPMM=ãÉíêá=ÇÛ~äíáíìÇáåÉK=
=
mKiKfKpK=^dof`lil=i^=s^iibqq^=
oáÅçåçëÅáãÉåíçW=aÉäáÄÉê~òáçåÉ=Çá=`çåëáÖäáç=mêçîáåÅá~äÉ=NR=pÉííÉãÄêÉ=OMMPI=åK=TT=



NKN=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=jçêÑçäçÖáÅÜÉ=
NKNKS=iÉ=^êÉÉ=mêçíÉííÉ=éêÉëÉåíá=åÉä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

båíÉ= ÖÉëíçêÉW= `çåîÉåòáçåÉ= ëíáéìä~í~= íê~= á= `çãìåá= ~ÇÉêÉåíá= ~ä= m~êÅçI= ÅÜÉ= Ü~ååç=
áåÇáîáÇì~íç=åÉä=`çãìåÉ=Çá=`~ëë~Öç=_êá~åò~=áä=`çãìåÉ=`~éçJ`çåîÉåòáçåÉK=
pìéÉêÑáÅáÉW=RMUIT=Éíí~êá=
`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉW= iÛ~êÉ~= áåíÉêÉëë~í~= Ç~ä= m~êÅç= içÅ~äÉ= Çá= fåíÉêÉëëÉ= pçîê~Åçãìå~äÉ=
^ÖêáÅçäç= ;i~= s~ääÉíí~Ò= êáÖì~êÇ~= ìå~= éçêòáçåÉ= ~ÄÄ~ëí~åò~= î~ëí~= åÉä= íÉêêáíçêáç= ÇÉää~=
_êá~åò~I=ÅÜÉ=îÉÇÉ=Åçáåîçäíá=ëÉá=Åçãìåá=~éé~êíÉåÉåíá=~ää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçW=_~êò~ÖçI=
_~êò~å∂I= _ìäÅá~ÖçI= `~ëë~Öç=_êá~åò~I= `êÉãÉää~= É=jçåíáÅÉääç= _êá~åò~K= fä= íÉêêáíçêáç= ÇÉä=
mKiKfKpK= ;i~=s~ääÉíí~Ò= ëá= íêçî~= áåíÉêéçëíç= íê~= ÇìÉ=Öê~åÇá= ~êÉÉ=éêçíÉííÉ= èì~äá= áä= ;m~êÅç=
ÇÉää~=s~ääÉ=ÇÉä=i~ãÄêçÒI=Çá=Å~ê~ííÉêÉ= Ñäìîá~äÉ=É= áä= ;m~êÅç=å~íìê~äÉ=Çá=jçåíÉîÉÅÅÜá~=É=
ÇÉää~= s~ääÉ= ÇÉä= `ìêçåÉÒI= Çá= Å~ê~ííÉêÉ= ~ÖêáÅçäçÑçêÉëí~äÉK= i~= é~êíáÅçä~êÉ= ÅçääçÅ~òáçåÉ=
ÇÉääÛ~êÉ~= Ü~= éçêí~íç= ~= î~äìí~êä~= ÅçãÉ= ìå= éçëëáÄáäÉ= íÉêòç= ;ÅçêêáÇçáç= ÉÅçäçÖáÅçÒI= ìå=
éçåíÉ= Çá= ÅçååÉëëáçåÉ= íê~= á= ÇìÉ= m~êÅÜá= oÉÖáçå~äáI= á= èì~äá= ê~ééêÉëÉåí~åç= á= åçÇá=
Ñìåòáçå~äá= Çá= ìå= ëáëíÉã~= Çá= êÉíÉ= ÉÅçäçÖáÅ~= ~= ëÅ~ä~= éêçîáåÅá~äÉ= É= êÉÖáçå~äÉK= iÛ~ãéá~=
~êÉ~=îÉêÇÉ=ÇÉä=m~êÅç=~ÖêáÅçäç=;i~=s~ääÉíí~Ò=≠=Åçëíáíìáí~=Ç~=Å~ê~ííÉêá=å~íìê~äáI=ëíçêáÅá=É=
Åìäíìê~äá= éêçéêá= ÅÜÉ= ëá= ëçåç=ã~åíÉåìíá= åÉä= íÉãéçK= däá= ÉäÉãÉåíá= ÅÜÉ= éÉêãÉííçåç= Çá=
ÅçåçëÅÉêÉ=äÉ=èì~äáí¶=É=á=éêÉÖá=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉää~=s~ääÉíí~=ëçåç=ëá~=Öäá=ÉäÉãÉåíá=å~íìê~äá=
EÖÉçãçêÑçäçÖá~I= áÇêçäçÖá~I= îÉÖÉí~òáçåÉI= òççäçÖá~F= ëá~= Öäá= ÉäÉãÉåíá= Åìäíìê~äá= Eìëç= ÇÉä=
ëìçäçI=î~äçêá=ëÅÉåçÖê~ÑáÅá=Ó=~êÅÜáíÉííçåáÅáI=êÉíÉ=ëÉåíáÉêáëíáÅ~FK=
=

mKiKfKpK=s^iib=p^k=j^oqfkl=
oáÅçåçëÅáãÉåíçW=aÉäáÄÉê~òáçåÉ=Çá=`çåëáÖäáç=mêçîáåÅá~äÉ=OV=pÉííÉãÄêÉ=OMMQI=åK=TN=
båíÉ= ÖÉëíçêÉW= `çåîÉåòáçåÉ= ëíáéìä~í~= íê~= á= `çãìåá= ~ÇÉêÉåíá= ~ä= m~êÅçI= ÅÜÉ= Ü~ååç=
áåÇáîáÇì~íç=åÉä=`çãìåÉ=Çá=`~êÉååç=áä=`çãìåÉ=`~éçJ`çåîÉåòáçåÉK=
pìéÉêÑáÅáÉW=ÅáêÅ~=SMM=Éíí~êá=
`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉW= fä= m~êÅç= ≠= äçÅ~äáòò~íç= áå=ìå~= òçå~=ãçåíìçë~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉä= ëáëíÉã~=
ÇÉääÉ= mêÉ~äéá= içãÄ~êÇÉ= ê~ÅÅÜáìë~= íê~= áä= jçåíÉ= oÉëÉÖçåÉI= ä~= `çêå~= `~ãçòòÉê~= É= á=
jçåíá=qÉëçêç=É=^äÄÉåò~=Ç~=ìå=ä~íçI=É=~ÑÑ~ÅÅá~í~=ëìä=i~Öç=Çá=d~êä~íÉ=É=ëìä=cáìãÉ=^ÇÇ~I=
Ç~ääÛ~äíêç= ä~íçK= i~= éêÉëÉåò~= éêÉÇçãáå~åíÉ= Çá= Å~ëí~ÖåÉíá= Ç~= Ñêìííç= ≠= ~êêáÅÅÜáí~= Ç~ää~=
éêÉëÉåò~=Çá=Å~êéáåá=åÉêáI=Ñê~ëëáåáI=~ÅÉêáI=Ñ~ÖÖá=É=ÄÉíìääÉK=iìåÖç=áä=qçêêÉåíÉ=d~ää~îÉë~=É=á=
Åçêëá= ÇÛ~Åèì~= ëçåç= éêÉëÉåíá= áåíÉêÉëë~åíá= Ñçêã~òáçåá= êáé~êá~äá= ÅçëíáíìáíÉ= Ç~= ÄçëÅÜá=
áÇêçÑáäá= É= ë~äáÅÉíáK= Å~ê~ííÉêáòò~íá= ÇÉääÛÉäÉî~íç= åìãÉêç= Çá= åáÅÅÜáÉ= ÉÅçäçÖáÅÜÉ= ÅÜÉ=
çëéáí~åçK= kÉä= m~êÅç= êáëìäí~= ãçäíç= êáÅÅ~= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= Ñäçê~= éêçíÉíí~= É= Ñ~ìå~I= áå=
é~êíáÅçä~êÉ=Çá=~îáÑ~ìå~=ãáÖê~íçêá~K=läíêÉ=~ää~=éêÉëÉåò~=Çá=é~íêáãçåáç=ëíçêáÅçÓÅìäíìê~äÉ=
É=ÇÉá=Å~ê~ííÉêáëíáÅá= êçÅÅçäáI=åÉä=m~êÅç=≠=ÄÉå=ëîáäìéé~í~=ìå~=Ñáíí~= êÉíÉ=ÉëÅìêëáçåáëíáÅ~I=
ÅÜÉ= Ü~= Åçëíáíìáíç= åÉä= é~ëë~íç= ìå~= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ= êÉíÉ= Çá= ÅçãìåáÅ~òáçåÉI= ìíáäáòò~í~=
åÉÖäá=ëéçëí~ãÉåíá=Ç~=É=éÉê=iÉÅÅçI=`çãçI=ä~=s~ääÉ=fã~Öå~I=ä~=s~äíÉääáå~=É=ä~=pîáòòÉê~K=
=
mKiKfKpK=jlkqb=af=_of^kw^=
oáÅçåçëÅáãÉåíçW=aÉäáÄÉê~òáçåÉ=Çá=dáìåí~=mêçîáåÅá~äÉ=S=ã~ÖÖáç=OMNQI=åK=NMO=
båíÉ= ÖÉëíçêÉW= `çåîÉåòáçåÉ= ëíáéìä~í~= íê~= á= `çãìåá= ~ÇÉêÉåíá= ~ä= m~êÅç= ÅÜÉ= Ü~ååç=
áåÇáîáÇì~íç=åÉä=`çãìåÉ=Çá=läÖá~íÉ=jçäÖçê~=áä=`çãìåÉ=`~éçJ`çåîÉåòáçåÉK=
pìéÉêÑáÅáÉW=NQMM=Éíí~êá=
`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉW= i~= oÉÖáçåÉ= içãÄ~êÇá~I= Åçå= iÉÖÖÉ= oÉÖáçå~äÉ= åK= USLNVUPI= ~îÉî~=
áåëÉêáíç=èìÉëíÛ~êÉ~=åÉääÛÉäÉåÅç=Çá=èìÉääÉ=Çá=é~êíáÅçä~êÉ=êáäÉî~åò~=å~íìê~äÉ=É=~ãÄáÉåí~äÉ=
É=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI=Åçå=ä~=iÉÖÖÉ=oÉÖáçå~äÉ=åK=POLNVVSI=~îÉî~=éêÉîáëíç=äÛáëíáíìòáçåÉ=Çá=
ìå=é~êÅç=êÉÖáçå~äÉ=ÇÉåçãáå~íç=;m~êÅç=p~å=dÉåÉëáç=Ó=`çääÉ=_êá~åò~Ò=Eé~êÅç=ÑçêÉëí~äÉ=
É=~ÖêáÅçäçFK= fä= íÉêêáíçêáç= áå=èìÉëíáçåÉ=ëá=ÉëíÉåÇÉ=íê~= ä~=î~ääÉ=ÇÉääÛ^ÇÇ~=~Ç=bëíI= ä~=ëÉää~=
ÇÉä=jçåíÉ=_~êêç=ëì=Åìá=≠=~Ç~Öá~í~=d~äÄá~íÉ=~=kçêÇI=á=ä~ÖÜá=Äêá~åíÉá=É=áä=ÑáìãÉ=i~ãÄêç=
~Ç=lîÉëíI=jçåíÉîÉÅÅÜá~=~=pìÇK= fä=m~êÅç=ÇÉä=jçåíÉ=_~êêçI= áä= m~êÅç= Ñäìîá~äÉ=ÇÉääÛ^ÇÇ~=
kçêÇI= áä= m~êÅç= ÇÉää~= s~ääÉ= ÇÉä= i~ãÄêç= É= áä= m~êÅç= Çá=jçåíÉîÉÅÅÜá~= É= ÇÉää~= s~ääÉ= ÇÉä=
`ìêçåÉ=ÅáêÅçåÇ~åç=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=èìÉëíÛ~êÉ~K=iÛ~êÉ~=áåíÉêÉëë~=áå=èìÉëí~=éêáã~=Ñ~ëÉ=áä=



NKN=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=jçêÑçäçÖáÅÜÉ=
NKNKS=iÉ=^êÉÉ=mêçíÉííÉ=éêÉëÉåíá=åÉä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

íÉêêáíçêáç= Çá= S= `çãìåá= ÅçãéêÉëá= åÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçW= ^áêìåçI= _êáîáçI= d~êä~íÉI=
läÖáå~íÉI= läÖá~íÉ= jçäÖçê~I= s~äÖêÉÖÜÉåíáåçK= i~= ÇÉåçãáå~òáçåÉ= ëíçêáÅ~= Çá= èìÉëíç=
íÉêêáíçêáç= ≠= èìÉää~= Çá= ;jçåíÉ= Çá= _êá~åò~ÒK= fä= jçåíÉ= Çá= _êá~åò~= áåíÉêÉëë~= ä~= Ççêë~äÉ=
Åçääáå~êÉ=ÇÉä=jçåíÉ=oÉÖáå~=EUNT=ãFI=jçåíÉ=mêçÅáçåÉ=EUTT=ãF=É=jçåíÉ=p~å=dÉåÉëáç=
EUPO= ãF= éÉê= éçá= ëÅÉåÇÉêÉ= îÉêëç= ä~= s~ääÉ= ÇÉä= `ìêçåÉI= éêÉëÉåí~åÇç= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=
ëíçêáÅçJé~Éë~ÖÖáëíáÅÜÉ= Çá= Öê~åÇÉ= áåíÉêÉëëÉK= nìÉëíç= íÉêêáíçêáç= ≠= êáÅçéÉêíç= Ç~= ÄçëÅÜá=
ãáëíá= Çá= ä~íáÑçÖäáÉI= Åçå= éêÉî~äÉåò~= Çá= Å~ëí~Öåç= É= ÄÉíìää~= åÉää~= é~êíÉ= éáª= ~= kçêÇ= É=
êçÄáåá~= ÇáÑÑìë~= ìå= éçÛ= çîìåèìÉK= ^äíÉêå~íá= ~ääÉ=ã~ÅÅÜáÉ= ÄçëÅ~íÉ= Åá= ëçåç= ëÉãáå~íáîáI=
íÉêê~òò~ãÉåíá=Åçäíáî~íá=~=îáíÉ=É=èì~äÅÜÉ=òçå~=ìãáÇ~=Åçå=Ñäçê~=É=Ñ~ìå~=íáéáÅÜÉ=~åÅÜÉ=~=
Å~ê~ííÉêÉ= éêçíÉííçK= ^åÅÜÉ= á= ÑìåÖÜá= åçå=ã~åÅ~åçI= ã~= ä~= î~êáÉí¶= ÇÉääÉ= ëéÉÅáÉ= ëá= ëí~=
êáÇìÅÉåÇç=ãçäíç=~=Å~ìë~=ÇÉääÛ~ÄÄ~åÇçåç=ÇÉá=ÄçëÅÜáK=i~= Ñ~ìå~=ÇÉä=jçåíÉ=Çá=_êá~åò~=
ÅçãéêÉåÇÉ=ÇáîÉêëÉ= ëéÉÅáÉ=Çá= îÉêíÉÄê~íáX=çäíêÉ=~ääÉ= ëéÉÅáÉ=Çá=~åÑáÄá= É= êÉííáäá= Åçãìåá=~=
íìííÉ= äÉ= ~êÉÉ= éêçíÉííÉ= ÇÉää~= _êá~åò~= Eê~åÉI= êçëéáI= ë~ä~ã~åÇêÉI= ê~ã~êêáI= çêÄÉííáåá= É=
îáéÉêÉFI=îá=ëçåç=åìãÉêçëÉ=ëéÉÅáÉ=Çá=ìÅÅÉääá=ëí~åòá~äá=É=Çá=é~ëëç=É=åìãÉêçëá=ã~ããáÑÉêá=
íê~= Åìá= á= éáÅÅçäá=ãçëÅ~êÇáåá= É= íçéçê~ÖåáI= á= êáÅÅáI=ã~= ~åÅÜÉ= ëÅçá~ííçäáI= äÉéêá= É= ÅçåáÖäá=
ëÉäî~íáÅáI= åçåÅÜ¨= éêÉÇ~íçêá= ÅçãÉ= ä~= Ñ~áå~= É= ä~= îçäéÉK= bÛ= ëí~í~= ëÉÖå~ä~í~= ~åÅÜÉ= ä~=
éêÉëÉåò~=ÇÉä=í~ëëçK=fåçäíêÉ=äÛ~êÉ~=≠=êáÅÅ~=Çá=éÉêÅçêëá=É=Çá=~êÅÜáíÉííìêÉ=ëíçêáÅÜÉK=

NKNKSKSK jçåìãÉåíá=å~íìê~äá=
pçåç= ÇÉåçãáå~íá= jçåìãÉåíá= å~íìê~äá= á= ëáåÖçäá= ÉäÉãÉåíá= ç= éáÅÅçäÉ= ëìéÉêÑáÅá=
ÇÉääD~ãÄáÉåíÉ= å~íìê~äÉ= Çá= é~êíáÅçä~êÉ= éêÉÖáç= å~íìê~äáëíáÅç= É= ëÅáÉåíáÑáÅçI= ~Ç= ÉëÉãéáç=
~äÄÉêáI= ëçêÖÉåíáI= Å~ëÅ~íÉI= ä~ÖÜá= ~äéáåáI= Ñçêã~òáçåá= êçÅÅáçëÉ= É= Çá= ÖÜá~ÅÅáçI= Å~îÉêåÉI=
Öá~ÅáãÉåíá= ãáåÉê~êá= É= ÑçëëáäáI= ~ÑÑáçê~ãÉåíá= ÖÉçäçÖáÅáI= É= áå= é~êíáÅçä~êÉ= á= ÑÉåçãÉåá=
ÖÉçãçêÑçäçÖáÅáI=ÅÜÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÅçåëÉêî~íá=åÉää~=äçêç=áåíÉÖêáí¶K=
pìä= íÉêêáíçêáç= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= ëçåç= ëí~íá= áåÇáîáÇì~íá= á= ëÉÖìÉåíá=jçåìãÉåíá=
k~íìê~äáW=
J p~ëëç=Çá=mêÉÖìÇ~=
J p~ëë=kÉÖÜÉêK=
=
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=
cáÖìê~=NQ=

=

NKNKSKTK f=`çåíê~ííá=Çá=cáìãÉ=
fä=açÅìãÉåíç=ÇÉä=Oø=cçêìã=jçåÇá~äÉ=ÇÉääÛ^Åèì~I=ã~êòç=OMMMI=éêÉîÉÇÉ=á=;`çåíê~ííá=Çá=
cáìãÉÒ= èì~äá= ëíêìãÉåíá= ÅÜÉ= éÉêãÉííçåç= Çá= ;~Ççíí~êÉ= ìå= ëáëíÉã~= Çá= êÉÖçäÉ= áå= Åìá= á=
ÅêáíÉêá= Çá= ìíáäáí¶= éìÄÄäáÅ~I= êÉåÇáãÉåíç= ÉÅçåçãáÅçI= î~äçêÉ= ëçÅá~äÉI= ëçëíÉåáÄáäáí¶=
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~ãÄáÉåí~äÉ= áåíÉêîÉåÖçåç= áå=ãçÇç=é~êáí~êáç=åÉää~= êáÅÉêÅ~=Çá= ëçäìòáçåá= ÉÑÑáÅ~Åá= éÉê= ä~=
êáèì~äáÑáÅ~òáçåÉ=Çá=ìå=Ä~Åáåç=Ñäìîá~äÉÒK=
i~=oÉÖáçåÉ=içãÄ~êÇá~=ëá=≠=éçëí~=ÅçãÉ=çÄáÉííáîç=éÉê=î~äçêáòò~êÉ= äÉ= êáëçêëÉ= áÇêáÅÜÉ= ä~=
éêçãçòáçåÉ= ÇÉá= éêçÅÉëëá= ÇÉåçãáå~íá= ;`çåíê~ííá= Çá= cáìãÉÒI= Ñáå~äáòò~íá= ~ää~=
êáèì~äáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉá=Ä~Åáåá=Ñäìîá~äáK=iÛrÑÑáÅáç=ÇÛ~ãÄáíç=Çá=iÉÅÅç=≠=íê~=á=ëçííçëÅêáííçêá=ÇÉä=
ÇçÅìãÉåíç=Ñáå~äÉ=ÇÉä=cçêìã=ÇÉä=`çåíê~ííç=Çá=ÑáìãÉ=i~ãÄêç=pÉííÉåíêáçå~äÉI=éÉêÅçêëç=
Çá=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=~îîá~íç=Ç~ä=m~êÅç=ÇÉää~=s~ääÉ=ÇÉä=i~ãÄêç=åÉä=OMNPI=ÅÜÉ=ê~ÅÅçÖäáÉ= á=
ÅçåíêáÄìíá=êáÅÉîìíá=åÉä=Åçêëç=ÇÉÖäá=áåÅçåíêá=Åçå=íìííá=á=éçêí~íçêá=Çá=áåíÉêêÉëëÉ=ÇÉä=Ä~Åáåç=
É=éêçéçåÉ=ìå~=ëáåíÉëá=ÇÉääÉ=äáåÉÉ=ëíê~íÉÖáÅÜÉ=éÉê=áä=êáë~å~ãÉåíç=ÇÉä=ÑáìãÉ=i~ãÄêç=åÉá=
éêçëëáãá=~ååáK=



NKO=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÖÉçäçÖáÅÜÉ=É=áÇêçÖÉçäçÖáÅÜÉ=
NKOKN=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÖÉçäçÖáÅÜÉ=
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=

NKOK `~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÖÉçäçÖáÅÜÉ=É=áÇêçÖÉçäçÖáÅÜÉ=
=
iÛ~êÖçãÉåíç= îÉêê¶= ëîáäìéé~íç= ÇÉëÅêáîÉåÇç= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÖÉçäçÖáÅÜÉ= ÉÇ=
áÇêçÖÉçäçÖáÅÜÉ=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=éÉê=äÉ=íêÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá=òçåÉ=Öá¶=ÇÉäáåÉ~íÉ=åÉä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=
Å~éáíçäç=Çá=áåèì~Çê~ãÉåíç=ãçêÑçäçÖáÅçW=
J ä~=òçå~=ëÉííÉåíêáçå~äÉ=ãçåíìçë~=
J ä~=éçêòáçåÉ=ÅÉåíê~äÉ=Çá=íÉêêáíçêáç=Åçääáå~êÉ=
J äÉ=éêçé~ÖÖáåá=ãÉêáÇáçå~äá=Çá=éá~åìê~K=

NKOKNK `~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÖÉçäçÖáÅÜÉ=

NKOKNKNK wçå~=ëÉííÉåíêáçå~äÉ=
iÛ~êÉ~= ≠= ÖÉçäçÖáÅ~ãÉåíÉ= Å~ê~ííÉêáòò~í~= Ç~ääÛ~ÑÑáçê~ãÉåíç= éêÉëëçÅÜ¨= Åçåíáåìç= ÇÉä=
ëìÄëíê~íç= êçÅÅáçëçI= ~éé~êíÉåÉåíÉ=~ä= pìÇ~äéáåçI= ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~= êçÅÅÉ= Åêáëí~ääáåÉ=Çá=
Éí¶= ~êÅÜÉçòçáÅ~= É= é~äÉçòçáÅ~= åÉää~= éçêòáçåÉ= ëÉííÉåíêáçå~äÉ= EãáÅ~ëÅáëíáI= ÖåÉáëëI=
ëìÄçêÇáå~í~ãÉåíÉ= êçÅÅÉ=Öê~åáíçáÇáFI= Ñ~ÅÉåíá=é~êíÉ=ÇÉä=Ä~ë~ãÉåíç=ãÉí~ãçêÑáÅçI=É=Ç~=
êçÅÅÉ= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= ëÉÇáãÉåí~êáÉI= ê~ééêÉëÉåí~åíá= ä~= ÅçéÉêíìê~I= åÉää~= éçêòáçåÉ=
ãÉêáÇáçå~äÉK=
iÉ=êçÅÅÉ=ÇÉä=Ä~ë~ãÉåíç=Åêáëí~ääáåçI=~ÑÑáçê~åíá=åÉä=ëÉííçêÉ=éáª=~=kçêÇ=Ñáåç=~ääÛ~äíÉòò~=Çá=
_Éää~åç=Ó=m~ëëç=ÇÉä=d~åÇ~òòçI=ëá=ëçåç=ãçëëÉ=îÉêëç=pìÇ=ëçîê~ëÅçêêÉåÇç=ëçéê~=äÉ=êçÅÅÉ=
ÇÉää~=ÅçéÉêíìê~=ëÉÇáãÉåí~êá~=äìåÖç=ä~=iáåÉ~=lêçÄáÅ~I=ÅÜÉ=≠=ìå~=ëíêìííìê~=íÉííçåáÅ~=Çá=
êáäÉî~åò~=êÉÖáçå~äÉ=çêáÉåí~í~=ÅáêÅ~=bëí=Ó=lîÉëí=ÅÜÉ=ã~åáÑÉëí~=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=Çá=Ñ~Öäá~=
áåîÉêë~= åÉä= íê~ííç= çêáÉåí~äÉ= ÉI= äçÅ~äãÉåíÉI= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= Çá= ëçîê~ëÅçêêáãÉåíç= åÉä=
íê~ííç=çÅÅáÇÉåí~äÉK=
oçÅÅÉ=ã~Öã~íáÅÜÉ=áåíêìëáîÉ=~ÑÑáçê~åç=åÉää~=s~äë~ëëáå~=Es~ä=_á~åÇáåçI=`çêí~ÄÄáçI=î~ääÉ=
p~å= _á~ÖáçI= s~ä= oçëëáÖå~F= É= ÇÉêáî~åç= Ç~= ìå= ìåáÅç= éäìíçåÉ= ÉêÅáåáÅç= Ñê~ããÉåí~íç=
Çìê~åíÉ=äÛçêçÖÉåÉëá=~äéáå~K=
a~ä= éìåíç= Çá= îáëí~= ëíêìííìê~äÉ= áä= Ä~ë~ãÉåíç= Åêáëí~ääáåç= ã~åáÑÉëí~= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=
Öá~Åáíìê~= áëçÅäáå~äÉ= ëìÄîÉêíáÅ~äÉ= Åçå= ÇáêÉòáçåÉ= bJt=ÉÇ= áããÉêëáçåÉ= îÉêëç=kçêÇ= ÉÇ= ≠=
áåíÉêÉëë~íç=Ç~=ÇáîÉêëÉ=Ñ~ÖäáÉ=É=Ñê~ííìêÉ=Åçå=Öá~Åáíìê~=~å~äçÖ~K=
iÉ= êçÅÅÉ= ÇÉää~= ÅçéÉêíìê~= ëÉÇáãÉåí~êá~I= éáª= Öáçî~åá= Çá= èìÉääÉ= ÇÉä= ëìÄëíê~íçI= ëçåç=
ê~ééêÉëÉåí~íÉ= åÉää~= é~êíÉ= Ä~ë~äÉ= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= Ç~= Ñçêã~òáçåá= ÅçåíáåÉåí~äá=
Åä~ëíáÅÜÉ= EÅçåÖäçãÉê~íáI= ~êÉå~êáÉ= É= ~êÖáääáíáF= ~ëëçÅá~íÉ= ~= ã~åáÑÉëí~òáçåá= Çá= íáéç=
îìäÅ~åáÅç= EêáçäáíáI= áÖåáãÄêáíá= É= íìÑáF= ~ííêáÄìáíÉ= ~ä= `~êÄçåáÑÉêç= ÉÇ= ~ä= mÉêãá~åç= É= åÉää~=
é~êíÉ= ëìéÉêáçêÉ= Ç~= Ñçêã~òáçåá= ã~êáåÉK= f= éêáãá= ÇÉéçëáíá= ëçåç= ê~ééêÉëÉåí~íá= Ç~==
Ñçêã~òáçåá==Çá=éá~íí~Ñçêã~=íêá~ëëáÅÜÉI=ÅçëíáíìáíÉ=áå=éêÉî~äÉåò~=Ç~=Å~äÅ~êá=É=ÇçäçãáÉ=É=
ëìÄçêÇáå~í~ãÉåíÉ=Ç~=~êÉå~êáÉ=É=éÉäáíáI=í~äîçäí~=~ëëçÅá~íÉ==~=Éî~éçêáíáI=áåíÉêî~ää~íÉ=Ç~==
Ñçêã~òáçåá= Çá= Ä~Åáåá= áåíê~éá~íí~Ñçêã~I= ÅçëíáíìáíÉ= Ç~= ÄêÉÅÅÉI= Å~äÅ~êÉåáíáI= ã~êåÉI=
~êÉå~êáÉI=Å~äÅáêìÇáíáK=
i~= ëìÅÅÉëëáçåÉ= ëÉÇáãÉåí~êá~= éêçëÉÖìÉ= Åçå= Ñçêã~òáçåá= ã~êáåÉ= éÉä~ÖáÅÜÉ= Çá= Éí¶=
Öáìê~ëëáÅ~=É=ÅêÉí~ÅáÅçJÉçÅÉåáÅ~K=
iÛÉí¶=ÇÉääÉ=êçÅÅÉ=ÇÉää~=ÅçéÉêíìê~=ëÉÇáãÉåí~êá~=ÇáãáåìáëÅÉ=Ç~=kçêÇ=îÉêëç=pìÇK=
qê~=äÉ=Ñçêã~òáçåá=Åä~ëíáÅÜÉ=Ä~ë~äá=èìÉää~=ÅÜÉ=~ÑÑáçê~=éáª=ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ=≠=ê~ééêÉëÉåí~í~=
Ç~ä=sÉêêìÅ~åç=içãÄ~êÇç=EéÉêãá~åçFI=ìå=ÅçåÖäçãÉê~íç=éçäáÖÉåáÅç=Çá=ÅçäçêÉ=êçëë~ëíêç=
ÅÜÉ=~ÑÑáçê~=ÉëíÉë~ãÉåíÉ=áå=s~äë~ëëáå~K=
iÉ= éêáåÅáé~äá= Ñçêã~òáçåá= íêá~ëëáÅÜÉ= ëçåç= äÉ= ëÉÖìÉåíá= Eáå= çêÇáåÉ= ÅêçåçäçÖáÅçFX= éÉê=
çÖåìå~=Çá=ÉëëÉ=≠=ëí~í~=áåÇáÅ~í~=~äãÉåç=ìå~=äçÅ~äáí¶=Çá=~ÑÑáçê~ãÉåíçW==
J áä=pÉêîáåçI= Ñçêã~òáçåÉ=Çá=~ãÄáÉåíÉ=ã~êáåç=ÅçëíáÉêç= ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~=~êÉå~êáÉ=É=

ëáäíáíá=É=~êÖáääáíáI=~ÑÑáçê~åíÉ=áå=s~äë~ëëáå~K=
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J ä~= cçêã~òáçåÉ= Çá= _Éää~åçI= Åçëíáíìáí~= Ç~= ÇÉéçëáíá= ~êÉå~ÅÉçJÅçåÖäçãÉê~íáÅá= Çá=
çêáÖáåÉ=ÇÉäíáòá~=~ÑÑáçê~åíá=åÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉääÛçãçåáãç=ÅçãìåÉK=

J áä= `~äÅ~êÉ= Çá= ^åÖçäçI= Åçëíáíìáí~= Ç~= Å~äÅ~êá= ÖêáÖáç= ëÅìêá= ÄÉå= ëíê~íáÑáÅ~íáI= í~äçê~=
ëáäíçëáX=~ÑÑáçê~=äìåÖç=áä=îÉêë~åíÉ=ëáåáëíêç=ÇÉää~=s~äë~ëëáå~K==

J áä= `~äÅ~êÉ= Çá= bëáåçI= ìå~= Ñçêã~òáçåÉ= Çá= éá~íí~Ñçêã~= Å~êÄçå~íáÅ~= Åçëíáíìáí~=
éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= Ç~= Å~äÅ~êá= ÖêáÖáç= ÅÜá~êç= éêáîá= Çá= ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉX=
ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= ~ää~= ëÉÇáãÉåí~òáçåÉ= Çá= éá~íí~Ñçêã~= åÉá= Ä~Åáåá=
áåíê~éá~íí~Ñçêã~= ëá= çêáÖáå~î~åç= á= ÇÉéçëáíá= ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ= ÇÉä= `~äÅ~êÉ= Çá=
mÉêäÉÇçJs~êÉåå~=EÅ~äÅ~êÉåáíáI=ÄêÉÅÅÉ=~Ç=ÉäÉãÉåíá=Çá=éá~íí~Ñçêã~I=Å~äÅ~êá=É=ã~êåÉ=
ëáäíçëÉFI= ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ= Çá= _ìÅÜÉåëíÉáå= EÅ~äÅ~êá= ëÉäÅáÑÉêáI= ~êÉå~êáÉI= ã~êåÉI=
ÇçäçãáÉ= ëÉäÅáÑÉêÉI= éáêçÅä~ëíáíáF= É= ÇÉää~= Ñçêã~òáçåÉ= Çá=tÉåÖÉå= Eã~êåÉI= ~êÉå~êáÉI=
Å~äÅ~êá=É=~êÖáääáíáFX=áä=`~äÅ~êÉ=Çá=bëáåç=Ñçêã~=á=êáäáÉîá=ÇÉä=Öêìééç=ÇÉääÉ=dêáÖåÉK==

J äÉ=^êÉå~êáÉ=Çá=s~ä=p~ÄÄá~I=ÅçëíáíìáíÉ=Ç~=ã~íÉêá~äá=Çá=çêáÖáåÉ=îìäÅ~åáÅ~=ëÉÇáãÉåí~íá=
áå=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉäíáòáç=~ÑÑáçê~åíá=éêÉëëç=äÛ^äéÉ=^ÖìÉÖäáç=áå=íÉêêáíçêáç=Çá=bëáåç=i~êáçK=

J ä~= cçêã~òáçåÉ= Çá= dçêåç= Åçëíáíìáí~= Ç~= Å~äÅ~êá= É= ~êÉå~êáÉ= ëíê~íáÑáÅ~íÉI= ã~êåÉ= É=
~êÖáääáíáX=~ÑÑáçê~=ÉëíÉë~ãÉåíÉ=ëìá=êáäáÉîá=áå=íÉêêáíçêáç=Çá=bëáåç=i~êáçK=

J áä= `~äÅ~êÉ= jÉí~ääáÑÉêçI= Åçëíáíìáí~= Ç~= Å~äÅ~êáI= áå= é~êíÉ= Ççäçãáíáòò~íáI= É= ~êÉå~êáÉ=
ëíê~íáÑáÅ~íÉ= Åçå= í~ëÅÜÉ=ãáåÉê~äáòò~íÉ= ~= ëçäÑìêá= Çá= wå= É= mÄ= É= ~= _~êáíÉ= Ej~åÇÉääçI=
má~åá=oÉëáåÉääáI=má~åá=ÇÛbêå~I=s~ä=ÇÛbêîÉFK=

J ä~=cçêã~òáçåÉ=Çá=p~å=dáçî~ååá=_á~åÅçI= Åçëíáíìáí~=Ç~=ã~êåÉI=Å~äÅ~êáI=~êÉå~êáÉ=É=
ëáäíáíá= êçëëçîáå~íÉI= ~ÑÑáçê~åíÉ= áå= íÉêêáíçêáç= Çá= ^ÄÄ~Çá~= i~êá~å~= É= áå= s~äë~ëëáå~=
E_~äáëáçFX=èìÉëí~=Ñçêã~òáçåÉ=≠=~ííê~îÉêë~í~=Ç~ää~=Ö~ääÉêá~=ÇÉä=ãçåíÉ=p~å=j~êíáåçX==

J ä~= açäçãá~= mêáåÅáé~äÉI= ÅÜÉ= ÅçëíáíìáëÅÉ= á= éêáåÅáé~äá= êáäáÉîá= ÅçãéêÉëá= Ñê~= áä=
éêçãçåíçêáç= Çá= _Éää~ÖáçI= áä=jçåíÉ=jçêÉÖ~ääç= ÉÇ= áä= `çêåç=_áêçåÉ= åçåÅÜ¨= íìííç= áä=
ã~ëëáÅÅáç=ÇÉä=jçåíÉ=aìÉ=j~åáJoÉëÉÖçåÉI= Ñáåç=~á=má~åá=Çá=^êí~î~ÖÖáç=ÉÇ= á= êáäáÉîá=
íê~=_~áÉÇç=ÉÇ=áä=`çääÉ=Çá=_~äáëáç=áå=s~äë~ëëáå~X==

J áä=`~äÅ~êÉ=Çá=wìI=~ÑÑáçê~åíÉ=Ç~á=`çêåá=Çá=`~åòç=~ä=jçåíÉ=j~ÖåçÇÉåç=~ííê~îÉêëç=áä=
jçåíÉ=_~êêçI=Åçëíáíìáíç=Ç~=Å~äÅ~êá=ÖêáÖá=êáÅÅÜá=Çá=ÄáçÅä~ëíá=É=í~äîçäí~=Ñ~åÖÜáX==

J ä~=açäçãá~=~=`çåÅÜçÇçåI=Åçëíáíìáí~=Ç~=Å~äÅ~êá=ÖêáÖáçJåçÅÅáçä~I=éÉê=äç=éáª=éêáîá=Çá=
ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉI=í~äîçäí~=Ççäçãáíáòò~íáK=

f=ÇÉéçëáíá=Öáìê~ëëáÅá=ëá=Ñçêã~êçåç=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ==áå=~ãÄáÉåíÉ=Çá=Ä~Åáåç=éêçÑçåÇç=É=
ëìÄçêÇáå~í~ãÉåíÉ= áå=~ãÄáÉåíÉ=Çá= ~äíçÑçåÇç=éÉä~ÖáÅçK= f= éêáãá= ëçåç= ê~ééêÉëÉåí~íá= Ç~=
Å~äÅ~êá=åÉêá=É=ÖêáÖá=ÄÉå=ëíê~íáÑáÅ~íá=É=êáÅÅÜá=Çá=ëÉäÅÉ=E`~äÅ~êÉ=Çá=jçäíê~ëáç=É=`~äÅ~êÉ=Çá=
açã~êçI= á= èì~äá= ~ÑÑáçê~åç= ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ= åÉä= qêá~åÖçäç= i~êá~åçFI= É= Ç~= ëÉÇáãÉåíá=
Å~äÅ~êÉçJëáäáÅÉá=Åçëíáíìáíá=Ç~=ã~êåÉI=ëÉäÅá=É=Å~äÅ~êá=EpÉäÅáÑÉêç=içãÄ~êÇç=ê~ééêÉëÉåí~íç=
Ç~ää~=cçêã~òáçåÉ=Çá=mê~ÄáçåÉI=ä~=o~Çáçä~êáíÉI=áä=oçëëç=~Ç=^éíáÅáFX==á=ëÉÅçåÇá=Ç~=Å~äÅ~êá=
ã~êåçëá=åçÇìä~êá= Eoçëëç=^ããçåáíáÅçFI=~ÑÑáçê~åíá=íìííá=åÉää~=Ñ~ëÅá~=éÉÇÉãçåí~å~=íê~=
`Éë~å~=_êá~åò~=É=`áî~íÉK=
f=éêáåÅáé~äá=ÇÉéçëáíá=~éé~êíÉåÉåíá=~ääÛáåíÉêî~ääç=`êÉí~ÅÉç=J=bçÅÉåÉ=åÉä=ëÉííçêÉ=kçêÇ=ÇÉä=
qÉêêáíçêáç=Çá=iÉÅÅç=ëçåç=ê~ééêÉëÉåí~íá=Ç~ää~=j~áçäáÅ~=EÅ~äÅ~êáI=ã~êåÉ=É=Å~äÅ~êá=ã~êåçëá=
ëÉäÅáÑÉêá=J=`êÉí~ÅÉçFI=É=Ç~ää~=pÅ~Öäá~=Eã~êåÉ=J=bçÅÉåÉFI=ÅÜÉ=~ÑÑáçê~åç=äìåÖç=ä~=ëíÉëë~=
Ñ~ëÅá~=Çá=~ÑÑáçê~ãÉåíç=ÇÉá=ÇÉéçëáíá=Öáìê~ëëáÅáK=
=
iÉ= Ñçêã~òáçåá=ÇÉää~=ÅçéÉêíìê~= ëÉÇáãÉåí~êá~= ëçåç=ÅçáåîçäíÉ= áå=~ãéáÉ=éáÉÖÜÉ=~Ç=~ëëÉ=
bëí=J=lîÉëíI=É=ëçîê~ëÅçêêáãÉåíá=Åçå=ÇáêÉòáçåÉ=îÉêëç=pìÇX=Ñê~=äÉ=éêáãÉ=ä~=éáª=áãéçêí~åíÉ=
≠=ëÉåò~=ÇìÄÄáç=äÛ^åíáÅäáå~äÉ=lêçÄáÅ~I=Ñê~=á=ëÉÅçåÇá=ëçåç=êáäÉî~åíá=á=ëçîê~ëÅçêêáãÉåíá=ÇÉä=
dêìééç= ÇÉääÉ= dêáÖåÉ= EdêáÖå~= pÉííÉåíêáçå~äÉJdêáÖå~= jÉêáÇáçå~äÉJ`çäíáÖåçåÉF= É= ÇÉä=
dêìééç=ÇÉä=oÉëÉÖçåÉK=
pçåç=~åÅÜÉ=ÇáÑÑìëÉ=ÇÉÑçêã~òáçåá=Çá=íáéç=Ñê~ÖáäÉ=EÑê~ííìêÉ=É=Ñ~ÖäáÉFK=
=
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^ää~=ÅçåÑäìÉåò~=ÇÉá=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~=åÉääÉ=î~ääá=éêáåÅáé~äá=≠=ÇáÑÑìë~=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=ÅçåçáÇá==
Çá= ÇÉáÉòáçåÉX= ëì= = èìÉääá= Çá=ã~ÖÖáçêÉ= ~ãéáÉòò~= ëçêÖçåç= ÅÉåíêá= ~Äáí~íá= E~Ç= ÉëK=`çäáÅçI=
aÉêîáçI=iáÉêå~I=j~åÇÉääçI=iÉÅÅçFK=
f= éêçÅÉëëá= ãçêÑçÇáå~ãáÅá= ëçåç= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ÅçååÉëëá= ~= ÑÉåçãÉåá= Öê~îáí~íáîá= Çá=
îÉêë~åíÉI=~ääÛ~òáçåÉ=Çá=ÉêçëáçåÉJíê~ëéçêíçJÇÉéçëáòáçåÉ=Ç~=é~êíÉ=ÇÉá=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~=ÉÇI=
áå=èìçí~I=~á=éêçÅÉëëá=åáî~äáK=

NKOKNKOK wçå~=ÅÉåíê~äÉ=
`çãéêÉåÇÉ= ìå~= Ñ~ëÅá~= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= Åçääáå~êÉ= Ñê~= á= `çãìåá= Çá= `~äçäòáçÅçêíÉJ
läÖáå~íÉJ^ååçåÉJjçäíÉåç=É=`~ë~íÉåçîçJjçåíÉîÉÅÅÜá~JjÉê~íÉ=EÑ~ëÅá~=íê~=á=ä~ÖÜá=É=ä~=
éá~åìê~FK=
f=êáäáÉîá=ÇÉÖê~Ç~åç=ê~éáÇ~ãÉåíÉ=Ç~=åçêÇI=ÇçîÉ=ëçåç=ìÄáÅ~íÉ=äÉ=îÉííÉ=éáª=éêçåìåÅá~íÉI=
EÉëK=jçåíÉ=_~êêç=Ó=VOO=ã=ëKäKãKFI=îÉêëç=ëìÇK=
kÉää~= Ñ~ëÅá~= ~= pìÇ= ÇÉää~= Ççêë~äÉ= Çá= fãÄÉêë~ÖçJ`~äÅçJjçåíÉîÉÅÅÜá~= EQTV= ã= ëäãFJ
_~êò~ÖçJ`çëí~= j~ëå~Ö~I= ~= ëîáäìééç= ÅáêÅ~= bëí= Ó= lîÉëíI= äÉ= ÑçêãÉ= ÇÉä= êáäáÉîç= ëçåç=
ëíêÉíí~ãÉåíÉ= äÉÖ~íÉ= ~á= éêçÅÉëëá= Çá= ÉêçëáçåÉ= É= ÇÉéçëáòáçåÉ= ÅÜÉ= ëá= ëçåç= îÉêáÑáÅ~íá= åÉä=
Åçêëç=ÇÉääÉ=ìäíáãÉ=íêÉ=Öä~Åá~òáçåá=éäÉáëíçÅÉåáÅÜÉ=EjáåÇÉäI=oáëë=É=tìêãFI=äÛìäíáã~=ÇÉääÉ=
èì~äá=Ü~=ä~ëÅá~íç=äÉ=íê~ÅÅÉ=éáª=ÉîáÇÉåíáK==
i~=éêáåÅáé~äÉ=î~ääÉ=≠=èìÉää~=ÇÉä=ÑáìãÉ=^ÇÇ~I=~=ÇÉÅçêëç=åçêÇJëìÇI=ÅÜÉ=Ñçêã~=~=pìÇ=Çá=
iÉÅÅç=á=ä~ÖÜá=Çá=d~êä~íÉ=É=Çá=läÖáå~íÉK=
i~=î~ääÉ=ÇÉä=ÑáìãÉ=^ÇÇ~=ê~ÖÖáìåÖÉ=ä~=ã~ëëáã~=~ãéáÉòò~=åÉää~=éá~å~=Çá=_êáîáçI=ãÉåíêÉ=
åÉä=íê~ííç=Çá=fãÄÉêë~ÖçJoçÄÄá~íÉ=ÇáîáÉåÉ=ìå~=ëíêÉíí~=Öçä~=íê~=é~êÉíá=ëíê~éáçãÄ~åíá=Çá=
~äíÉòò~=~åÅÜÉ=ëìéÉêáçêÉ=~á=SM=ãíK=
läíêÉ= ~ää~= î~ääÉ= ÇÉä= ÑáìãÉ= ^ÇÇ~= Éëáëíçåç= ìå~= ëÉêáÉ= Çá= î~ääá= ëÉÅçåÇ~êáÉI= ã~=
áÇêçÖê~ÑáÅ~ãÉåíÉ= ÇáëíáåíÉ= Ç~ää~= éêáã~I= ÅÜÉ= áåÑäìÉåò~åç= ëÉåëáÄáäãÉåíÉ= á= Å~ê~ííÉêá=
ãçêÑçäçÖáÅá=Ó=áÇê~ìäáÅá=Ó=áÇêçÖÉçäçÖáÅá=Ó=~ãÄáÉåí~äá=É=Çá=ìëç=ÇÉä=ëìçäç=Çá=èìÉëíÛ~êÉ~K=
`çãáåÅá~åÇç=Ç~=kçêÇ=Åáíá~ãç=ä~=s~äã~ÇêÉê~=ÅÜÉ=Åçå=ÇÉÅçêëç=ptJkb=ÅçåÑäìáëÅÉ==åÉä=
i~êáç=É=ÅÜÉ=éêçëÉÖìÉ=îÉêëç=çîÉëí=åÉää~=éá~å~=çÅÅìé~í~=Ç~ä=i~Öç=Çá=^ååçåÉX=ä~=î~ääÉ=ÇÉä==
íçêêÉåíÉ= _ÉîÉê~= ~= ÇÉÅçêëç= pbJkt= ÅÜÉ= ÅçåÑäìáëÅÉ= åÉä= ÑáìãÉ= i~ãÄêç= áå= äçÅ~äáí¶=
_~ÖÖÉêç= ÇÉä= `çãìåÉ= Çá= jÉêçåÉ= E`lFX= áåÑáåÉ= äÉ= î~ääá= ÇÉá= íçêêÉåíá= jçäÖçê~I= `ìêçåÉI=
jçäÖçêÉíí~Ji~î~åÇ~á~=~=ÇÉÅçêëç=ktJpbK=
dÉçäçÖáÅ~ãÉåíÉI= á= êáäáÉîá= éáª= éêçåìåÅá~íá= ëçåç= Å~ê~ííÉêáòò~íá= Ç~ääÛ~ÑÑáçê~ãÉåíç=
éêÉëëçÅÜ¨= Åçåíáåìç= ÇÉä= ëìÄëíê~íç= êçÅÅáçëçI= ê~ééêÉëÉåí~íç= Ç~ää~= ÅçéÉêíìê~==
ëÉÇáãÉåí~êá~K=
^=kçêÇ= ÇÉää~= éáÉÖ~= ~ëáããÉíêáÅ~= ÅÜÉ= ëá= ëîáäìéé~= áå= ÇáêÉòáçåÉ= éêÉëë~ééçÅç=lklJbpb=
é~ëë~åÇç= ~= pìÇ= Çá= iÉÅÅçI= åçí~= ÅçãÉ= ÑäÉëëìê~= ã~êÖáå~äÉI= äÛçëë~íìê~= êçÅÅáçë~= ≠=
Åçëíáíìáí~= Ç~ääÉ= ìäíáãÉ= éêçé~ÖÖáåá= ÇÉää~= ÅçéÉêíìê~= ëÉÇáãÉåí~êá~= ÇÉä= ëìÇ~äéáåç=
ê~ééêÉëÉåí~íÉ= Ç~= íÉêêÉåá= íêá~ëëáÅá= É= Öáìê~ëëáÅá= E~Ç= ÉëÉãéáç= jçåíÉ= _~êêçI= ÇçîÉ=
~ÑÑáçê~åç=ä~=açäçãá~=mêáåÅáé~äÉ=ÅÜÉ=ëçîê~ëÅçêêÉ=ëçéê~=á=íÉêêÉåá=Öáìê~ëëáÅá=ê~ééêÉëÉåí~íá=
Ç~=`~äÅ~êÉ=Çá=wìI==`~äÅ~êÉ=Çá=açã~êçI==pÉäÅáÑÉêç=içãÄ~êÇç=É=j~áçäáÅ~X=òçå~=íê~=iÉÅÅç=
J=`Üáìëç=Ó=qçêêÉ=ÇÉÛ=_ìëáI=ÇçîÉ=~ÑÑáçê~åç=ÉëíÉë~ãÉåíÉ=áä=pÉäÅáÑÉêç=içãÄ~êÇçI=áä=`~äÅ~êÉ=
Çá=açã~êç=ä~=açäçãá~=~=`çåÅÜçÇçå=É=ä~=j~áçäáÅ~FK=
^= pìÇ= ÇÉää~= ãÉÇÉëáã~= ëíêìííìê~= = áä= ëìÄëíê~íç= êçÅÅáçëç= ≠= Åçëíáíìáíç= Ç~= = êçÅÅÉ=
ëÉÇáãÉåí~êáÉ= ê~ééêÉëÉåí~íÉ= Ç~ää~= pÅ~Öäá~= ÉçÅÉåáÅ~= É= Ç~= Ñçêã~òáçåá= ÑäóëÜçáÇá= Çá= Éí¶=
ÅêÉí~ÅáÅ~=ê~ééêÉëÉåí~íÉ=Ç~=ã~êåÉI=~êÉå~êáÉI=ÅçåÖäçãÉê~íá=É=~êÖáääÉ=EcäóëÅÜ=Çá=mçåíáÇ~I=
^êÉå~êáÉ= Çá= p~êåáÅçI= `çåÖäçãÉê~íç= Çá= páêçåÉI= cäóëÅÜ= Çá= _ÉêÖ~ãçF= äçÅ~äãÉåíÉ=
ÅçéÉêíá=Ç~=ìå~=ÅçäíêÉ=Çá=~äíÉê~òáçåÉ=ÉäìîáçJÅçääìîá~äÉ=ÉLç=ãçêÉåáÅ~K=
i~=pÅ~Öäá~=~ÑÑáçê~=ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ=åÉää~=òçå~=Çá=`~ëë~ÖçJ_ìäÅá~ÖçJ`êÉãÉää~I=ãÉåíêÉ= äÉ=
Ñ~ÅáÉë=ÑäáëÅÜçáÇá=éêÉî~äÖçåç=åÉää~=Ñ~ëÅá~=çêáÉåí~äÉK=
f=ÇÉéçëáíá=Çá=çêáÖáåÉ=Öä~Åá~äÉ=~ÑÑáçê~åç=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=åÉää~=Ñ~ëÅá~=éáª=ãÉêáÇáçå~äÉX=
ëá= éêÉëÉåí~åç= ëçííç= Ñçêã~= Çá= ~ääáåÉ~ãÉåíá= ç= ~êÅÜá= Çá= êáäáÉîá= Åçääáå~êá= Çá= çêáÖáåÉ=
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ãçêÉåáÅ~I= Çá= äÉãÄá=ãçêÉåáÅá= ~ÇÇçëë~íá= ~á= êáäáÉîá=~Ç=çëë~íìê~= êçÅÅáçë~= = ç= Çá= = íÉêê~òòá=
ÑäìîáçÖä~Åá~äáK=
f=ÇÉéçëáíá=ãçêÉåáÅá=ÇÉää~=Öä~Åá~òáçåÉ=tìêãI=áå=èì~åíç=éáª=êÉÅÉåíáI=ëçåç=~ëëçÅá~íá=~ääÉ=
ÑçêãÉ=ÇÉä=êáäáÉîç=éáª=ÑêÉëÅÜÉ=ÉÇ=ÉîáÇÉåíáK=
f=ÇÉéçëáíá=Öä~Åá~äá=éáª=~åíáÅÜá=ëçåç=ëí~íá=ëçííçéçëíá=~Ç=áåíÉåëá=éêçÅÉëëá=Çá=~äíÉê~òáçåÉ=áä=
Åìá= êáëìäí~íç= ≠= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= Çá= ìåç= ëíê~íç= Çá=ã~íÉêá~äá= ~êÖáääçëç= ë~ÄÄáçëá= Çá= ÅçäçêÉ=
êçëë~ëíêç= åçíç= ÅçãÉ= ;cÉêêÉííçÒI= ÇáÑÑìëç= åÉää~= òçå~= Ñê~= `ÉêåìëÅç= içãÄ~êÇçåÉ= É=
jçåíÉîÉÅÅÜá~K=
fä=é~ÅÅç=Çá=ëÉÇáãÉåíá=èì~íÉêå~êá=ê~ÖÖáìåÖÉ=á=ã~ëëáãá=ëéÉëëçêá=áå=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=ÇÉääÉ=
é~äÉçî~ääá=ëÉéçäíÉ=EáåÅáëáçåá=Ñäìîá~äá=ç=Öä~Åá~äá=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=êáÉãéáíÉ=Ç~=ëÉÇáãÉåíáFK=
fä= ëìÄëíê~íç= êçÅÅáçëçI= ~= Å~ìë~= ÇÉää~= ëì~= éÉêãÉ~Äáäáí¶= ÉëíêÉã~ãÉåíÉ= êáÇçíí~= ÉLç=
äçÅ~äáòò~í~I=åçå=≠=ëÉÇÉ=Çá=áãéçêí~åíá=~ÅèìáÑÉêáI=ãÉåíêÉ=êáîÉëíçåç=éêáã~êá~=áãéçêí~åò~=
äÉ= ëíêìííìêÉ= Çá= é~äÉç~äîÉçI= äÉ= èì~äá= ê~ééêÉëÉåí~åç= á= éêáåÅáé~äá= ~ëëá= Çá= ÇêÉå~ÖÖáç=
éêçÑçåÇçK=

NKOKNKPK wçå~=ãÉêáÇáçå~äÉ=
`çãéêÉåÇÉ=ä~=Ñ~ëÅá~=Çá=`çãìåá=ìÄáÅ~íá=äìåÖç=áä=ÅçåÑáåÉ=Åçå=ä~=mêçîáåÅá~=Çá=jáä~åçK==
i~=ãçêÑçäçÖá~=≠=ëìÄJéá~åÉÖÖá~åíÉI=ÇÉÄçäãÉåíÉ=ÇÉÖê~Ç~åíÉ=îÉêëç=pìÇ==É==íÉêê~òò~í~K=
fä= ëìÄëíê~íç= êçÅÅáçëçI=åçå=~ÑÑáçê~åíÉI= ëá= ~ééêçÑçåÇáëÅÉ= ê~éáÇ~ãÉåíÉ=~ä=Çá= ëçííç=ÇÉää~=
éá~åìê~I=ÇçîÉ=êáëìäí~=ÅçéÉêíç=Ç~=ìå~=éçíÉåíÉ=ëìÅÅÉëëáçåÉ=Çá=ëÉÇáãÉåíá=ÅçååÉëëá=~Öäá=
ÉîÉåíá= Öä~Åá~äá= ÉÇ= áåíÉêÖä~Åá~äá= ~îîÉåìíá= Çìê~åíÉ= äÉ= ìäíáãÉ= íêÉ= Öä~Åá~òáçåá=
éäÉáëíçÅÉåáÅÜÉ=jáåÇÉä=Ó=oáëë=Ó=tìêãK==
få= ëìéÉêÑáÅáÉ= éêÉî~äÖçåç= á= ÇÉéçëáíá= ÑäìîáçÖä~Åá~äá= íÉêê~òò~íáX= á= íÉêê~òòá= éáª= îÉÅÅÜá=
EjáåÇÉäF=ëçåç=èìÉääá=áå=éçëáòáçåÉ=~äíáãÉíêáÅ~ãÉåíÉ=éáª=ÉäÉî~í~K=
i~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=áÇêáÅ~=ëìéÉêÑáÅá~äÉ=≠=çêáÉåí~í~=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=áå=ÇáêÉòáçåÉ=kçêÇJpìÇK==
a~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=áÇêçÖÉçäçÖáÅçI=áä=ëìÄëíê~íç=êçÅÅáçëç=åçå=êáîÉëíÉ=áãéçêí~åò~=~á=Ñáåá=
ÇÉää~= ÅáêÅçä~òáçåÉ= áÇêáÅ~= éêçÑçåÇ~W= ä~= ÅáêÅçä~òáçåÉ= áÇêáÅ~= ëçííÉêê~åÉ~= ~îîáÉåÉ=
ëçéê~ííìííç=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉá=ÇÉéçëáíá=Öä~Åá~äá=É=åÉá=ëçííçëí~åíá=ÇÉéçëáíá=åçíá=ÅçãÉ=`Éééç=
É=^êÖáääÉ=sáää~Ñê~åÅÜá~åÉ=ÅÜÉ=îÉêê~ååç=ÇÉëÅêáííá=åÉä=Å~éáíçäç=ëìÅÅÉëëáîçK=

NKOKOK `~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÉÇ=ÉëíÉåëáçåÉ=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=~ÅèìáÑÉêá=ëçííÉêê~åÉá=

NKOKOKNK wçå~=ëÉííÉåíêáçå~äÉ=
i~=ÅáêÅçä~òáçåÉ=áÇêáÅ~=ëçííÉêê~åÉ~=áå=èìÉëí~=Ñ~ëÅá~=Çá=íÉêêáíçêáç=~îîáÉåÉ=áå=ä~êÖ~=é~êíÉ=
~ääÛáåíÉêåç= ÇÉä= ëìÄëíê~íç= êçÅÅáçëçI= éÉêãÉ~ÄáäÉ= éÉê= ÑÉëëìê~òáçåÉLÑê~ííìê~òáçåÉ= ÉLç=
Å~êëáëãçI=É=ÇÉää~=ëì~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉíêáíáÅ~K==
kÉää~= Ñ~ëÅá~= éáª= ~= kçêÇI= ÇçîÉ= ~ÑÑáçê~åç= äÉ= êçÅÅÉ= Åêáëí~ääáåÉI= ä~= ÅáêÅçä~òáçåÉ= áÇêáÅ~=
~îîáÉåÉ=~ííê~îÉêëç= ä~=êÉíÉ=ÇÉääÉ=ÇáëÅçåíáåìáí¶=ÅÜÉ=~ííê~îÉêë~= ä~=êçÅÅá~=É= ä~=ÅçéÉêíìê~=
ÇÉíêáíáÅ~=ëìéÉêÑáÅá~äÉX=äÉ=éêáåÅáé~äá=ÉãÉêÖÉåòÉ=ëá=äçÅ~äáòò~åç=äìåÖç=äÉ=áåÅáëáçåá=ÇÉá=Åçêëá=
ÇÛ~Åèì~=ëìéÉêÑáÅá~äá=ç=áå=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=Çá=äáåÉ~ãÉåíá=íÉííçåáÅáX=~åÅÜÉ=äìåÖç=ä~=iáåÉ~=
lêçÄáÅ~= = Éëáëíçåç= åìãÉêçëÉ= ÉãÉêÖÉåòÉX= í~äîçäí~= äÉ= ~ÅèìÉ= ~ÑÑáçê~åç= Ç~ää~= Ñ~äÇ~= Çá=
ÇÉíêáíçK=
jçäíç=áãéçêí~åíá=åÉä=ëÉííçêÉ=éáª=~=pìÇ=ëçåç=á=ÑÉåçãÉåá=Å~êëáÅá=ÅÜÉ=ëá=ã~åáÑÉëí~åç=áå=
ëìéÉêÑáÅáÉ=Åçå=ÉîáÇÉåíá=òçåÉ=Çá=áåÑáäíê~òáçåÉJáåÖÜáçííáíçá=É=òçåÉ=Çá=êáëçêÖÉåò~=í~äîçäí~=
ê~ééêÉëÉåí~íÉ=Ç~=áãéçêí~åíá=ëÅ~íìêáÖáåáI=ÅçãÉ=åÉä=Å~ëç=Çá=cáìãÉä~ííÉK==
^ääÛáåíÉêåç=ÇÉá=ÇÉéçëáíá=~ääìîáçå~äá=Çá=ÑçåÇçî~ääÉ=éáª=ÉëíÉëáI=èì~äá=~Ç=ÉëÉãéáç=èìÉääá=ÇÉä=
íçêêÉåíÉ=máçîÉêå~I=ëçåç=ÅçåíÉåìíÉ=Ñ~äÇÉ=Çá=ÇáëÅêÉí~=éçíÉåòá~äáí¶K=
^åÅÜÉ= á= = ÇÉéçëáíá= Çá= ÅçåçáÇÉ= çëéáí~åç= Ñ~äÇÉ= Çá= ÇáëÅêÉí~= éçíÉåòá~äáí¶I= ÅÜÉ= ÇáîÉåí~=
ÉäÉî~í~=îÉêëç=äç=ëÄçÅÅç=ÇÉá=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~=åÉä=ä~ÖçI=áä=èì~äÉ=~ëëìãÉ=áä=êìçäç=Çá=ìå=äáãáíÉ=
Çá=êáÅ~êáÅ~K=
fãéçêí~åíá=ÅÉåíêá=~Äáí~íáI=èì~äá=`çäáÅçI=aÉêîáçI=_Éää~åç=É=j~åÇÉääç=ëçêÖçåç=ëì=ÇÉéçëáíá=
Çá=ÅçåçáÇÉK=
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a~í~=ä~=î~êáÉí¶=ÇÉääÉ=ëáíì~òáçåá=äçÅ~äáI=áä=äáãáí~íç=åìãÉêç=Çá=éçòòá==É=ä~=Å~êÉåò~=Çá=Ç~íá=
êÉä~íáîá= ~ää~= íáéçäçÖá~= ÉÇ= ~ä= êÉÖáãÉ= ÇÉääÉ= ëçêÖÉåíá= åçåÅÜ¨= ~ääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=
áÇêçÅÜáãáÅÜÉ= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ëçêÖáîÉI= åçå= ≠= éçëëáÄáäÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ìå= Éë~ãÉ= éáª=
~ééêçÑçåÇáíç=ÇÉá=Å~ê~ííÉêá=áÇêçÖÉçäçÖáÅá=Çá=èìÉëíç=ëÉííçêÉK=

NKOKOKOK wçå~=ÅÉåíê~äÉ=É=òçå~=ãÉêáÇáçå~äÉ=
kÉääÉ= Ñ~ëÅÉ= ÅÉåíê~äÉ= É= ãÉêáÇáçå~äÉ= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç=
äÛ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç=áÇêáÅçI=çäíêÉ=ÅÜÉ=ãÉÇá~åíÉ=éêÉë~=ÇáêÉíí~=Ç~ä=ä~Öç=áå=äçÅ~äáí¶=m~ê≠=
ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=s~äã~ÇêÉê~I= = îáÉåÉ=Ö~ê~åíáíç= ëçéê~ííìííç= ~ííê~îÉêëç= ÉãìåÖáãÉåíá= Çá=
~ÅèìÉ=Çá= Ñ~äÇ~=ãÉÇá~åíÉ=éçòòá=ãÉåíêÉ= áä= åìãÉêç= É= ä~= ÇÉåëáí¶= Çá= ëçêÖÉåíá= ≠= Çá= Öê~å=
äìåÖ~=áåÑÉêáçêÉ=~=èìÉääÉ=ÇÉää~=Ñ~ëÅá~=ëÉííÉåíêáçå~äÉK=
bëáëíÉ= ìå~= Öê~å= î~êáÉí¶= Çá= ëáíì~òáçåá= É= Çá= ÇÉéçëáíá= Çá= íÉêêÉåá= ëÅáçäíá= ÅÜÉ= çëéáí~åç= äÉ=
~ÅèìÉ=ëçííÉêê~åÉÉK=
f= íÉêêÉåá= ëÅáçäíá= ÅÜÉ= ÅçëíáíìáëÅçåç= Öäá= ~ÅèìáÑÉêáI= Öá~ÅÉåíá= ëìä= ëìÄëíê~íç= êçÅÅáçëç= ÅÜÉ=
îáÉåÉ=ÅçåëáÇÉê~íç= äÛáãéÉêãÉ~ÄáäÉ=Çá=Ä~ëÉI=Ç~ä=Ä~ëëç=îÉêëç= äÛ~äíç=EçîîÉêç=Ç~ä=ÇÉéçëáíç=
éáª=~åíáÅç=~=èìÉääç=éáª=êÉÅÉåíÉF=ëçåç=á=ëÉÖìÉåíáW=
=
^êÖáääÉ=ëçííç=áä=`Éééç=J=pçåç=ÅçëíáíìáíÉ=Ç~=~êÖáääÉ=î~êî~íÉ=É=äáãá=~êÖáääçëá=Åçå=ëíêìííìêÉ=
Ç~=é~ê~ääÉäÉ=~Ç=áåÅêçÅá~íÉI=Åçå=ëìÄçêÇáå~íá=äáîÉääá=ë~ÄÄáçëçJÖÜá~áçëáK==
sÉåÖçåç=ÇÉííÉ=~åÅÜÉ=^êÖáääÉ=sáää~Ñê~åÅÜá~åÉK==
s~êá= ^ìíçêá= ~ííêáÄìáëÅçåç= ~= í~äÉ= Ñçêã~òáçåÉ= çêáÖáåÉ= ã~êáå~= J= Çá= íê~åëáòáçåÉ= É= åÉ=
Ç~í~åç=ä~=ëÉÇáãÉåí~òáçåÉ=~ä=mäáçÅÉåÉJmäÉáëíçÅÉåÉ=pìéÉêáçêÉK=
kçå=~ÑÑáçê~åç=ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ=áå=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçI=ã~=ëçåç=ëìÄ~ÑÑáçê~åíá=äìåÖç=äÉ=î~ääá=
ÇÉá=íçêêÉåíá=jçäÖçêÉíí~=É=i~î~åÇ~á~K=
fä=Åçåí~ííç=áåÑÉêáçêÉ=Åçå=äÉ=Ñçêã~òáçåá=ÅêÉí~ÅáÅÜÉI=Çá=íáéç=Éêçëáîç=É=ê~ê~ãÉåíÉ=îáëáÄáäÉ=
áå=èì~åíç=éêçÑçåÇçI=≠=ÉîáÇÉåòá~íç=Ç~ääÉ=ëíê~íáÖê~ÑáÉ=Çá=~äÅìåá=éçòòáK=
^åÅÜÉ=áä=Åçåí~ííç=ëìéÉêáçêÉ=Åçå=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=ÇÉä=`Éééç=içãÄ~êÇç=≠=Çá=íáéç=ÉêçëáîçK=
iÉ= ^êÖáääÉ= sáää~Ñê~åÅÜá~åÉ= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= ëÉÇÉ= Çá= ~ÅèìáÑÉêçI= ~= îçäíÉ= Å~éí~íç= EíÉêòç=
~ÅèìáÑÉêçFI=áå=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=ÇÉÖäá=çêáòòçåíá=~=ã~ÖÖáçêÉ=éÉêãÉ~Äáäáí¶K=
=

`Éééç= içãÄ~êÇç= Ó= bÛ= ìåÛìåáí¶= Åçëíáíìáí~= Ç~= ÅçåÖäçãÉê~íá= éçäáÖÉåáÅá= ~= ã~íêáÅÉ=
~êÉå~ÅÉ~=Åçå=Öê~Çç=Çá=ÅÉãÉåí~òáçåÉ=î~êá~ÄáäÉK==
mêÉëÉåí~=ëìÄçêÇáå~íÉ=áåíÉêÅ~ä~òáçåá=äÉåíáÑçêãá=Çá=~êÉå~êáÉI=ë~ÄÄáÉ=É=ëáäí=~êÖáääçëçK==
f= ÅáçííçäáI= Çá= ÇáãÉåëáçåá= î~êá~ÄáäáI= Ü~ååç= Ñçêã~= Ç~= í~Äìä~êÉ= ~= ëÑÉêáÅ~= É= î~êá~åç= Ç~=
ëìÄ~åÖçä~êá=~=ÄÉå=~êêçíçåÇ~íáK==
i~= äçêç= å~íìê~= ≠= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= ~êÉå~ÅÉ~= É= Å~äÅ~êÉ~X= ëìÄçêÇáå~í~ãÉåíÉ= ëçåç=
íìíí~îá~= ê~ééêÉëÉåí~íÉ= ~åÅÜÉ= êçÅÅÉ= ÇçäçãáíáÅÜÉI= ëÉäÅáI= ÅçåÖäçãÉê~íá= ~= ÅÉãÉåíç=
Å~äÅ~êÉçI=ÖåÉáëëI=ãáÅ~ëÅáëíáI=èì~êòáíáI=îìäÅ~åáíáK==
i~= ã~íêáÅÉ= ≠= ~êÉå~ÅÉ~= Öêçëëçä~å~= É= î~êá~= Ç~= èì~ëá= ~ëëÉåíÉ= ~= éêÉî~äÉåíÉ= E~êÉå~êáÉ=
ÅçåÖäçãÉê~íáÅÜÉFK==
pÉÅçåÇç= î~êá= ^ìíçêáI= áä= ÅçåÖäçãÉê~íç= ÇÉä= `Éééç= ≠= Ç~= ~ííêáÄìáêëá= ~Ç= ìå= ~ãÄáÉåíÉ=
Ñäìîá~äÉ=~=Å~å~äá=~å~ëíçãáòò~íá=ÅÜÉ=ëá=áåëí~ìê~=ëì=Çá=ìå~=éá~åìê~=~=ãÉ~åÇêáK=
f= äáîÉääá= ë~ÄÄáçëçJÖÜá~áçëá= ëÅáçäíá=ÉLç=ÅçåÖäçãÉê~íáÅá= ÑÉëëìê~íá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ëÉÇÉ=Çá=
Ñ~äÇ~=EëÉÅçåÇç=~ÅèìáÑÉêçFK=
=
aÉéçëáíá=ëìéÉêÑáÅá~äá=ëÅáçäíá=ê~ééêÉëÉåí~íá=Ç~W=
=
J dä~Åá~äÉ=jáåÇÉä=J==bÛ=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~W=
ÇÉéçëáíá= Çá= çêáÖáåÉ= ãçêÉåáÅ~= Åçëíáíìáíá= Ç~= ~êÖáääÉ= ë~ÄÄáçëÉ= Åçå= éçÅÜá= ã~ëëá= Éêê~íáÅá=
ÅçéÉêíÉ=Ç~=ìåç=ëéÉëëç=ëíê~íç=Çá=~äíÉê~òáçåÉ=êçëë~ëíêçX=
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NKOKO=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÉÇ=ÉëíÉåëáçåÉ=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=~ÅèìáÑÉêá=ëçííÉêê~åÉá=
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ÇÉéçëáíá= Çá= çêáÖáåÉ= ÑäìîáçÖä~Åá~äÉ= Åçëíáíìáíá= Ç~= ë~ÄÄáÉ= É= ÖÜá~áÉ= ãçäíç= ~äíÉê~íá= Åçå=
~ÄÄçåÇ~åíÉ=ã~íêáÅÉ=~êÖáääçëçJë~ÄÄáçë~=ëçîê~ëí~íÉ=Ç~=~êÖáääÉ=ë~ÄÄáçëÉ=ãçäíç=~äíÉê~íÉ=
EcÉêêÉííçF=éê~íáÅ~ãÉåíÉ=áãéÉêãÉ~ÄáäáK=
f= éêáãá= ÇÉéçëáíá= ~ÑÑáçê~åç= ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ= ~= `~ë~íÉåçîçX= á= ëÉÅçåÇá= ÅçëíáíìáëÅçåç= áä=
íÉêê~òòç=Ñê~=`~ë~íÉåçîç=É=jáëë~Öäá~K==
fä=cÉêêÉííç=~ÑÑáçê~=ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ=åÉää~=òçå~=Çá==`ÉêåìëÅçJjçåíÉîÉÅÅÜá~K=
=

J dä~Åá~äÉ=oáëë=Ó==bÛ=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~W=
ÇÉéçëáíá= Çá= çêáÖáåÉ= ãçêÉåáÅ~= Åçëíáíìáíá= Ç~= íÉêêÉåá= Å~çíáÅá= ÖÜá~áçëçJë~ÄÄáçëá= Åçå=
~ÄÄçåÇ~åíÉ=ã~íêáÅÉ=~êÖáääçë~=É=ÄäçÅÅÜáX=
ÇÉéçëáíá= ÑäìîáçÖä~Åá~äá= Åçëíáíìáíá= Ç~= ~êÖáääÉ= É= ë~ÄÄáÉ= É= ëìÄçêÇáå~í~ãÉåíÉ= ÖÜá~áÉ= É=
ÅçåÖäçãÉê~íáK=
f= éêáãá= ÇÉéçëáíá= ~ÑÑáçê~åç= åÉää~= òçå~= Çá= `~ë~íÉåçîçJjáëë~Öäá~= ~= pìÇ= ÇÉÖäá= ~å~äçÖÜá=
ÇÉéçëáíá= ÇÉää~= Öä~Åá~òáçåÉ= tìêãX= á= ëÉÅçåÇá= ~ÑÑáçê~åç= äìåÖç= äÉ= áåÅáëáçåá= ~= èìçíÉ=
áåíÉêãÉÇáÉ= íê~=Öäá= ~å~äçÖÜá=ÇÉéçëáíá=ÇÉä=jáåÇÉä= EíÉêê~òòá=éáª=~äíáF= É=èìÉääá=ÇÉä=tìêã=
EíÉêê~òòá=éáª=Ä~ëëáFK=
=

J dä~Åá~äÉ=tìêã=Ó=bÛ=ê~ééêÉëÉåí~íç=Ç~W==
ÇÉéçëáíá=ãçêÉåáÅá=Åçëíáíìáíá=Ç~=íÉêêÉåá=ÖÜá~áçëçJÅáçííçäçëá=áå=ã~íêáÅÉ=ë~ÄÄáçëçJäáãçë~=
EëìÄçêÇáå~í~ãÉåíÉ= äáãçëçJ~êÖáääçë~F=~= íÉëëáíìê~=Å~çíáÅ~= áå=Åìá=ëçåç=ëéÉëëç= áåÖäçÄ~íá=
ã~ëëá= =Éêê~íáÅá=Çá=ÇáãÉåëáçåá=~åÅÜÉ=ÇÉääÛçêÇáåÉ=ãÉíêáÅçI=éÉê= äç=éáª=Çá= íáéç=ÖåÉáëëáÅçK=
içÅ~äãÉåíÉ=ëá=éçëëçåç=êáåîÉåáêÉ= í~ëÅÜÉI=~äíÉêå~åòÉ= êáíãáÅÜÉ=~=ÇáîÉêë~=ÅçãéçëáòáçåÉ=
ÉÇ=ìå~=ÅÉêí~=áëçêáÉåí~òáçåÉ=ÇÉá=Åáçííçäá=ÅÜÉ=áåÇáÅ~=ìå=êáã~åÉÖÖá~ãÉåíç=~Ç=çéÉê~=ÇÉääÉ=
~ÅèìÉ=Çá=ÑìëáçåÉ=Öä~Åá~äÉK=fä=Öê~Çç=Çá=ÅÉãÉåí~òáçåÉ=≠=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ãÉÇáçJÄ~ëëçX=
ÇÉéçëáíá= ÑäìîáçÖä~Åá~äá= Åçëíáíìáíá= Ç~= ÖÜá~áÉ= É= ë~ÄÄáÉ= Åçå= Åáçííçäá= áå= ã~íêáÅÉ= äáãçëçJ
ë~ÄÄáçë~J~êÖáääçë~=Åçå=Åä~ëíá=éáª=ç=ãÉåç=~êêçíçåÇ~íá=~=ëÑÉêáÅáí¶=î~êá~ÄáäÉK=f=Åä~ëíá=ëçåç=
éáª= ç= ãÉåç= ëÉäÉòáçå~íá= ÉÇ= çêáÉåí~íá= ëÉÅçåÇç= äÛ~ëëÉ= Çá= ã~ÖÖáçêÉ= ~ääìåÖ~ãÉåíçK= pá=
íê~íí~= Çá= ÇÉéçëáíá= Çá= éêçîÉåáÉåò~= Öä~Åá~äÉ= = êáÉä~Äçê~íá= Ç~ääÉ= ~ÅèìÉ= Çá= ÑìëáçåÉ= ÇÉá=
ÖÜá~ÅÅá~áK=
f=ÇÉéçëáíá=ãçêÉåáÅá=êáÅçéêçåç=Öäá=~êÅÜá=Åçääáå~êá=~=pìÇ=ÇÉá=ä~ÖÜá=Çá=mìëá~åç=ÉÇ=^ååçåÉ=
ÉÇ= = ~ÑÑáçê~åç= ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ= åÉä= ëÉííçêÉ= ~= pìÇ= É= ~Ç= bëí= Çá= _~êò~å∂X= á= ÇÉéçëáíá=
ÑäìîáçÖä~Åá~äá= çÅÅìé~åç= íìíí~= ä~= òçå~= íÉêê~òò~í~= ~= pìÇ= Çá= jÉê~íÉJ`ÉêåìëÅç=
içãÄ~êÇçåÉ=É=~ÑÑáçê~åç=ÇáÑÑìë~ãÉåíÉ=äìåÖç=ä~=î~ääÉ=ÇÉä=íçêêÉåíÉ=jçäÖçê~K=
f=ÇÉéçëáíá=ÑäìîáçÖä~Åá~äá=É=Öä~Åá~äá=ÇÉää~=Öä~Åá~òáçåÉ=tìêãI=åÉá=äçêç=ÅçãéäÉëëá=ê~ééçêíá=
ëíê~íáÖê~ÑáÅáI= çëéáí~åç= áä= éêáãç= ~ÅèìáÑÉêçK= pá= íê~íí~= Çá= ìå~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÖÉåÉêáÅ~= áå=
èì~åíç= èìÉëíá= íÉêêÉåáI= éÉê= ä~= ÉíÉêçÖÉåÉáí¶= Åçãéçëáòáçå~äÉI= ÅÜÉ= î~êá~= Ç~= äáîÉääá=
Åáçííçäçëá= ~= çêáòòçåíá= äáãçëçJ~êÖáääçëáI= éçëëçåç= ~= äçêç= îçäí~= ÉëëÉêÉ= ëÉÇá= Çá= éáª= Ñ~äÇÉ=
ëçîê~ééçëíÉI= ã~Ö~êá= áå= é~êòá~äÉ= ÅçååÉëëáçåÉ= íê~= äçêçI= ~= îçäíÉ= ~åÅÜÉ= áå= éêÉëëáçåÉK=
mÉêí~åíç= ä~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ÇÉä= éêáãç= ~ÅèìáÑÉêç= êáÅÜáÉÇÉ=
åçêã~äãÉåíÉ=~ééêçÑçåÇáãÉåíá=~=ëÅ~ä~=äçÅ~äÉK=
=
J ^êÖáääÉ=ëáå=É=éçëíJÖä~Åá~äá=Ó=pçåç=ÇÉííÉ=~åÅÜÉ=ëÉÇáãÉåíá=é~äìëíêçJä~Åìëíêá=tìêãK==
pçåç= = ÅçëíáíìáíÉ= Ç~= ~êÖáääÉ= î~êî~íÉ= Çá= ÅçäçêÉ= ÖêáÖá~ëíêç= ~= ëíê~íáÑáÅ~òáçåÉ= ëçííáäÉI= Åçå=
ÇÉÄçäá=áåíÉêÅ~ä~òáçåá=ë~ÄÄáçëÉ=çÅê~=É=äáîÉääá=ëÅìêá=íçêÄçëáK==
pá=ëçåç=çêáÖáå~íá=åÉääÉ=ÇÉéêÉëëáçåá=áåíê~ãçêÉåáÅÜÉ=~ä=êáíáêç=ÇÉá=ÖÜá~ÅÅá~á=ïìêãá~åáK=
pçåç=éêÉëÉåíá=åÉää~=ÅçåÅ~=Çá==oçî~Öå~íÉ=É=áå=èìÉää~=Çá=_êáîáçK=
=

J ^êÖáääÉ=É=äáãá=êÉÅÉåíá=ÉÇ=~ííì~äá=Ó=pá=íê~íí~=Çá=~êÖáääÉ=É=äáãá=~êÖáääçëá=Çá=ÅçäçêÉ=ëÅìêç=
Åçå=áåíÉêÅ~ä~òáçåá=Çá=ë~ÄÄáÉI=ÖÜá~áÉííç=É=í~äçê~=ã~íÉêá~äÉ=éáª=Öêçëëçä~åçI=êáÅÅÜá=Çá=êÉëíá=
îÉÖÉí~äáI=í~äçê~=Åçå=äáîÉääá=íçêÄçëáK==



NKO=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÖÉçäçÖáÅÜÉ=É=áÇêçÖÉçäçÖáÅÜÉ=
NKOKO=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÉÇ=ÉëíÉåëáçåÉ=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=~ÅèìáÑÉêá=ëçííÉêê~åÉá=
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

^ÑÑáçê~åç=åÉää~=éá~å~=ÇÉá=ä~ÖÜá=Äêá~åíÉáK=
=

J ^ääìîáçåá=É=ÅçåçáÇá=Çá=ÇÉáÉòáçåÉ=J=pçåç=ÅçëíáíìáíÉ=Ç~=ë~ÄÄáÉ=É=ÖÜá~áÉ=éçÅç=ç=éÉê=
åìää~=~äíÉê~íÉX=ÅçëíáíìáëÅçåç= ä~= Ñ~ëÅá~=Çá= íÉêêÉåá=ÅÜÉ=~ÑÑáçê~åç= äìåÖç= äÉ=ëéçåÇÉ=ÇÉÖäá=
~ííì~äá= Åçêëá= ÇÛ~Åèì~= E~ääìîáçåá= Çá= ÑçåÇçî~ääÉF= ç= ~ääç= ëÄçÅÅç= ÇÉá= íçêêÉåíá= åÉääÉ= î~ääá=
éêáåÅáé~äá= ç= åÉä= ä~ÖçX= á= ÅçåçáÇá= íçêêÉåíáòá= ëçåç= ÉîáÇÉåòá~íá= Ç~ää~= Åä~ëëáÅ~= Ñçêã~= ~=
ò~ãé~=ÇÛçÅ~K=
pì=í~äá=ëíêìííìêÉ=ëçêÖçåç=áãéçêí~åíá=ÅÉåíêá=~Äáí~íá=E~Ç=ÉëK=iÉÅÅçI=`~äçäòáçÅçêíÉFK=
=
i~= Ñ~ëÅá~= ÅÉåíê~äÉ= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= ≠= èìÉää~= éáª= ~êíáÅçä~í~X= áå= èìÉëí~= òçå~= ~åÅÜÉ= ä~=
Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ= É= ä~= ëìÇÇáîáëáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ÅèìáÑÉêá= êáëìäí~åç= í~äîçäí~= ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=
ÅçãéäÉëëÉK=
mÉê=èìÉëíç=ãçíáîç=ä~=Ñ~ëÅá~=ÅÉåíê~äÉ=≠==ëí~í~=ëìÇÇáîáë~=áå=éáª=ëÉííçêá=çÖåìåç=ÇÉá=èì~äá=
ã~åáÑÉëí~=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=éÉÅìäá~êáI=ÅçãÉ=Çá=ëÉÖìáíç=îáÉåÉ=êáéçêí~íçW=
=
kÉää~= òçå~= Åçääáå~êÉ= ä~= ÖÉçãÉíêá~= ÇÉÖäá= ~ÅèìáÑÉêá= ≠=ãçäíç= ~êíáÅçä~í~= ëçéê~ííìííç=éÉê=
äDÉëáëíÉåò~= Çá= é~äÉçî~ääá= ëÉéçäíÉI= çêáÉåí~íÉ= éÉê= äç= éáª= áå= ÇáêÉòáçåÉ= kJpI= áå=
ÅçêêáëéçåÇÉåò~=ÇÉääÉ==èì~äá=äÛ~ÅèìáÑÉêç=ëéÉëëç=ÇáîÉåí~=ìåáÅç=É=áåÇáÑÑÉêÉåòá~íçK=
iÉ=éêáåÅáé~äá=é~äÉçî~ääá=ëçåçW=

~F é~äÉçî~ääÉ=ÇÉä=ÑáìãÉ=i~ãÄêçX=
ÄF é~äÉçî~ääÉ=ÇÉä=íçêêÉåíÉ=jçäÖçê~X=
ÅF é~äÉçî~ääÉ=ÇÉá=íçêêÉåíá=jçäÖçêÉíí~=É=i~î~åÇ~á~=
ÇF é~äÉçî~ääÉ=ÇÉä=íçêêÉåíÉ=_ÉîÉê~K=

aá= ëÉÖìáíç= = îáÉåÉ= êáéçêí~í~= ìå~= ÄêÉîÉ= ÇÉëÅêáòáçåÉ= ÇÉääÉ= ëáåÖçäÉ= é~äÉçî~ääá= ÉI= ÇçîÉ=
éçëëáÄáäÉI=îÉåÖçåç=ÉäÉåÅ~íá=á=éçòòá=ÅÜÉI=éÉê=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ëíê~íáÖê~ÑáÅÜÉI=ÇçîêÉÄÄÉêç=
ÅçääçÅ~êëá=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=ëíÉëëÉK=
mìêíêçééç=éÉê=~äÅìåá=Åçãìåá=á=Ç~íá=ëíê~íáÖê~ÑáÅá=ëçåç=Å~êÉåíáI=ëÉ=åçå=ÇÉä=íìííç=~ëëÉåíáK==
pá= Ñ~= áåçäíêÉ= éêÉëÉåíÉ= ÅÜÉ= á= Ç~íá= ëìá= éçòòáI= Çá= Éí¶= É= Ñ~ííìêÉ= î~êáÉI= ëéÉëëç= ëçåç=
ÇáÑÑáÅáäãÉåíÉ= ÅçåÑêçåí~ÄáäáI= É= åçå= ëá= éêÉëí~åç= áå=ãçÇç= ìåáîçÅç= ~ää~= áåíÉêéêÉí~òáçåÉ=
ëíê~íáÖê~ÑáÅ~K=
fåÑ~ííá= äÛ~ÅÅìê~íÉòò~= Åçå= ä~= èì~äÉ= îáÉåÉ= êÉÇ~íí~= ìå~= ëíê~íáÖê~Ñá~= ÇáéÉåÇÉ= ëá~= Ç~ääÉ=
ãçÇ~äáí¶=Çá=ÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉä=éçòòçI=ëá~=Ç~ää~=ÅçãéçåÉåíÉ=ëçÖÖÉííáî~K=
=
J ~K= m~äÉçî~ääÉ= ÇÉä= ÑáìãÉ= i~ãÄêçW= ëá= ëîáäìéé~=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=åÉä= íÉêêáíçêáç= ÇÉää~=

mêçîáåÅá~=Çá=`çãç=É=ëá=ÉëíÉåÇÉ=Ç~=mçåíÉ=i~ãÄêç=~=káÄáçååçI=ÇçîÉ=ëá=ÄáÑçêÅ~=áå=ÇìÉ=
ê~ãáI=ìåç=ÇÉá=èì~äá= ëÉÖìÉ= äÛ~ííì~äÉ=Åçêëç=ÇÉä=i~ãÄêçI=ãÉåíêÉ= äÛ~äíêç=éìåí~=~=pìÇ=
îÉêëç=jáä~åçI=áå=éçëáòáçåÉ=ã~êÖáå~äÉ=êáëéÉííç=~ä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=Çá=iÉÅÅçX=

=

J ÄK=m~äÉçî~ääÉ=ÇÉä=íçêêÉåíÉ=jçäÖçê~W=ëá=ÉëíÉåÇÉ=Ç~=`~äÅç=~=lëå~ÖçJiçã~Öå~X=ëçåç=
ëí~íá=~ííêáÄìáíá=~=èìÉëí~=ëíêìííìê~=á=ëÉÖìÉåíá=éçòòá=ÅÉåëáíáW=
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=
`çãìåÉ= kçãÉ=mçòòç= píê~íáÖê~Ñá~=EéêçÑK=få=ã=Ç~=éKÅF=É=åçíÉ=î~êáÉ=
jÉê~íÉ= oÉÖçåÇáåçff= MKM===J==OTKR==íêçî~åíáI=ÖÜá~áÉI=ë~ÄÄáÉ= =

OTKR==J==POKR=ë~ÄÄáÉ=ÉÇ=~êÖáääÉ=
POKR==J==QQKM=êçÅÅá~==
Ñáäíêá=Ç~=PR=~=QQ=ãI=áå=íÉêêÉåç=Öêçëëçä~åç=~ä=Çá=ëçííç=

ÇÉääÛçêáòòçåíÉ=ë~ÄÄáçëçJ~êÖáääçëçX= =

jÉê~íÉ= `ÉééçO= MKM= = = J= = QMKM= = ÖÜá~á~= É= ë~ÄÄá~= Åçå= ëìÄçêÇáå~íá= äáãç= ÉÇ=
~êÖáää~=
QMKM==J===QQKR==êçÅÅá~=
QMKM==J===QQKR==êçÅÅá~=

`ÉêåìëÅçKi= oçã~= ==MKM==J===PUKM=ÖÜá~á~=É=ë~ÄÄá~=Åçå=ëìÄçêÇáå~í~=Ñê~òK=
^êÖáääçë~=
PUKM==J===RPKM=~êÖáää~=É=ÅçåÖäçãÉê~íá=
RPKM==J=NNTKM==ã~ëëá=Çìêá=ÅêÉí~ÅÉá=ÉÇ=~êÖáää~=
Ñáäíêá=Ç~=OR=~=QS=ãI=áå=ã~íÉêá~äÉ=Öêçëëçä~åç=

`ÉêåìëÅçKi= cÉäíêáåÉääá= MKM==J===PQKM=ÖÜá~á~=É=íêçî~åíá=
PQKM=J===PUKM=ÅçåÖäçãÉê~íç=Åçå=íêçî~åíá=ÉÇ=~êÖáää~=
PUKM=J===QMKM=~êÖáää~=Åçå=ë~ëëá=
Ñáäíêá=Ç~=OO=~=PR=ãI=áå=ã~íÉêá~äÉ=Öêçëëçä~åç=

`ÉêåìëÅçKi= sáää~= MKM==J==QPKM=ÖÜá~áÉI=Åáçííçäá=É=ëìÄçêÇáå~íÉ=ë~ÄÄáÉ=
QPKM=J==QVKR==~êÖáääÉ=
QVKR=J==RMKM==êçÅÅá~=
Ñáäíêá=Ç~=PT=~=QP=ãI=áå=ã~íÉêá~äÉ=Öêçëëçä~åç=

`ÉêåìëÅçKi= oÉÖáå~= ==MKM=J==PSKM=ÖÜá~áÉ=É=Åáçííçäá=
PSKM=J==QSKR=ÅçåÖäçãÉê~íç=
QSKR=J==RUKM=~êÖáääÉ=
Ñáäíêá=Ç~=OPKM=~=POKM=ã=áå=ã~íÉêá~äÉ=Öêçëëçä~åç=

lëå~Öç= s~ääÉ=lëå~Öçf= MKM===J==NPKR=ÖÜá~áÉ=É=Åáçííçäá=
NPKR===J==QQKU=ÖÜá~áÉ=É=ÅçåÖäçãÉê~íá==
QQKU===J==QMKM=~êÖáääÉF=
Ñáäíêá= íê~=NU= É= QO=ã= áå=ã~íÉêá~äÉ= Öêçëëçä~åç= é~êòá~äãÉåíÉ=

ÅÉãÉåí~íç=

lëå~Öç= s~ääÉ=lëå~Öç=ff= MKM==J==NTKQ=ÖÜá~áÉ=É=Åáçííçäá=
NTKQJ==QTKM=ÅçåÖäçãÉê~íç=
QTKM==J==RRKM=~êÖáääÉ==
Ñáäíêá=Ç~=PMKM=~=QOKM=ã==áå=íÉêêÉåç=Öêçëëçä~åç=ÅÉãÉåí~íç==

=
ÅK= m~äÉçî~ääÉ= ÇÉá= íçêêÉåíá=jçäÖçêÉíí~= É= i~î~åÇ~á~W= ëÉÖìÉ=ãÉÇá~ãÉåíÉ= áä= Åçêëç= ÇÉÖäá=
~ííì~äá=íçêêÉåíáK=
kçå= ëçåç= ëí~íÉ= êáåîÉåìíÉ= äÉ= ëíê~íáÖê~ÑáÉ= ÇÉá= éçòòá= ÇÉä= `çãìåÉ= Çá= jáëë~Öäá~I= ÅÜÉ=
ÇçîêÉÄÄÉêç=êáÅ~ÇÉêÉ=áå=èìÉëí~=ëíêìííìê~=~ÅèìáÑÉê~X=
=
ÇK= m~äÉçî~ääÉ= ÇÉä= íçêêÉåíÉ= _ÉîÉê~W= ~= ÇáÑÑÉêÉåò~= ÇÉääÉ= ~äíêÉI= ≠= áãéçëí~í~= äìåÖç= ìå~=
ÇáêÉííêáÅÉ=klJpb=É= ëá=ÉëíÉåÇÉ=Ç~=jçäíÉåç=~=läÖá~íÉ=jçäÖçê~I=é~ëë~åÇç=~åÅÜÉ= ëçííç=
`çëí~=j~ëå~Ö~X=ëçåç=ëí~íá=~ííêáÄìáíá=~=èìÉëí~=ëíêìííìê~=á=ëÉÖìÉåíá=éçòòá=ÅÉåëáíáW=
=
`çãìåÉ= kçãÉ=mçòòç= píê~íáÖê~Ñá~=EéêçÑK=få=ã=Ç~=éKÅF=É=åçíÉ=î~êáÉ=
`çëí~ã~ëå~Ö~= `çäçãÄ~áç= =MKM===J==RQKM=ÖÜá~á~I=ë~ÄÄá~=É=ÅáçííçäáI=ê~êá=çêáòòçåíá=

ÅçåÖäçãÉê~íáÅá=
RQKM==J==RQKS=ÅçåÖäçãÉê~íç=Åçãé~ííç==
Ñáäíêá=Ç~=QOKR=~=RPKR=áå=ã~íÉêá~äÉ=Öêçëëçä~åç=

jçäíÉåç= kçå=ÇáëéçåáÄáäÉ= =

`~ëíÉääç=_Kò~= fåëáê~Ö~= MKM===J==OMKM=ÖÜá~á~=É=ë~ÄÄá~=
OMKM===J==RMKM=ë~ÄÄáÉ=Åçå=~êÖáääÉ==
Ñáäíêá=Ç~=NO=Ó=~=OM=ã=É=Ç~=QN=~=QR=ã===

=

f= Ç~íá= êáåîÉåìíá= ëìá= éçòòá= áÇêçéçí~Äáäá= ëçåç= éçÅÜá= É= ÇáëÅçåíáåìá= É= éÉêí~åíç= åçå=
éÉêãÉííçåç=Çá=ÉëéêáãÉêÉI=éÉê=í~äÉ=ëíêìííìê~=áÇêçÖÉçäçÖáÅ~I=~äÅìå~=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉK=

q~ÄÉää~=N=
mçòòá=ÅÉåëáíá=åÉä=
é~äÉç~äîÉç=ÇÉä=

íçêêÉåíÉ=jçäÖçê~=

q~ÄÉää~=O=
mçòòá=ÅÉåëáíá=åÉä=
é~äÉç~äîÉç=ÇÉä=
íçêêÉåíÉ=_ÉîÉê~K=
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råÛ~äíê~= ëíêìííìê~= áÇêçÖÉçäçÖáÅ~= Çá= êáäáÉîç= ≠= ä~= ÅçåÅ~= Çá= oçî~Öå~íÉI= ìå~= î~ääÉ= Çá=
ÉëÅ~î~òáçåÉ= Öä~Åá~äÉI= éêçÑçåÇ~= áå= ~äÅìåá= éìåíá= éáª= Çá= NNM= ãÉíêá= É= êáÉãéáí~=
éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=Åçå=ëÉÇáãÉåíá=~êÖáääçëç=äáãçëá=Çá=çêáÖáåÉ=ä~ÅìëíêÉ=É=Öä~ÅáçJä~ÅìëíêÉK=
^ääÛáåíÉêåç=Çá=èìÉëíá=ëÉÇáãÉåíáI=Ñê~=äÉ=éêçÑçåÇáí¶=Çá=OM=É=QM=ãÉíêá=É=çäíêÉ=á=NMM=ãÉíêá=
Ç~ä=éá~åç=Å~ãé~Öå~I=≠=ëí~í~=êáäÉî~í~=ä~=éêÉëÉåò~=Çá=äáîÉääá=ÖÜá~áçëá=ÅÜÉ=çëéáí~åç=ìå~=
Ñ~äÇ~=éêçíÉíí~I=ã~=Çá=éçíÉåòá~äáí¶=äáãáí~í~K=
=
kÉää~= Ñ~ëÅá~= áåíçêåç= ~á= ä~ÖÜá= äÉ= Ñçåíá= Çá= ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç= ëçåç= ÅçëíáíìáíÉ= ëá~= Ç~=
ëçêÖÉåíá=ÅÜÉ=Ç~=éçòòáK=
nìÉëíá=ìäíáãá=~ííê~îÉêë~åç=á=ÇÉéçëáíá=ëÅáçäíá=ÇÉá=ÅçåçáÇá=ëì=Åìá=ëçêÖçåç=~åÅÜÉ=á=ÅÉåíêá=
~Äáí~íá=É=~ííáåÖçåç=Ç~ää~=Ñ~äÇ~=Ç~=Éëëá=çëéáí~í~=E~Ç=ÉëK=iÉÅÅçI=`~äçòáçÅçêíÉI=sÉêÅìê~ÖçI=
läÖáå~íÉFK=
få= =ÅçêêáëéçåÇÉåò~=ÇÉá=éçòòá=éáª=éêçëëáãá=~ä= ä~Öç=í~äîçäí~=ëçåç=éêÉëÉåíá=~åÅÜÉ=åÉÖäá=
ëíê~íá=éáª=ëìéÉêÑáÅá~äá=Çá=íÉêêÉåç=äáîÉääá=Çá=~êÖáääÉ=É= äáãá= ä~Åìëíêá=ÅÜÉ=Ö~ê~åíáëÅçåç=ìå~=
éêçíÉòáçåÉ=äçÅ~äÉ=ÇÉää~=êáëçêë~=áÇêáÅ~K=
i~=îìäåÉê~Äáäáí¶=ÇÉääÛ~ÅèìáÑÉêç=≠=èì~ëá=ëÉãéêÉ=ãçäíç=ÉäÉî~í~K=
kÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=ÇÉéçëáíá=Çá=ÅçåçáÇÉ=áä=ëçííçëìçäç=ÇÉää~=Åáíí¶=Çá=iÉÅÅçI=éáª=~êíáÅçä~íç=Ç~ä=
éìåíç=Çá=îáëí~=ÇÉää~=ëìÅÅÉëëáçåÉ=îÉêíáÅ~äÉ=ÇÉá=íÉêêÉåáI=ÅçëíáíìáëÅÉ=ìå=Å~ëç=é~êíáÅçä~êÉK=
kÉä=ëçííçëìçäç=Çá=iÉÅÅç=ëá=éçëëçåç=ÇáëíáåÖìÉêÉ=íêÉ=ìåáí¶W=
~ääìîáçåá= ÖÜá~áçëçJë~ÄÄáçëÉ= Åçå= éçÅÜá= äáîÉääá= ÅÉãÉåí~íá= Ñáåç= ~= PMJQM= ãÉíêá= Çá=
éêçÑçåÇáí¶X=
ÇÉéçëáíá= ÑäìîáçÖä~Åá~äá= ÅçåëçäáÇ~íá= ÖÜá~áçëç= ë~ÄÄáçëá= éêÉJïìêãá~åá= Åçå= çêáòòçåíá=
ÅÉãÉåí~íá=Ñáåç=~=UMJVM=ã=Çá=éêçÑçåÇáí¶X=
äáãá=~êÖáääçëá=Ñäìîáçä~Åìëíêá=Åçå=äÉåíá=ÖÜá~áçëçJë~ÄÄáçëÉ=Ç~=UM=~=NPM=ã=Çá=éêçÑçåÇáí¶K=
i~=Ñ~äÇ~=~ííáåí~=Ç~ää~=ã~ÖÖáçê=é~êíÉ=ÇÉá=éçòòá=≠=èìÉää~=ÅçåíÉåìí~=åÉá=éêáãá=ÇìÉ=äáîÉääáX=
ä~=ëçÖÖá~ÅÉåò~=ã~ëëáã~=ÇÉää~=Ñ~äÇ~=≠=Çá=ÅáêÅ~=QM=ã=Ç~ä=éá~åç=Å~ãé~Öå~=åÉääÉ=Ñ~ëÅÉ=
éáª= ~Ç= Éëí= É= ~äíáãÉíêáÅ~ãÉåíÉ= éáª= ÉäÉî~íÉ= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= Åçãìå~äÉX= åÉä= ëÉííçêÉ=
çÅÅáÇÉåí~äÉI=áåîÉÅÉI=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÑêÉ~íáÅ~=ëá=ê~ÅÅçêÇ~=Åçä=äáîÉääç=ÇÉä=ä~ÖçK=
i~=îìäåÉê~Äáäáí¶=≠=áåîÉêë~ãÉåíÉ=éêçéçêòáçå~äÉ=~ää~=ëçÖÖá~ÅÉåò~=ÇÉää~=Ñ~äÇ~I=êáëìäí~åÇç=
èìáåÇá=ÉäÉî~í~=åÉää~=Ñ~ëÅá~=éáª=éêçëëáã~=~ä=ä~ÖçK==
i~=êÉíÉ=~ÅèìÉÇçííáëíáÅ~=ÇÉä=`çãìåÉ=Çá=iÉÅÅç=≠=~äáãÉåí~í~=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Ç~=ëçêÖÉåíá=
ìÄáÅ~íÉ=åÉää~=Ñ~ëÅá~=çêáÉåí~äÉ=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=Åçãìå~äÉ=EáåÑ~ííá=ëçäç=ÇìÉ=éçòòá=êáëìäí~åç=
ÅçääÉÖ~íá= ~ää~= êÉíÉ= Çá= ÇáëíêáÄìòáçåÉFI= ãÉåíêÉ= ÇáÑÑìë~= ≠= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= éçòòá= ~Ç= ìëç=
áåÇìëíêá~äÉ=çÖÖá=áå=Öê~å=é~êíÉ=áå~ííáîáK=
^=î~ääÉ=ÇÉä= ä~Öç=Çá=d~êä~íÉ= áä=Åçêëç=ÇÉä= ÑáìãÉ=^ÇÇ~= áå= íÉêêáíçêáç=Çá=iÉÅÅç=ëá= ëîáäìéé~=
éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= ~ääÛáåíÉêåç= Çá= ÇÉéçëáíá= ëÅáçäíá= ê~ééêÉëÉåí~íá= Ç~= ~ääìîáçåáI= ÅçåçáÇá= Çá=
ÇÉáÉòáçåÉ= E^áêìåçI= s~äÖêÉÖÜÉåíáåçFI= íÉêêÉåá= ÑäìîáçÖä~Åá~äá= É= ãçêÉåáÅá= ïìêãá~åáX= åÉä=
íÉêêáíçêáç=ÇÉá=`çãìåá=Çá=oçÄÄá~íÉ=É=m~ÇÉêåç=ÇÛ^ÇÇ~=ä~=î~ääÉ=ÇáîÉåí~==ìå~=ëíêÉíí~=Ñçêê~=
Åçå= é~êÉíá= ëìÄîÉêíáÅ~äá= Çá= ~äíÉòò~= ~åÅÜÉ= ëìéÉêáçêÉ= ~á= SM=ãí= áå= ÅçêêáëéçåÇÉåò~= ÇÉääÉ=
èì~äá=~ÑÑáçê~=áä=`ÉééçK=
f= éçòòá= íêáîÉää~íá= äìåÖç= ä~= î~ääÉ= ÇÉääÛ^ÇÇ~= ~ííáåÖçåç= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= Ç~ääÉ= ~ÅèìÉ=
çëéáí~íÉ=Ç~=~ääìîáçåá=êÉÅÉåíá=ÉÇ=~ííì~äáK=
i~= Ñ~äÇ~= åçå= ÖçÇÉ= Çá= ìå~= Äìçå~= éêçíÉòáçåÉ= êáëéÉííç= ~Öäá= áåèìáå~ãÉåíá= éêçîÉåáÉåíá=
Ç~ää~= ëìéÉêÑáÅáÉI= íìíí~îá~I= Öê~òáÉ= ~ää~= éêÉëÉåò~= Çá= åçíÉîçäá= ~ééçêíáI= ≠= ~åÅÜÉ=
Å~ê~ííÉêáòò~í~=Ç~=ìå~=Äìçå~=Å~é~Åáí¶=Çá=ÇáäìáòáçåÉ=ÇÉá=Åçåí~ãáå~åíáK=
píêìííìêÉ=~ÅèìáÑÉêÉ=Ççí~íÉ=Çá=ìå~=äçêç=ëéÉÅáÑáÅáí¶=äìåÖç=áä=Åçêëç=ÇÉä=cáìãÉ=^ÇÇ~=ëçåç=
ä~==ÅçåÅ~=Çá=_êáîáç=É=ä~=s~ä=dêÉÖÜÉåíáåçK=
i~=ÅçåÅ~=Çá=_êáîáç=≠=ëí~í~=ëÅ~î~í~=Ç~=ìå~=äáåÖì~=ä~íÉê~äÉ=ÇÉä=ÖÜá~ÅÅá~áç=ÅÜÉ=Ü~=áåÅáëç=
ä~= î~ääÉ= ÇÉääÛ^ÇÇ~= É= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= ≠= ëí~í~= êáÉãéáí~= Ç~= ÇÉéçëáíá= ÑäìîáçÖä~Åá~äáI=
~ääìîáçå~äá==É=ä~Åìëíêá=áä=Åìá=ëéÉëëçêÉ=ëá=~ëëçííáÖäá~=éêçÅÉÇÉåÇç=Ç~=kçêÇ=îÉêëç=pìÇ=Ñáåç=
~Ç=ÉëíáåÖìÉêëá=Åçåíêç=ä~=ëçÖäá~=êçÅÅáçë~=Åçëíáíìáí~=Ç~ääÛçëë~íìê~=ÇÉääÉ=ÅçääáåÉ=Çá=`~äÅç=
ÅÜÉ=åÉ=ê~ééêÉëÉåí~åç=áä=äáãáíÉ=ãÉêáÇáçå~äÉK=
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iìåÖç= ä~= òçå~= éÉêáãÉíê~äÉ= ëçåç= éêÉëÉåíá= ÇÉéçëáíá= ãçêÉåáÅá= ÅÜÉ= çëéáí~åç= ìå~= Ñ~äÇ~=
ëìéÉêÑáÅá~äÉK=
räíÉêáçêá= êáëçêëÉ= áÇêáÅÜÉ= ëçåç=çëéáí~íÉ=Ç~á= äáîÉääá= ÖÜá~áçëç= ë~ÄÄáçëá= éêÉëÉåíá=~= ÇáîÉêëÉ=
éêçÑçåÇáí¶= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉääÉ= ~êÖáääÉ= ä~Åìëíêá= É= Ç~á= ÇÉéçëáíá= Öêçëëçä~åá= ëìéÉêÑáÅá~äá= ÅÜÉ=
ÅçëíáíìáëÅçåç=áä=ÅçåçáÇÉ=Çá=^áêìåçK=
fä=Öê~Çç=Çá=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉää~=Ñ~äÇ~=ëìéÉêÑáÅá~äÉ=≠=êáÇçííç=áå=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=ÇÉä=ÅçåçáÇÉ=
Çá=^áêìåç=É=åÉää~=òçå~=Çá=~ÑÑáçê~ãÉåíç=ÇÉá=ÇÉéçëáíá=~ääìîáçå~äá=ÉLç=ãçêÉåáÅáX=äÉ=~ÅèìÉ=
çëéáí~íÉ=Ç~ääÉ= äÉåíá=Çá=ã~íÉêá~äá=Öêçëëçä~åá=ÅçåíÉåìíÉ=åÉá=ÇÉéçëáíá= ä~Åìëíêá=ÖçÇçåç=Çá=
ìå~=Äìçå~=éêçíÉòáçåÉI=ã~=~=Å~ìë~=ÇÉääç=ëÅ~êëç=êáÅ~ãÄáçI=ä~=äçêç=èì~äáí¶=åçå=≠=ÇÉääÉ=
ãáÖäáçêá= ~= Å~ìë~= ÇÉä= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= ~êêáÅÅÜáãÉåíç= å~íìê~äÉ= Çá= ~êëÉåáÅçK= i~=
ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ= Çá= èìÉëíç= é~ê~ãÉíêç= ~ìãÉåí~= Ç~= pìÇ= îÉêëç= kçêÇI= ÇáîÉåí~åÇç=
ã~ëëáã~=åÉä=ëÉííçêÉ=áå=Åìá=ä~=ÅçåÅ~=Çá=_êáîáç=ëá=ê~ÅÅçêÇ~=Åçå=äÛ~ííì~äÉ=Åçêëç=ÇÉä=ÑáìãÉ=
^ÇÇ~I=ÇçîÉ=≠=éêÉëÉåíÉ=ìåç=ëíê~íç=ëìéÉêÑáÅá~äÉ=Çá=~êÖáääÉ=É=äáãá=Çá=éçíÉåò~=ÇÉÅ~ãÉíêáÅ~K=
i~=s~ä=dêÉÖÜÉåíáåç=≠=ê~ééêÉëÉåí~í~=Ç~ä=ÅçåçáÇÉ=ÇÉä=qçêêÉåíÉ=dêÉÖÜÉåíáåçI=Çá=ëéÉëëçêÉ=
ãçÇÉëíçK=
i~= Ñ~äÇ~= ≠= éê~íáÅ~ãÉåíÉ= ëìÄ~ÑÑáçê~åíÉ= É= éêáî~= Çá= éêçíÉòáçåÉ= ëìéÉêÑáÅá~äÉI= åçåÅÜ¨=
Å~ê~ííÉêáòò~í~=Ç~=ìå~=éçíÉåòá~äáí¶=äáãáí~í~K=
 

i~=s~äã~ÇêÉê~=≠=ìå~=éêçÑçåÇ~=áåÅáëáçåÉ=ÅÜÉ=ëá=ÉëíÉåÇÉ=Ç~=j~äÖê~íÉ=~=`áî~íÉ=ÉI=ÅçãÉ=
ä~=ÅçåÅ~=Çá=_êáîáçI=≠=ëí~í~=ëÅ~î~í~=Ç~=ìå~=äáåÖì~=ä~íÉê~äÉ=ÇÉä=ÖÜá~ÅÅá~áç=ÅÜÉ=Ü~=áåÅáëç=
ä~=î~ääÉ=ÇÉääÛ^ÇÇ~K=
fä=ëìÄëíê~íç=êçÅÅáçëç=ê~ÖÖáìåÖÉ=~åÅÜÉ=á=NQM=ãÉíêá=Çá=éêçÑçåÇáí¶K=
i~= ÇÉéêÉëëáçåÉ= ≠= ëí~í~= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= êáÉãéáí~= Çá= ëÉÇáãÉåíá= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= Çá=
íáéç= ä~ÅìëíêÉ= É= Öä~Åáçä~ÅìëíêÉI= ê~ééêÉëÉåí~íá= Ç~= ÇÉéçëáíá= äáãçëç= ~êÖáääçëá= Åçå= íçêÄÉI=
é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=ÉëíÉëá=áå=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=ÇÉä=ä~Öç=Çá=^ååçåÉK=
iÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ëÅ~êëç=êáÅ~ãÄáç= áÇêáÅç=ÅÜÉ=í~äîçäí~=ëá=îÉåÖçåç=~= áåëí~ìê~êÉ=~=Å~ìë~=
ÇÉää~=éêÉëÉåò~=Çá=ëéÉëëÉ=äÉåíá=Çá=ã~íÉêá~äá=~=Öê~åìäçãÉíêá~=ÑáåÉ=É=äDÉëáëíÉåò~=Çá=äáîÉääá=
íçêÄçëá=ëçåç=ëéÉëëç=~ääDçêáÖáåÉ=Çá=ÑÉåçãÉåá=Çá=áåèìáå~ãÉåíç=å~íìê~äÉ=ÅÜÉ=ëá=ã~åáÑÉëí~=
Åçå=ÉäÉî~íÉ=ÅçåÅÉåíê~òáçåá=Çá=ÑÉêêç=ÉLç=ã~åÖ~åÉëÉ=åÉääÉ=~ÅèìÉ=ëçííÉêê~åÉÉK=
kÉä=ëÉííçêÉ=çêáÉåí~äÉ=ëçåç=éêÉëÉåíá=ëéÉëëá=ëíê~íá=Çá=ë~ÄÄáÉ=É=ÖÜá~áÉ=ÅÜÉ=çëéáí~åç=ìå~=
Ñ~äÇ~=Çá=ÇáëÅêÉí~=éçíÉåòá~äáí¶K=
kÉää~= òçå~= Çá=j~äÖê~íÉI= ÇçîÉ= ä~= ëìéÉêÑáÅáÉ= ÑêÉ~íáÅ~= ëá= ê~ÅÅçêÇ~= Åçä= ä~ÖçI= ä~= Ñ~äÇ~I= ~=
Å~ìë~=ÇÉää~=Ä~ëë~=ëçÖÖá~ÅÉåò~I=≠=é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=Éëéçëí~=~Öäá=áåèìáå~ãÉåíáK=
=
kÉää~=òçå~=Åçääáå~êÉ=~=pìÇ=ÇÉá=ä~ÖÜá=Çá=mìëá~åç=ÉÇ=^ååçåÉ=äÉ=Ñ~äÇÉ=ëçåç=çëéáí~íÉ=Ç~=
íÉêêÉåá= Çá= çêáÖáåÉ= Öä~Åá~äÉ= É= ä~ÅìëíêÉ= Çá= ëéÉëëçêÉ= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= äáãáí~íç= éçÖÖá~åíá=
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ëìä=ëìÄëíê~íç=êçÅÅáçëçI=áä=èì~äÉ=~ÑÑáçê~=éÉê=äìåÖÜá=íê~ííáK==
c~äÇÉ=éáª=éêçÇìííáîÉ=É=éáª=îìäåÉê~Äáäá=ëçåç=çëéáí~íÉ=Ç~=ÇÉéçëáíá=Çá=é~äÉç~äîÉçI=ÅçãÉ=
~Ç=ÉëÉãéáç=èìÉääá=ÇÉä=íçêêÉåíÉ==d~åÇÉäçÖäáç=~=açäò~ÖçK=
kÉääÉ=Ñ~ëÅÉ=ÇçîÉ=~ÑÑáçê~åç=ÇÉéçëáíá= ä~Åìëíêá=åçêã~äãÉåíÉ= ä~=îìäåÉê~Äáäáí¶=ÇÉää~=Ñ~äÇ~==
åçå=≠=ÉäÉî~í~I=ã~=ä~=èì~äáí¶=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=êáëÉåíÉ=Çá=ÑÉåçãÉåá=Çá=~êêáÅÅÜáãÉåíç=å~íìê~äá=
áå=cÉ=É=jåK==
=
i~= Ñ~ëÅá~=ãÉêáÇáçå~äÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= ä~= òçå~= Çá= éá~åìê~= ~ä= ÅçåÑáåÉ= Åçå= ä~= mêçîáåÅá~= Çá=
jáä~åçI= ÇçîÉ= ~ÑÑáçê~åç= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= á= ëÉÇáãÉåíá= Çá= çêáÖáåÉ= ÑäìîáçÖä~Åá~äÉI=
Åçëíáíìáíá= Ç~= ~äíÉêå~åòÉ= ÉíÉêçÖÉåÉÉ= Çá= äáíçíáéá= Ç~= ÖÜá~áçëá= ~= ë~ÄÄáçëç= ÑáåáJäáãçëáK= pá=
çëëÉêî~= ãÉÇá~ãÉåíÉ= ìå~= ÇáãáåìòáçåÉ= ÇÉää~= Öê~åìäçãÉíêá~= Ç~= åçêÇ= îÉêëç= ëìÇX=
íìíí~îá~I= åÉääÛ~ãÄáíç= Çá= ìå~= ëÉêáÉ= ëíê~íáÖê~ÑáÅ~= ÇÉääç= ëéÉëëçêÉ= ÇÉääÛçêÇáåÉ= ~åÅÜÉ= ÇÉä=
ÅÉåíáå~áç= Çá=ãÉíêáI= ëá= áåíÉêÅ~ä~åç= ÇáîÉêëá= äáîÉääá= ~= ÇáÑÑÉêÉåíÉ= Öê~åìäçãÉíêá~I= É= èìáåÇá=
éÉêãÉ~Äáäáí¶K=



NKO=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÖÉçäçÖáÅÜÉ=É=áÇêçÖÉçäçÖáÅÜÉ=
NKOKO=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÉÇ=ÉëíÉåëáçåÉ=ÇÉá=éêáåÅáé~äá=~ÅèìáÑÉêá=ëçííÉêê~åÉá=
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

i~= Ñ~äÇ~= éì∂= ÉëëÉêÉ= éáª= ç= ãÉåç= éêçíÉíí~= äçÅ~äãÉåíÉ= áå= ÑìåòáçåÉ= ÇÉää~= = ëì~==
ëçÖÖá~ÅÉåò~=É=ÇÉää~=éêÉëÉåò~=éáª=ç=ãÉåç=Åçåíáåì~=Çá=ÇÉéçëáíá=éçÅç=éÉêãÉ~Äáäá=åÉÖäá=
ëíê~íá=éáª=ëìéÉêÑáÅá~äáK==
få=èìÉëí~=Ñ~ëÅá~=ëçåç=áåÇáîáÇì~íá=á=íêÉ=~ÅèìáÑÉêá=êáéçêí~íá=áå=äÉííÉê~íìê~W=
=
J mêáãç=~ÅèìáÑÉêçW=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=á=ÇÉéçëáíá=ëÅáçäíá=éáª=êÉÅÉåíáI=Åçëíáíìáíá=Ç~=ë~ÄÄáÉ=É=

ÖÜá~áÉ=áå=ã~íêáÅÉ=éáª=ç=ãÉåç=ÑáåÉ=EÇÉéçëáíá=Öä~Åá~äá=êÉÅÉåíá=É=~ääìîáçå~äá=êÉÅÉåíá=ÉÇ=
~ííì~äáFX=

J pÉÅçåÇç=~ÅèìáÑÉêçW=ëá=êáåîáÉåÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉÖäá=çêáòòçåíá=ëÅáçäíá=ë~ÄÄáçëçJÖÜá~áçëá=
ÇÉä=`Éééç=içãÄ~êÇçX=

J qÉêòç= ~ÅèìáÑÉêçW= ÅçêêáëéçåÇÉ= ~á= äáîÉääá= éáª= éÉêãÉ~Äáäá= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉääÉ= ^êÖáääÉ=
sáää~Ñê~åÅÜá~åÉI=äáãáí~íÉ=áåÑÉêáçêãÉåíÉ=Ç~ä=ëìÄëíê~íç=êçÅÅáçëçK=

=
qê~= äÉ= Ñ~äÇÉ= çëéáí~íÉ= Ç~Öäá= ~ÅèìáÑÉêá= ÇÉëÅêáííá= ä~= éêáã~= ≠= çîîá~ãÉåíÉ= èìÉää~= éáª=
îìäåÉê~ÄáäÉK=
qìíí~îá~I= ~åÅÜÉ= ä~= ëÉÅçåÇ~= ≠= Éëéçëí~= ~Öäá= áåèìáå~ãÉåíá= ëá~= ~= Å~ìë~= ÇÉääÉ=
áåíÉêÅçãìåáÅ~òáçåá=Çá=çêáÖáåÉ=å~íìê~äÉ=ÉëáëíÉåíá=íê~=ä~=éêáã~=É=ä~=ëÉÅçåÇ~=Ñ~äÇ~I=ëá~=~=
Å~ìë~=ÇÉää~=éêÉëÉåò~=Çá=éçòòá=éÉêÇÉåíá=É=Çá=éçòòá=~=ÇêÉåç=Åçåíáåìç=ÉLç=ÇÉíÉêáçê~íá=ÅÜÉ=
ÅçåëÉåíçåç=ä~=ãáÖê~òáçåÉ=ÇÉá=éçääìÉåíáK=
i~= íÉêò~= Ñ~äÇ~= ≠= Éëéçëí~= ~ä= = êáëÅÜáç= Çá= ãáÖê~òáçåÉ= ÇÉÖäá= áåèìáå~åíá= ëçéê~ííìííç=
~ííê~îÉêëç=á=éçòòá=éÉêÇÉåíá=ç=éçòòá=~=ÇêÉåç=Åçåíáåìç=ÉLç=ã~ä=ÅÉãÉåí~íá=ç=ÅçêêçëáI=ã~=
~=ÇáÑÑÉêÉåò~=ÇÉääÉ=~äíêÉI=~=Å~ìë~=ÇÉá=äìåÖÜá=íÉãéá=Çá=êáååçî~ãÉåíç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉI=áå=Å~ëç=
Çá=Åçåí~ãáå~òáçåÉ=êáÅÜáÉÇÉ=éÉê=ä~=ÄçåáÑáÅ~=íÉãéá=äìåÖÜá=É=åçíÉîçäá=ëÑçêòáK=
bëáëíçåç= áåçäíêÉ= ÇÉääÉ= òçåÉ= ÇçîÉ= äÉ= ^êÖáääÉ= sáää~Ñê~åÅÜá~åÉ= ëçåç= ëìÄ~ÑÑáçê~åíá= É= Çá=
ÅçåëÉÖìÉåò~= ëá= ~ëëçííáÖäá~= ä~= éêçíÉòáçåÉ= ëìéÉêÑáÅá~äÉ= ÇÉÖäá= ëíê~íá= ~ÅèìáÑÉêá= áå= ÉëëÉ=
ÅçåíÉåìíáK=
få=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=ÇÉá=é~äÉç~äîÉá=îÉåÖçåç=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=~=ã~åÅ~êÉ=äÉ=ëÉé~ê~òáçåá=íê~=
éêáãç=É=ëÉÅçåÇç=~ÅèìáÑÉêçK=
=
kÉää~= ÑáÖìê~=åK= OMI= íê~íí~=Ç~=^ããáåáëíê~òáçåÉ=mêçîáåÅá~äÉ= Çá=`çãç= ENVURFI= îÉåÖçåç=
ëÅÜÉã~íáòò~íá= á= ê~ééçêíá= ÉëáëíÉåíá= Ñê~= Öäá= ~ÅèìáÑÉêá= ÇÉä= ëÉííçêÉ= ëìÄä~Åì~äÉ= ÇÉääÉ=
mêçîáåÅÉ=Çá=iÉÅÅç=É=`çãçK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

cáÖìê~=NS=
ê~ééçêíá=ÉëáëíÉåíá=Ñê~=
Öäá=~ÅèìáÑÉêá=ÇÉä=
ëÉííçêÉ=ëìÄä~Åì~äÉ=
ÇÉääÉ=éêçîáåÅÉ=Çá=
iÉÅÅç=É=`çãçK=

=



NKO=`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÖÉçäçÖáÅÜÉ=É=áÇêçÖÉçäçÖáÅÜÉ=
NKOKP=^êÉÉ=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

NKOKPK ^êÉÉ=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=
kÉä=íÉêêáíçêáç=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=ëçåç=éêÉëÉåíá=ëá~=êÉíá=~ÅèìáÑÉêÉ=ÅÜÉ=Ñ~äÇÉ=ãçäíç=
éêçÇìííáîÉK=
fåÇáîáÇì~êÉ= áä=Ä~Åáåç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ëçêÖÉåíá=åçå=≠= Ñ~ÅáäÉ=É=éÉêí~åíç=ëçäç= áå=
éçÅÜá= Å~ëá= ëçåç= åçíÉ= äÉ= ~êÉÉ= ÅÜÉ= éçëëçåç= ÅçåÇáòáçå~êÉ= ä~= èì~äáí¶= ÇÉääÛ~Åèì~= ÇÉää~=
ëáåÖçä~=ëçêÖÉåíÉ=ç=ÇÉä=Öêìééç=ëçêÖáîçK=
oÉä~íáî~ãÉåíÉ= éáª= ëÉãéäáÅÉ= ≠= äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉääÉ= òçå~= Çá= ~äáãÉåí~òáçåÉ= Çá= ìå~=
Ñ~äÇ~K==
mìêíêçééç= åçå= ëá= ÇáëéçåÉ= Çá= ìå= ~åÇ~ãÉåíç= ÇÉää~= éáÉòçãÉíêá~= ëì= ëÅ~ä~= éêçîáåÅá~äÉ=
êÉÅÉåíÉ=É=Çáëíáåíç=éÉê=Åá~ëÅìå~=Ñ~äÇ~I=Ç~ä=èì~äÉ=êáÅ~î~êÉ=Åçå=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=éêÉÅáëáçåÉ=ä~=
éêçÑçåÇáí¶= ÇÉää~= ëìéÉêÑáÅáÉ= ÑêÉ~íáÅ~I= äÉ= ÇáêÉòáçåá= Çá= ÇÉÑäìëëç= ÇÉääÉ= Ñ~äÇÉ= É= äÉ= ~êÉÉ= Çá=
~äáãÉåí~òáçåÉK=
få= ã~åÅ~åò~= Çá= ìå= ÅÉåëáãÉåíç= ÇÉá= éçòòá= ÅçãéäÉíç= éÉê= ä~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI=
êáëìäí~åÇç= ÇáÑÑáÅáäÉ= çêÖ~åáòò~êÉ= áå= íÉãéá= ÄêÉîá= ìå~= Å~ãé~Öå~= Çá= êáäÉî~òáçåÉ= ëì= ìå=
íÉêêáíçêáç=Åçë±=ÉëíÉëçI=ëá=éêÉÑÉêáëÅÉ=Ñ~êÉ=êáÑÉêáãÉåíç=~=Ç~íá=Çá=äÉííÉê~íìê~I=êáã~åÇ~åÇç=
~Ç=ìå=ãçãÉåíç= ëìÅÅÉëëáîç= äÛÉëÉÅìòáçåÉ=Çá=èìÉëíç= íáéç=Çá= áåÇ~ÖáåÉ=ÅÜÉI= ëçéê~ííìííç==
éÉê=áä=ëÉííçêÉ=ëìÄä~Åì~äÉI=êáîÉëíÉ=ìå~=åçíÉîçäÉ=áãéçêí~åò~K=
få=íìíí~=ä~=Ñ~ëÅá~=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=ëçéê~ä~Åì~äÉ=äÉ=Ñ~äÇÉ=Ü~ååç=áãéçêí~åò~=ëçéê~ííìííç=~=
äáîÉääç= äçÅ~äÉI=~åÅÜÉ= ëÉ= í~äîçäí~= ëá= íê~íí~=Çá= Ñ~äÇÉ=~ÄÄ~ëí~åò~= =éêçÇìííáîÉX=~ëëìãçåç=
êáäÉî~åò~=~=äáîÉääç=åçå=ëçäç=äçÅ~äÉ=äÉ=Ñ~äÇÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉ=ëìÄä~Åì~äÉI=ÅÜÉ=ëá=êáîÉêë~åç=åÉä=
ëáëíÉã~=Çá=Ñ~äÇÉ=ÇÉää~=éá~åìê~=m~Ç~å~K=
kÉää~= Ñ~ëÅá~= ãçåíìçë~= äÉ= Ñ~äÇÉ= éáª= áãéçêí~åíá= îÉåÖçåç= çëéáí~íÉ= éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=
åÉääÉ=~ääìîáçåá=Çá=ÑçåÇçî~ääÉI=îÉåÖçåç=~äáãÉåí~íÉ=Ç~=íìííÉ=äÉ=ëçêÖÉåíá=ëÉéçäíÉ=ÉëáëíÉåíá=
ëìá= ÇìÉ= îÉêë~åíá= ÇÉääÛáåÅáëáçåÉ= î~ääáî~= åçåÅÜ≠= Ç~ääÉ= áåÑáäíê~òáçåá= ÇÉá= Åçêëá= ÇÛ~Åèì~= É=
ÇÉÑäìáëÅçåç=éáª=ç=ãÉåç=é~ê~ääÉä~ãÉåíÉ=~ääÛ~ëëÉ=ÇÉää~=î~ääÉ=éêáåÅáé~äÉ=ëÉéçäí~K=
c~äÇÉ= Çá= äáãáí~í~= éçíÉåòá~äáí¶= ëçåç= çëéáí~íÉ= Ç~á= ÇÉéçëáíá= ëÅáçäíá= Çá= ÅçéÉêíìê~= E~Ç= ÉëK=
Ñ~äÇÉ= Çá= ÇÉíêáíçI= ÇÉéçëáíá= ãçêÉåáÅáF= ÉÇ= ~ÑÑáçê~åç= áå= ÅçêêáëéçåÇÉåò~= ÇÉääÉ= êçííìêÉ= Çá=
éÉåÇÉåò~=ç=ÇÉä=Åçåí~ííç=Åçå=ÇÉéçëáíá=~=Öê~åìäçãÉíêá~=ÑáåÉ=Ç~åÇç=äìçÖç=~=ëçêÖÉåíá=ç=~=
êáëçêÖáîÉX= ~åÅÜÉ= åÉá= ÇÉéçëáíá= Çá= êáÉãéáãÉåíç= Çá= ä~ÖÜÉííá= Öä~Åá~äá= ëéÉëëç= îÉåÖçåç=
áãã~Ö~òòáå~íÉ= êáëÉêîÉ= äáãáí~íÉI= ã~= í~äîçäí~= ÅçãìåèìÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= éÉê= äÛìëç=
ÇçãÉëíáÅçK==
kÉääÉ=òçåÉ=Çá=ÅçåçáÇÉ=ÅÜÉ=ëá=~ÑÑ~ÅÅá~åç=ëìä= ä~Öç=áä=ÇÉÑäìëëç=~îîáÉåÉ= áå=ÇáêÉòáçåÉ=ÇÉä=
ä~ÖçX=ä~=Ñ~äÇ~=çëéáí~í~=Ç~ä=ÅçåçáÇÉ=êáÅÉîÉ=~äáãÉåí~òáçåÉ=Ç~=ãçåíÉ=É=ëá=ãìçîÉ=îÉêëç=áä=
ä~ÖçI=êáÅÉîÉåÇç=~äãÉåç=åÉá=éÉêáçÇá=Çá=ã~Öê~=~äáãÉåí~òáçåÉ=~åÅÜÉ=Ç~ä=ä~ÖçK=
kÉää~= òçå~= = áåíçêåç= ~á= ä~ÖÜá= ãáåçêá= äÉ= ~ÅèìÉ= ëçííÉêê~åÉÉ= ëá= ãìçîçåç=ãÉÇá~ãÉåíÉ=
îÉêëç=á=ä~ÖÜáI=ëÉÖìÉåÇç=ëéÉëëç=äÉ==é~äÉçî~ääá=ëÉéçäíÉ=áä=Åìá=~ääìåÖ~ãÉåíç==ÇÉíÉêãáå~=äÉ=
éêáåÅáé~äá=ÇáêÉííêáÅá=Çá=ÑäìëëçK==
^åÅÜÉ=äìåÖç=áä=éÉêáãÉíêç=ÇÉá=ä~ÖÜá=Çá=iÉÅÅçI=d~êä~íÉ=É=läÖáå~íÉ=ä~=~ÅèìÉ=ëçííÉêê~åÉÉ=
ÇÉÑäìáëÅçåç=îÉêëç=èìÉëíá=ìäíáãáK=
kÉä= ëÉííçêÉ= ëìÄä~Åì~äÉ= çäíêÉ= ~ää~= Ñ~äÇ~= çëéáí~í~= Ç~ää~= î~ääÉ= ÇÉä= ÑáìãÉ= ^ÇÇ~= Ü~ååç=
êáäÉî~åò~= ~åÅÜÉ= äÉ= Ñ~äÇÉ= çëéáí~íÉ= Ç~ääÉ= é~äÉçî~ääá= ÇÉä= ÑáìãÉ= i~ãÄêç= EÅÜÉ= áåíÉêÉëë~=
ëçéê~ííìííç= ä~= mêçîáåÅá~= Çá= `çãçFI= ÇÉä= íçêêÉåíÉ=jçäÖçê~I= ÇÉá= íçêêÉåíá=jçäÖçêÉíí~= É=
i~î~åÇ~á~I= = ÇÉä= íçêêÉåíÉ= _ÉîÉê~I= Çá= Åìá= ëá= ≠= Öá¶= íê~íí~íç= åÉä= Å~éáíçäç= ÇÉÇáÅ~íç=
~ääÛáÇêçÖÉçäçÖá~K=
c~äÇÉ=ãáåçêá=ëçåç=çëéáí~íÉ=Ç~á=ÇÉéçëáíá=Çá=ÅçéÉêíìê~=ç=Çá=êáÉãéáãÉåíç=Çá=îÉÅÅÜá=ä~ÖÜá=
E~Ç=ÉëK=åÉää~=ÅçåÅ~=Çá=oçî~Öå~íÉ=É=åÉää~=éá~å~=Çá=_êáîáçJ^áêìåçFK=
f=Ç~íá=Çá= äÉííÉê~íìê~=ÉîáÇÉåòá~åç=ÅÜÉ= ä~=ÇáêÉòáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ=Çá=ÇÉÑäìëëç=ÇÉääÉ= Ñ~äÇÉ= áå=
mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=åÉä=ëÉííçêÉ=ëìÄä~Åì~äÉ=≠=çêáÉåí~í~=ãÉÇá~ãÉåíÉ=îÉêëç=pìÇ=bëí=åÉää~=
Ñ~ëÅá~=~=pìÇ=ÇÉää~=Ççêë~äÉ=êçÅÅáçë~=`~äÅçJjçåíÉîÉÅÅÜá~J_~êò~Öç=EãÉåíêÉ=≠=çêáÉåí~í~=
îÉêëç= á= ä~ÖÜá= Çá= ^ååçåÉ= É= mìëá~åç= åÉää~= Ñ~ëÅá~= ~=kçêÇ= ÇÉää~=ãÉÇÉëáã~= Ççêë~äÉFX= äÉ=
é~äÉçî~ääá=ëÉéçäíÉ=ÑìåÖçåç=Ç~=~ëëá=ÇêÉå~åíáK=
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`çåëáëíÉåíá= ÇÉîá~òáçåá= êáëéÉííç= ~ää~= ÇáêÉòáçåÉ= ÖÉåÉê~äÉ= Çá= ÇÉÑäìëëç= ëçåç= ÅçååÉëëÉ=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ= ~ää~= ãçêÑçäçÖá~= ÇÉä= ëìÄëíê~íç= êçÅÅáçëç= É= ~= èìÉää~= ëìéÉêÑáÅá~äÉX= Ñê~=
èìÉëíÉ= êáîÉëíÉ= áãéçêí~åò~= ä~= ÇÉîá~òáçåÉ= êáäÉî~í~= ëçííç= ä~= ÅçåÅ~= Çá= _êáîáçI= ÇçîÉ= äÉ=
~ÅèìÉ=ëçííÉêê~åÉÉ=ÇÉÑäìáëÅçåç=îÉêëç=kçêÇJbëí=ÅçåîÉêÖÉåÇç=îÉêëç=ä~=î~ääÉ=éÉêÅçêë~=Ç~ä=
ÑáìãÉ=^ÇÇ~K=
^ääÛáåíÉêåç= ÇÉää~= î~ääÉ= ÇÉääÛ^ÇÇ~= áä= ÇÉÑäìëëç= áÇêáÅç= ëçííÉêê~åÉç= ëÉÖìÉ=ãÉÇá~ãÉåíÉ= ä~=
ÇáêÉòáçåÉ=ÇÉää~=î~ääÉ=Ñáåç=~ääç=ëÄçÅÅç=åÉää~=éá~åìê~K=
f=éçòòá=ÅÜÉ=~ííáåÖçåç=Ç~ää~=Ñ~äÇ~I=ëéÉÅá~äãÉåíÉ=ëÉ=éêçëëáãá=~ää~=ÅçåÑäìÉåò~=Çá=î~ääÉííÉ=
ëÉéçäíÉ= ä~íÉê~äá=åÉää~=î~ääÉ=éêáåÅáé~äÉ=ç= ëÉ=~ííê~îÉêë~åç= ê~ãá=Çá=é~äÉç~äîÉá= E~Ç=ÉëK= áå=
òçå~= i~îÉääç= Çá= läÖáå~íÉFI= ÖçÇçåç= Çá= ÉäÉî~í~= éêçÇìííáîáí¶X= ëéÉëëçI= åçåçëí~åíÉ=
äÛ~ëëÉåò~=Çá=éêçíÉòáçåá= ëìéÉêÑáÅá~äáI= Öê~òáÉ=~ääÛÉäÉî~íç=éçíÉêÉ=Çá=ÇáäìáòáçåÉ=ÇÉää~= Ñ~äÇ~=
ÑçêåáëÅçåç=êáëçêëÉ=Çá=Äìçå~=èì~äáí¶K=
iÉ= Ñ~äÇÉ= çëéáí~íÉ= Ç~ääÉ= é~äÉçî~ääá= ÇÉá= íçêêÉåíá= Ü~ååç= ~åÅÜÛÉëëÉ= êáÑäÉëëá= ~= äáîÉääç=
êÉÖáçå~äÉ=áå=èì~åíç=ÅçåÑäìáëÅçåç=~ääç=ëíÉëëç=ãçÇç=åÉä=ëáëíÉã~=Çá=Ñ~äÇÉ==ÇÉää~=éá~åìê~=
m~Ç~å~X=Çá= ÅçåëÉÖìÉåò~= ä~= íìíÉä~=ÇÉÖäá=~ÅèìáÑÉêá=åÉää~= Ñ~ëÅá~=Åçääáå~êÉ=ÇÉä= íÉêêáíçêáç=
äÉÅÅÜÉëÉ= êáîÉëíÉ= åçíÉîçäÉ= áãéçêí~åò~= ~åÅÜÉ= éÉê= áä= äçêç= ëáÖåáÑáÅ~íç= çäíêÉ= áä= ÅçåÑáåÉ=
éêçîáåÅá~äÉK=
mìêíêçééçI= ~= Å~ìë~= ÇÉääÛ~ëëÉåò~I= éÉê= ÉëíÉëá= íê~ííáI= Çá= éêçíÉòáçåá= ëìéÉêÑáÅá~äáI= äÉ= Ñ~äÇÉ=
çëéáí~íÉ= Ç~ääÉ= é~äÉçî~ääá= ëçåç= Å~ê~ííÉêáòò~íÉ= Ç~= ìå~= ëéáÅÅ~í~= ÉëéçëáòáçåÉ=
~ääÛáåèìáå~ãÉåíçX= éÉê= Åçåíêç= äÛ~äí~= éáçîçëáí¶= Çá= èìÉëí~= Ñ~ëÅá~= Çá= íÉêêáíçêáç= É= ä~=
éêÉëÉåò~=Çá=äáíçíáéá=éÉêãÉ~Äáäá=åÉääÉ=áåÅáëáçåá=éÉêÅçêëÉ=Ç~Öäá=~ííì~äá=Åçêëá=Çá=~Åèì~=åÉ=
Ö~ê~åíáëÅÉ=ìå~=Äìçå~=~äáãÉåí~òáçåÉ=É=èìáåÇá=ìå=êáÅ~ãÄáç=ëáÖåáÑáÅ~íáîçK=
nìÉëí~=ëáíì~òáçåÉ=ÅçåÑÉêáëÅÉ=~ääÉ=êáëçêëÉ=áÇêáÅÜÉ=ëçííÉêê~åÉÉ=ÇÉää~=Ñ~ëÅá~=Åçääáå~êÉ=É=Çá=
éá~åìê~= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= äÉÅÅÜÉëÉ= ìåÛáãéçêí~åò~= ëíê~íÉÖáÅ~I= åçåçëí~åíÉ= äÛÉäÉî~í~=
îìäåÉê~Äáäáí¶=ÇÉÖäá=~ÅèìáÑÉêáK=
bÛ= éÉêí~åíç= åÉÅÉëë~êáç= ~ííì~êÉ= ìåÛ~ííÉåí~= éá~åáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÛìëç= ÇÉä= íÉêêáíçêáçI= ìå~=
êáÖçêçë~= ÇáëÅáéäáå~= ÇÉääÉ= ~ííáîáí¶= ~ÖêáÅçäÉ= É= ÇÉÖäá= ëÅ~êáÅÜá= åçåÅÜ≠= ëÉîÉêá= Åçåíêçääá=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~Öäá= ~äíêá= Ñ~ííçêá= Çá= áåèìáå~ãÉåíç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ëçííçëìçäçL~ÅèìÉ=
ëçííÉêê~åÉÉ=ÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáç= ëÉêÄ~íçá= áåíÉêê~íáI= ~äíêÉ= ÑçêãÉ=Çá= =ÇÉéçëáíçLëíçÅÅ~ÖÖáç==
Çá=ëçëí~åòÉ=éÉêáÅçäçëÉI=~ííáîáí¶=Çá==ÖÉëíáçåÉ=êáÑáìíáK=
mÉêí~åíç= ä~= Ñ~ëÅá~= Çá= íÉêêáíçêáç= ÅçãéêÉë~= Ñê~= á= Åçãìåá= Çá= jçåíáÅÉääç= Ó= jÉê~íÉ= Ó=
içã~Öå~= Ó= lëå~Öç= Eáä= èì~äÉ= = éÉê~äíêç= Ü~= êÉÅÉåíÉãÉåíÉ= ~ÅÅìë~íç= éêçÄäÉãáF= êáîÉëíÉ=
ìåÛáãéçêí~åò~=ëíê~íÉÖáÅ~=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=ÇÉää~=ÇáëéçåáÄáäáí¶=Çá=êáëçêëÉ=É=ê~ééêÉëÉåí~=
ÅçåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ= ìå~= òçå~= ÅêáíáÅ~= éÉê= äÛáãéÉÖåç= ÅÜÉ= êáÅÜáÉÇÉ= ä~= íìíÉä~= EÉ= áå=
~äÅìåÉ=Å~ëá=áä=êÉÅìéÉêçF=ÇÉää~=èì~äáí¶=ÇÉä=é~íêáãçåáç=áÇêáÅç=ëçííÉêê~åÉçK=
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NKPK `~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=èì~äá=Ó=èì~åíáí~íáîÉ=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=áÇêáÅÜÉ=
=
pá~=ä~=åçêã~íáî~I=ëá~=ä~=äÉííÉê~íìê~=íÉÅåáÅ~=çéÉê~åç=ìå~=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇáëíáåòáçåÉ=íê~=
~ÅèìÉ= ëìéÉêÑáÅá~äá= ÉÇ= ~ÅèìÉ= ëçííÉêê~åÉÉW= ~ääÉ= éêáãÉ= ~éé~êíÉåÖçåç= ä~ÖÜá= É= Åçêëá=
ÇÛ~Åèì~I= å~íìê~äá= É= ~êíáÑáÅá~äáI= ~ääÉ= ëÉÅçåÇÉ= äÉ= ~ÅèìÉ= ÅáêÅçä~åíá= åÉä= ëçííçëìçäçK= q~äá=
ìäíáãÉ=~ÅèìÉ=éçëëçåç=~åÅÜÉ=~ÑÑáçê~êÉ=ëéçåí~åÉ~ãÉåíÉ=áå=ëìéÉêÑáÅáÉ=Ç~åÇç=çêáÖáåÉ=~=
ëçêÖÉåíáK=
^om^= içãÄ~êÇá~= ÉÑÑÉííì~= áä= ãçåáíçê~ÖÖáç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ëìéÉêÑáÅá~äá= É= ëçííÉêê~åÉÉ= áå=
ã~åáÉê~= ëáëíÉã~íáÅ~= ëìääÛáåíÉêç= íÉêêáíçêáç= êÉÖáçå~äÉ= Ç~ä= OMMNI= ëÉÅçåÇç= ä~= åçêã~íáî~=
îáÖÉåíÉK=^=é~êíáêÉ=Ç~ä=OMMV=áä=ãçåáíçê~ÖÖáç=≠=ëí~íç=Öê~Çì~äãÉåíÉ=~ÇÉÖì~íç=~á=ÅêáíÉêá=
ëí~Äáäáíá=~=ëÉÖìáíç=ÇÉä=êÉÅÉéáãÉåíç=ÇÉää~=aáêÉííáî~=OMMLSML`bK=

NKPKNK ^ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=
iç=ëí~íç=Çá=ìå=Åçêéç=áÇêáÅç=ëìéÉêÑáÅá~äÉ=≠=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~ä=î~äçêÉ=éáª=Ä~ëëç=íê~=áä=ëìç=
ëí~íç=ÉÅçäçÖáÅç=É=áä=ëìç=ëí~íç=ÅÜáãáÅçK=
iç=ëí~íç=ÅÜáãáÅç=≠=ÇÉÑáåáíç=êáëéÉííç=~Öäá=ëí~åÇ~êÇ=Çá=èì~äáí¶=éÉê=äÉ=ëçëí~åòÉ=ç=Öêìééá=
Çá= ëçëí~åòÉ= ÇÉääÛÉäÉåÅç= Çá= éêáçêáí¶K= fä= Åçêéç= áÇêáÅç= ÅÜÉ= ëçÇÇáëÑ~= íìííá= Öäá= ëí~åÇ~êÇ= Çá=
èì~äáí¶=~ãÄáÉåí~äÉ=Ñáëë~íá=Ç~ää~=åçêã~íáî~=≠=Åä~ëëáÑáÅ~íç=áå=Äìçåç=ëí~íç=ÅÜáãáÅç=EÄäìFK=
få=Å~ëç=Åçåíê~êáçI=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=ÉîáÇÉåòáÉê¶=áä=ã~åÅ~íç=ÅçåëÉÖìáãÉåíç=ÇÉääç=ëí~íç=
Äìçåç=EêçëëçFK=
iç= ëí~íç= ÉÅçäçÖáÅç= ≠= ëí~Äáäáíç= áå= Ä~ëÉ= ~ää~= Åä~ëëÉ= éáª= Ä~ëë~= êÉä~íáî~= ~Öäá= ÉäÉãÉåíá=
ÄáçäçÖáÅáI=~Öäá=ÉäÉãÉåíá=ÅÜáãáÅç=ÑáëáÅá=~=ëçëíÉÖåç=É=~Öäá=ÉäÉãÉåíá=ÅÜáãáÅá=~=ëçëíÉÖåçK=
däá= ÉäÉãÉåíá=Çá=èì~äáí¶= EÄáçäçÖáÅ~=É=ÅÜáãáÅçJÑáëáÅ~F=ÇáÑÑÉêáëÅçåç= íê~= Ñáìãá=É= ä~ÖÜáI= áå=
ÑìåòáçåÉ=ÇÉääÉ=êÉä~íáîÉ=éÉÅìäá~êáí¶K=få=é~êíáÅçä~êÉ=Öäá=ÉäÉãÉåíá=Çá=èì~äáí¶=ÅÜáãáÅçJÑáëáÅ~=
ÇÉíÉêãáå~åç= á= ëÉÖìÉåíá= áåÇáÅá= éÉê= ä~= Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉääç= ëí~íç= ÉÅçäçÖáÅç=
êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=ÇÉá=Ñáìãá=É=ÇÉá=ä~ÖÜáW=iáîÉääç=Çá=fåèìáå~ãÉåíç=Ç~=j~ÅêçÇÉëÅêáííçêá=éÉê=
äç=ëí~íç=ÉÅçäçÖáÅç=EifjÉÅçF=É=iáîÉääç=qêçÑáÅç=i~ÖÜá=éÉê=äç=ëí~íç=ÉÅçäçÖáÅç=EiqiÉÅçFK=mÉê=Öäá=
ÉäÉãÉåíá=ÄáçäçÖáÅá= ä~=Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=ëá=ÉÑÑÉííì~=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉä=î~äçêÉ=ÇÉä=o~ééçêíç=Çá=
nì~äáí¶= bÅçäçÖáÅ~= EonbFI= çëëá~= ÇÉä= ê~ééçêíç= íê~= î~äçêÉ= ÇÉä= é~ê~ãÉíêç= ÄáçäçÖáÅç=
çëëÉêî~íç= É= î~äçêÉ= ÇÉääç= ëíÉëëç= é~ê~ãÉíêç= ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ= ~ääÉ= ÅçåÇáòáçåá= Çá=
êáÑÉêáãÉåíç= éÉê= áä= íáéç= Åìá= ~éé~êíáÉåÉ= áä= Åçêéç= áÇêáÅç= áå= çëëÉêî~òáçåÉK= däá= ÉäÉãÉåíá=
ÅÜáãáÅá=~= ëçëíÉÖåç=ÇÉÖäá= ÉäÉãÉåíá=ÄáçäçÖáÅáI= áåÑáåÉI= ëçåç=Öäá= áåèìáå~åíá= ëéÉÅáÑáÅá=åçå=
~éé~êíÉåÉåíá= ~ääÛÉäÉåÅç= Çá= éêáçêáí¶K= mÉê= Åá~ëÅìå= áåèìáå~åíÉ= ëéÉÅáÑáÅç= ≠= ëí~Äáäáíç= ìåç=
ëí~åÇ~êÇ= Çá= èì~äáí¶= ~ãÄáÉåí~äÉ= ÉëéêÉëëç= ÅçãÉ= î~äçêÉ= ãÉÇáç= ~ååìç= Epn^Jj^FK= iÉ=
Åä~ëëá=Çá=ëí~íç=ÉÅçäçÖáÅç=ëçåç=ÅáåèìÉW=ÉäÉî~íç=EÄäìFI=Äìçåç=EîÉêÇÉFI=ëìÑÑáÅáÉåíÉ=EÖá~ääçF=
ëÅ~êëç=E~ê~åÅáçåÉFI=Å~ííáîç=EêçëëçFK=
aá=ëÉÖìáíç=ëá=êáéçêí~åçI=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=éÉê=á=Ä~Åáåá=ÇÉá=Ñáìãá=^ÇÇ~=É=i~ãÄêçI=á=êáëìäí~íá=
ÇÉää~= Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= Åçêéá= áÇêáÅá= äçÅ~äáòò~íá= åÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI= Åçë±= ÅçãÉ=
ÇÉÑáåáí~= Ç~Öäá= Éëáíá= ÇÉä= ãçåáíçê~ÖÖáç= åÉä= é~ëë~íç= ëÉëëÉååáçK= mÉê= çÖåìåç= áåçäíêÉ= ëá=
áåÇáÅ~= äÛ~ååç= áå= Åìá= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ê~ÖÖáìåíç= äç= ëí~íç= ÄìçåçI= éÉê= áä= ãçåáíçê~ÖÖáç= ëá~=
ÅÜáãáÅçI=ëá~=ÉÅçäçÖáÅçK=
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NKPKNKNK pí~íç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=ÇÉä=Ä~Åáåç=ÇÉä=ÑáìãÉ=^ÇÇ~=
`çêéç=áÇêáÅç= fa|`f|OMNR= pq^ql=b`lildf`l= pq^ql=`efjf`l=

lÄáÉííáîç= pí~íç= lÄáÉííáîç= pí~íç=
pí~íç=ÇÉá=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~=ÇÉä=Ä~Åáåç=ÇÉä=ä~Öç=Çá=`çãç=

s~êêçåÉ=EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNMOTPäç= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

kMMUMMNMOTOäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMON=

klk=
_rlkl=

kMMUMMNMOTNäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMON=

klk=
_rlkl=

máçîÉêå~=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNMNVPäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMON=

klk=
_rlkl=

kMMUMMNMNVOäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

k`= _ìçåç= ~ä=
OMON=

klk=
_rlkl=

qêçÖÖá~=EíçêêÉåíÉF= kMMUMMNMNVOMONäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

máçîÉêå~= çêáÉåí~äÉ=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNMNVNäç= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl= _ìçåç= ~ä=
OMON=

klk=
_rlkl=

máçîÉêå~=
çÅÅáÇÉåí~äÉ=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNMNVMPNäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

bëáåç=EíçêêÉåíÉF= kMMUMMNMRTNäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

s~ääÉ= jÉêá~=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNNRSNäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

`~äÇçåÉ=EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNNSOOäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMON=

klk=
_rlkl=

kMMUMMNNSONäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

dêáÖå~=EíçêêÉåíÉF=
kMMUMMNNSOMNNäç= _ìçåç= ~ä=

OMON=
prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=

OMON=
klk=
_rlkl=

oáç=qçêíç=EÑáìãÉF=
kMMUMMNNSNOräç= _ìçåç= ~ä=

OMON=
p`^opl= _ìçåç= ~ä=

OMON=
klk=
_rlkl=

d~ä~îÉë~=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNMSONäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMON=

klk=
_rlkl=
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=
pí~íç=ÇÉá=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~=ÇÉä=Ä~Åáåç=ÇÉääÛ^ÇÇ~=ëìÄä~Åì~äÉ=

^ÇÇ~=EÑáìãÉF=

kMMUMMNUäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

kMMUMMNVäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMON=

klk=
_rlkl=

kMMUMMNNMäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

pçåå~=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNNTROäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

lîêÉå~=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNNTRNäç= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

i~= jçäÖçê~=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNNVNMNNäç= _ìçåç= ~ä=
OMOT=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMOT=

_rlkl=

kMMUMMNNVNMNOäç= _ìçåç= ~ä=
OMOT=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMOT=

klk=
_rlkl=

jçäÖçêÉíí~=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNNVNMNMNNäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

kMMUMMNNVNMNMNOäç= _ìçåç= ~ä=
OMOT=

prccf`fbkqb= _ìçåç= ~ä=
OMOT=

klk=
_rlkl=

i~î~åÇ~á~=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNNVNMNMNMNNäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

`ìêçåÉ=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNNVNMNMNMNMNNäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

båå~=EíçêêÉåíÉF= kMMUMMNMMSMPNäç= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

fã~Öå~=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMMNMMSQPNäç= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

=

NKPKNKOK pí~íç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ëìéÉêÑáÅá~äá=ÇÉä=Ä~Åáåç=ÇÉä=ÑáìãÉ=i~ãÄêç=
`çêéç=áÇêáÅç= fa|`f|OMNR= pq^ql=b`lildf`l= pq^ql=`efjf`l=

lÄáÉííáîç= pí~íç= lÄáÉííáîç= pí~íç=

i~ãÄêç=EÑáìãÉF=

kMMUMQQPäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

kMMUMQQQäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMON=

klk=
_rlkl=

_ÉîÉê~=EíçêêÉåíÉF=

kMMUMQQMRNNäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

kMMUMQQMRNOäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMNR=

_rlkl=

_ÉîÉê~=EêçÖÖá~F= kMMUMQQMRMNäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMON=

_rlkl=

_ÉîÉê~=EêáçF= kMMUMQQMPNNäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMON=

_rlkl=

mÉÖçêáåç=
EíçêêÉåíÉF=

kMMUMQQMNRNäç= _ìçåç= ~ä=
OMON=

p`^opl= _ìçåç= ~ä=
OMON=

klk=
_rlkl=

=
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NKPKOK ^ÅèìÉ=ëçííÉêê~åÉÉ==
i~= åçêã~íáî~= îáÖÉåíÉ= éêÉîÉÇÉ= ÅÜÉ= äç= ëí~íç= Çá= ìå= Åçêéç= áÇêáÅç= ëçííÉêê~åÉç= ëá~=
ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~ä=î~äçêÉ=éáª=Ä~ëëç=íê~=áä=ëìç=ëí~íç=ÅÜáãáÅç=É=áä=ëìç=ëí~íç=èì~åíáí~íáîçK=
iç=ëí~íç=ÅÜáãáÅç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ëçííÉêê~åÉÉ=Ep`^pF=îáÉåÉ=Å~äÅçä~íç=ìíáäáòò~åÇç=áä=î~äçêÉ=
ãÉÇáçI= êáäÉî~íç=éÉê=çÖåá=é~ê~ãÉíêç=ãçåáíçê~íçI=åÉä=éÉêáçÇç=Çá= êáÑÉêáãÉåíçK= iÉ=Åä~ëëá=
ëçåç=ÅáåèìÉW=
Åä~ëëÉ= NW= áãé~ííç= ~åíêçéáÅç= åìääç= ç= íê~ëÅìê~ÄáäÉ= É= éêÉÖá~íÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=
áÇêçÅÜáãáÅÜÉX=
Åä~ëëÉ= OW= áãé~ííç= ~åíêçéáÅç= êáÇçííç= É= ëçëíÉåáÄáäÉ= ëìä= äìåÖç= éÉêáçÇç= É= ÄìçåÉ=
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=áÇçÅÜáãáÅÜÉX=
Åä~ëëÉ=PW=áãé~ííç=~åíêçéáÅç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=É=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=áÇêçÅÜáãáÅÜÉ=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=
ÄìçåÉI=ã~=Åçå=~äÅìåá=ëÉÖå~äá=Çá=éêÉëëáçåÉX=
Åä~ëëÉ=QW=áãé~ííç=~åíêçéáÅç=êáäÉî~åíÉ=É=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=áÇêçÅÜáãáÅÜÉ=ëÅ~ÇÉåíáX=
Åä~ëëÉ= MW= áãé~ííç= ~åíêçéáÅç= åìääç= ç= íê~ëÅìê~ÄáäÉI= ã~= éêÉëÉåò~= Çá= é~êíáÅçä~êá= Ñ~ÅáÉë=
áÇêçÅÜáãáÅÜÉ=ÅÜÉ=éçêí~åç=~Ç=ìå=~ÄÄ~ëë~ãÉåíç=ÇÉää~=èì~äáí¶K=
iÛ~ëëÉííç= áÇêçÖÉçäçÖáÅç= ÇÉää~= éêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI= îáëí~= äÛÉëíêÉã~= ~êíáÅçä~òáçåÉ= ÇÉääç=
ëíÉëëç= ~åÅÜÉ= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ää~= ÉíÉêçÖÉåÉáí¶= ÖÉçäçÖáÅçLäáíçäçÖáÅ~= áå= ÇáêÉòáçåÉ= åçêÇ=Ó=
ëìÇI=êáëìäí~=Çá=ÅçãéäÉëë~=Å~ê~ííÉêáòò~òáçåÉK=i~=ÖÉçäçÖá~=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=≠=ê~ééêÉëÉåí~í~=
ëá~= Ç~ää~= ÖÉçäçÖá~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ^äéáåçI= Åçå= êçÅÅÉ= ãÉí~ãçêÑáÅÜÉ= ä~= Åìá= ÅáêÅçä~òáçåÉ=
áÇêáÅ~= ~îîáÉåÉ= ëçéê~ííìííç= äìåÖç= äÉ= òçåÉ= Çá= Ñê~ííìê~òáçåÉI= ëá~= Ç~ää~= ëÉèìÉåò~=
ëÉÇáãÉåí~êá~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉä= ëìÇ~äéáåç= ÅÜÉ= éêÉëÉåí~åç= éÉêãÉ~Äáäáí¶= ëÉÅçåÇ~êá~=
éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ= ÅçååÉëëá= ~= éêçÅÉëëá= Çá= ÇáëëçäìòáçåÉ= Å~êÄçå~íáÅ~K= fåçäíêÉ= äÛ~òáçåÉ=
Öä~Åá~äÉI= ~ííê~îÉêëç= ÑÉåçãÉåá= Çá= ÇÉéçëáòáçåÉ= ÉÇ= ÉëÅ~î~òáçåÉI= Ü~= ÇÉíÉêãáå~íç= ä~=
ÇÉéçëáòáçåÉ=Çá=ÉëíÉëÉ=ÅÉêÅÜáÉ=É=Åçäíêá=ãçêÉåáÅÜÉK=^ää~=ëÉêáÉ=Çá=êáäáÉîá=ãçêÉåáÅá=É=éá~åÉ=
áåíÉêãçêÉåáÅÜÉI=ëá=áåíÉêî~ää~åç=äçÅ~äá=ÉäÉî~òáçåá=ÇÉä=ëìÄëíê~íç=êçÅÅáçëç=éêÉèì~íÉêå~êáçK=
däá=çêáòòçåíá=éáª=éêçÇìííáîá=ëçåç=êáåîÉåáÄáäá= áå=ëÉííçêá= äçÅ~äáòò~íá= áå=Åìá=ëçåç=éêÉëÉåíá=
Ñçêíá= ~ÅÅìãìäá= ÖÜá~áçëçJë~ÄÄáçëá= Eé~äÉç~äîÉáFK= nìÉëíÉ= ëíêìííìêÉ= áÇêçÖÉçäçÖáÅÜÉI=
éêÉëÉåíá= åÉää~= éçêòáçåÉ=ãÉêáÇáçå~äÉ= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= éêçîáåÅá~äÉI= ëçåç= é~êíáÅçä~êãÉåíÉ=
áãéçêí~åíá= éçáÅÜ¨= ÅçëíáíìáëÅçåç= òçåÉ=éêÉÑÉêÉåòá~äá= éÉê= ä~= êáÅ~êáÅ~=ÇÉÖäá= ~ÅèìáÑÉêá=~Ç=
çéÉê~= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= Çá= áåÑáäíê~òáçåÉ= É= ÅçåëÉåíçåç= áä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ=
ëçííÉêê~åÉÉ=Ç~ääÉ=òçåÉ=éÉÇÉãçåí~åÉ=~=èìÉääÉ=Çá=~äí~=É=ãÉÇá~=éá~åìê~K=
f= éçòòá= áåëÉêáíá= åÉää~= êÉíÉ= Çá= ãçåáíçê~ÖÖáç= ~éé~êíÉåÖçåç= ç= ~Ç= ~ÅèìáÑÉêá= äçÅ~äá=
E~ÅèìáÑÉêá=Çá=é~äÉç=~äîÉçI= ÅçåçáÇÉI= ÉÅÅKFI= ç=~ääÉ=éêçé~ÖÖáåá= ëÉííÉåíêáçå~äá=ÇÉä= ëáëíÉã~=
~ÅèìáÑÉêç= ëìéÉêÑáÅá~äÉ= Çá= éá~åìê~= E~ÅèìáÑÉêá= ^= É= _K= fä= Öêìééç= ~ÅèìáÑÉêç=^= ≠= áä= éêáãç=
éêÉëÉåíÉ=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=éá~åç=Å~ãé~Öå~=åÉää~=ãÉÇá~=É=Ä~ëë~=éá~åìê~=É=ÅçêêáëéçåÇÉ=~ääÉ=
òçåÉ=ÇÉá=ÑçåÇçî~ääÉ=éêáåÅáé~äá=åÉää~=òçå~=ÇÉääÛ~äí~=éá~åìê~K=fä=dêìééç=^ÅèìáÑÉêç=_=≠=áä=
éêáãç= éêÉëÉåíÉI= Ç~ä= éá~åç= Å~ãé~Öå~= åÉää~= òçå~= ÇÉääÛ~äí~= éá~åìê~= É= ÇÉääÉ= ÅçääáåÉ=
ãçêÉåáÅÜÉFI=É=ëçäç=áå=ãáëìê~=ãçäíç=ãáåçêÉ=~ä=Öêìééç=~ÅèìáÑÉêç=`I=ìåáÅç=Åçêéç=áÇêáÅç=
ÇÉä= ëáëíÉã~= ~ÅèìáÑÉêç= éêçÑçåÇç= Çá= éá~åìê~I= ÅÜÉ= áå= ~äÅìåá= êáëíêÉííá= ëÉííçêá= ÇÉääÛ~äí~=
éá~åìê~=É=ÇÉääÉ=ÅçääáåÉ=ãçêÉåáÅÜÉI=ä~ÇÇçîÉ=~ÑÑáçê~åç=á=ÇÉéçëáíá=éáª=~åíáÅÜáI=≠=áä=éêáãç=
ÅÜÉ=ëá=êáíêçî~=Ç~ä=éá~åç=Å~ãé~Öå~K=
kÉääÉ=í~ÄÉääÉ=ëÉÖìÉåíá= ëá=ÉäÉåÅ~åç= á=éçòòá=ÇÉääÉ= êÉíá=Çá=ãçåáíçê~ÖÖáç= êáëéÉííáî~ãÉåíÉ=
èì~äáí~íáîç= É= èì~åíáí~íáîçI= ëá= êáéçêí~= äç= ëí~íç= ÅÜáãáÅç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~á= éìåíá=
ãçåáíçê~íá=åÉä= íêáÉååáç=OMMVI=OMNMI=OMNN=É= äç=ëí~íç=ÅÜáãáÅç=êÉä~íáîç=~ääÛ~ååç=OMNOI=
Åçå= áåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉÖäá= áåèìáå~åíá= Å~ìë~= Çá= ;~ííÉåòáçåÉÒ= É= Å~ìë~= ÇÉääÛ~ÄÄ~ëë~ãÉåíç=
ÇÉääç=p`^p=áå=Åä~ëëÉ=Q=E;ëÅ~êëçÒFK=kÉä=OMNM=É=OMNN=≠=ëí~íç=Å~ãéáçå~íç=~åÅÜÉ=áä=éçòòç=
mlMVTMSNMrMMNRI= åçå= ~éé~êíÉåÉåíÉ= ~ää~= êÉíÉ= èì~äáí~íáî~I= áå=
ëçëíáíìòáçåÉL~ÑÑá~åÅ~ãÉåíç=ÇÉä=éçòòç=mlMVTMSNMrMMNNI=áå=éáª=çÅÅ~ëáçåá=Ñìçêá=ìëçK=fä=
aáé~êíáãÉåíç= Çá= iÉÅÅç= ÇÉääÛ^om^= içãÄ~êÇá~= ãçåáíçê~= áåÑáåÉ= ~åÅÜÉ= áä= éçòòç= áå=
`çãìåÉ=Çá=rëã~íÉ=sÉä~íÉ=áå=èì~åíçI=çäíêÉ=~Ç=ÉëëÉêÉ=ëìä=ÅçåÑáåÉ=Åçå=`~ë~íÉåçîçI=åÉ=
ëÉêîÉ=äÛ~ÅèìÉÇçííçK=f=éçòòá=Çá=`~äçäòáçÅçêíÉI=sÉêÅìê~Öç=É=s~äÖêÉÖÜÉåíáåçI=ëì=~ÅèìáÑÉêá=
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åçå=~îÉåíá=êÉèìáëáíá=Çá=êÉÖáçå~äáí¶I=çîîÉêç=åçå=~äáãÉåí~åíá=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=äÛ~ÅèìáÑÉêç=Çá=
éá~åìê~I=ëçåç=ëí~íá=áåëÉêáíá=åÉää~=êÉíÉ=êÉÖáçå~äÉ=ëçäç=~=é~êíáêÉ=Ç~ä=OMNOK=
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

obqb=nr^ifq^qfs^=
åK= `çãìåÉ= `çÇáÅÉ= dêìééç=~ÅèìáÑÉêç= ríáäáòòç=
N= `~äÅç= mlMVTMNOMrMMMO= ^= éçí~ÄáäÉ=
O= `~äçäòáçÅçêíÉ= mlMVTMNPMrMMMO= ^ÅèK=içÅ~äÉ= éçí~ÄáäÉ=
P= `~ë~íÉåçîç= mlMVTMNSMoMNMN= _= áêêáÖìç=
Q= `ÉêåìëÅç=içãÄ~êÇçåÉ= mlMVTMOMMrMMMP= ^ÅèK=içÅ~äÉ= éçí~ÄáäÉ=
R= `çëí~=j~ëå~Ö~= mlMVTMOSMrMMMN= ^ÅèK=içÅ~äÉ= éçí~ÄáäÉ=
S= fãÄÉêë~Öç= mlMVTMPVMrMMMP= _Å= éçí~ÄáäÉ=
T= jÉê~íÉ= mlMVTMQUMrMMMN= ^= éçí~ÄáäÉ=
U= jáëë~Öäá~= mlMVTMQVMoMMMN= ^ÅèK=içÅ~äÉ= áåÇìëíêá~äÉ=
V= jáëë~Öäá~= mlMVTMQVMoMNMN= _= òççíÉÅåáÅç=
NM= jáëë~Öäá~= mlMVTMQVMrMMMO= ^ÅèK=içÅ~äÉ= éçí~ÄáäÉ=
NN= jçåíáÅÉääç=_êá~åò~= mlMVTMRQMrMMMN= _Å= éçí~ÄáäÉ=
NO= lëå~Öç= mlMVTMSNMrMMMN= _Å= éçí~ÄáäÉ=
NP= lëå~Öç= mlMVTMSNMrMMNN= `= éçí~ÄáäÉ=
NQ= s~äÖêÉÖÜÉåíáåç= mlMVTMUOMrMMMO= ^ÅèK=içÅ~äÉ= éçí~ÄáäÉ=
NR= sÉêÅìê~Öç= mlMVTMUSMrMMMN= ^ÅèK=içÅ~äÉ= éçí~ÄáäÉ=
NNS= sÉêÇÉêáç=pìéÉêáçêÉ= mlMVTMUUMoMMMN= _= áåÇìëíêá~äÉ=
NT= sÉêÇÉêáç=pìéÉêáçêÉ= mlMVTMUUMrMMMN= _= éçí~ÄáäÉ=
NU= sáÖ~å∂= mlMVTMVMMrMMMN= ^ÅèK=içÅ~äÉ= éçí~ÄáäÉ=
=
obqb=nr^kqfq^qfs^=
åK= `çãìåÉ= `çÇáÅÉ= dêìééç=

~ÅèìáÑÉêç=
ríáäáòòç=

N= `~äÅç= mlMVTMNOMrMMMO= ^= éçí~ÄáäÉ=
P= `~ë~íÉåçîç= mlMVTMNSMoMNMO= _= áêêáÖìç=
Q= `ÉêåìëÅç=

içãÄ~êÇçåÉ=
mlMVTMOMMrMMMN= ^ÅèK=içÅ~äÉ= éçí~ÄáäÉ=

R= `ÉêåìëÅç=
içãÄ~êÇçåÉ=

mlMVTMOMMrMMMO= ^ÅèK=içÅ~äÉ= éçí~ÄáäÉ=

S= `ÉêåìëÅç=
içãÄ~êÇçåÉ=

mlMVTMOMMrMMMP= ^ÅèK=içÅ~äÉ= éçí~ÄáäÉ=

T= `çëí~=j~ëå~Ö~= mlMVTMOSkoMMMN= ^ÅèK=içÅ~äÉ= ãçåáíçê~ÖÖáç= ~ííáîáí¶=
ãáåÉê~êá~=

U= jÉê~íÉ= mlMVTMQUMrMMMN= ^= éçí~ÄáäÉ=
V= jÉê~íÉ= mlMVTMQUMrMMMO= ^= éçí~ÄáäÉ=
NM= jáëë~Öäá~= mlMVTMQVMoMNMN= _= òççíÉÅåáÅç=
NN= jáëë~Öäá~= mlMVTMQVMrMMMO= ^ÅèK=içÅ~äÉ= éçí~ÄáäÉ=
NO= jçåíáÅÉääç=

_êá~åò~=
mlMVTMRQMrMMMN= _Å= éçí~ÄáäÉ=

NP= lëå~Öç= mlMVTMSNMrMMNR= _= éçí~ÄáäÉ=
=
pq^ql=`efjf`l=
`çãìåÉ= `çÇáÅÉ= ^ååç= p`^p= `~ìëÉ=~ííÉåòáçåÉ= `~ìëÉ=p`^p=ëÅ~êëç=

`~äÅç= mlMVTMNOMrMMMO= OMNM= O= = =

OMNN= O= = =

`~ë~íÉåçîç= mlMVTMNSMoMNMN= OMMV= P= åáíê~íá= =

OMNM= P= åáíê~íá= =

OMNN= P= åáíê~íá= =

`ÉêåìëÅç= mlMVTMOMMrMMMP= OMMV= P= åáíê~íá= =
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içãÄ~êÇçåÉ= OMNM= P= åáíê~íá= =

OMNN= P= åáíê~íá= =

`çëí~=
j~ëå~Ö~=

mlMVTMOSMrMMMN= OMMV= P= åáíê~íá= =

OMNM= P= åáíê~íá= =

OMNN= P= åáíê~íá= =

fãÄÉêë~Öç= mlMVTMPVMrMMMP= OMMV= O= = =

OMNM= O= = =

OMNN= O= = =

jÉê~íÉ= mlMVTMQUMrMMMN= OMMV= P= åáíê~íá= =

OMNM= P= åáíê~íá= =

OMNN= P= åáíê~íá= =

jáëë~Öäá~= mlMVTMQVMoMMMN= OMMV= P= åáíê~íá= =

OMNM= Q= åáíê~íáI=
íêáÅäçêçãÉí~åç=

ÄêçãçJÇáÅäçêçJãÉí~åçI=
ÇáÄêçãçJÅäçêçJãÉí~åç=

OMNN= P= åáíê~íá= =

jáëë~Öäá~= mlMVTMQVMoMNMN= OMMV= Q= åáíê~íá= íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

OMNM= Q= åáíê~íáI= ÇáÄêçãçJ
ÅäçêçJãÉí~åç=

ÄêçãçJÇáÅäçêçJãÉí~åçI=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

OMNN= Q= åáíê~íá= íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

jáëë~Öäá~= mlMVTMQVMrMMMO= OMNM= P= åáíê~íáI=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

=

OMNN= P= åáíê~íáI=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

=

jçåíáÅÉääç=
_êá~åò~=

mlMVTMRQMrMMMN= OMMV= O= = =

OMNM= O= = =

OMNN= O= = =

lëå~Öç= mlMVTMSNMrMMMN= OMMV= Q= åáíê~íá= íêáÅäçêçãÉí~åç=

OMNM= Q= åáíê~íá= íêáÅäçêçÉí~åçI= ~íê~òáå~=
ÇÉëáëçéêçéáä=

OMNN= Q= åáíê~íáI=
íêáÅäçêçãÉí~åç=

íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉI=
ÇáÅäçêçÄÉåò~ããáÇÉ=OIS=

lëå~Öç= mlMVTMSNMrMMNN= OMMV= P= åáíê~íá= =

OMNM= Q= åáíê~íá= íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

OMNN= Q= åáíê~íáI=
ÇáÅäçêçÄÉåò~ããáÇÉ=
OIS=

íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

lëå~Öç= mlMVTMSNMrMMNR= OMNM= Q= åáíê~íá= íêáÅäçêçãÉí~åç=

OMNN= P= åáíê~íá= =

sÉêÇÉêáç=
pìéÉêáçêÉ=

mlMVTMUUMoMMMN= OMMV= Q= åáíê~íá= íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

OMNM= Q= åáíê~íáI=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

ÄêçãçJÇáÅäçêçJãÉí~åçI=
íêáÅäçêçãÉí~åç=

OMNN= Q= åáíê~íá= íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

sÉêÇÉêáç=
pìéÉêáçêÉ=

mlMVTMUUMrMMMN= OMMV= Q= = åáíê~íáI=íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

OMNM= Q= åáíê~íáI=
íêáÅäçêçãÉí~åç=

íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

OMNN= Q= íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ= åáíê~íá=

sáÖ~å∂= mlMVTMVMMrMMMN= OMMV= O= = =

OMNM= O= = =

OMNN= O= = =

rëã~íÉ=sÉä~íÉ= mlMNROOTMrMMMO= OMMV= P= åáíê~íá= =

OMNM= P= åáíê~íá= =

OMNN= P= åáíê~íá= =
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bÇáòáçåÉ=OMNRLMN=

^kkl=OMNO=
`çãìåÉ= `çÇáÅÉ= p`^p= p`^p=

EíáÉåÉ=
Åçåíç=
ÇÉää~=
Åä~ëëÉ=MF=

`~ìëÉ=
~ííÉåòáç
åÉ=

`~ìëÉ= p`^p=
ëÅ~êëç=

`çåí~ãáå
~òáçåÉ= Çá=
éêÉëìåí~=
çêáÖáåÉ=
å~íìê~äÉ=
ëìéÉêáçêÉ=
~á=äáãáíá=

`~äÅç= mlMVTMNOMrMMMO= O= O= = = =

`~äçäòáçÅçêíÉ= mlMVTMNPMrMMMO= Q= Q= ÇáÉäÇêáå= ^êëÉåáÅçI=
íêáÅäçêçÉí~åçI=
Éë~ÅäçêçÄÉåòÉåÉI=
~äÇêáå= ëçãã~íçêá~I=
éêçé~åáäI=
íÉíê~ÅäçêçÉí~åç=
NINIOIOI=
íêáÅäçêçÉí~åç=NINIO=

=

`~ë~íÉåçîç= mlMVTMNSMoMNMN= Q= Q= åáíê~íá= íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉI=
ÑÉêêç=

ÑÉêêç=

`ÉêåìëÅç=
içãÄ~êÇçåÉ=

mlMVTMOMMrMMMP= P= P= åáíê~íá= = =

`çëí~=
j~ëå~Ö~=

mlMVTMOSMrMMMN= O= O= = = =

fãÄÉêë~Öç= mlMVTMPVMrMMMP= O= O= = = =

jÉê~íÉ= mlMVTMQUMrMMMN= P= P= åáíê~íá= = =

jáëë~Öäá~= mlMVTMQVMoMMMN= P= P= åáíê~íá= = =

jáëë~Öäá~= mlMVTMQVMoMNMN= Q= Q= åáíê~íá= åáÅÜÉäI=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

=

jáëë~Öäá~= mlMVTMQVMrMMMO= Q= Q= = åáÅÜÉäI=
íêáÅäçêçãÉí~åçI=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉI=
ÄêçãçJÇáÅäçêçJ
ãÉí~åçI= ÇáÄêçãçJ
ÅäçêçJãÉí~åç=

=

jçåíáÅÉääç=
_êá~åò~=

mlMVTMRQMrMMMN= O= O= = = =

lëå~Öç= mlMVTMSNMrMMMN= Q= Q= åáíê~íá= ÇáÅäçêçÄÉåò~ããáÇ
É=OIS=

=

lëå~Öç= mlMVTMSNMrMMNN= Q= Q= åáíê~íáI=
ÇáÅäçêçÄ
Éåò~ãã
áÇÉ=OIS=

íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ= =

s~äÖêÉÖÜÉåíáåç= mlMVTMUOMrMMMO= Q= Q= íêáÅäçêç
ãÉí~åç=

íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ= =

sÉêÅìê~Öç= mlMVTMUSMrMMMN= Q= M= = ~êëÉåáÅçI=ÑÉêêç= ~êëÉåáÅçI=
ÑÉêêç=

sÉêÇÉêáç=
pìéÉêáçêÉ=

mlMVTMUUMoMMMN= Q= Q= åáíê~íá= åáÅÜÉäI=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=

=

sÉêÇÉêáç=
pìéÉêáçêÉ=

mlMVTMUUMrMMMN= Q= Q= íêáÅäçêçÉ
í~åçI=
åáíê~íá=

íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ= =

sáÖ~å∂= mlMVTMVMMrMMMN= O= O= = = =

rëã~íÉ=sÉä~íÉ= mlMNROOTMrMMMO= P= P= åáíê~íá= = =

=
däá= ~ÅèìáÑÉêá= áå= äçÅ~äáí¶= ^êä~íÉ= ÇÉä= `çãìåÉ= Çá= `~äÅçI= Çá= fãÄÉêë~Öç= äìåÖç= ä~= î~ääÉ=
ÇÉääÛ^ÇÇ~I=Çá=jçåíáÅÉääç=_êá~åò~=áå=äçÅ~äáí¶=qçêêáÖÖá~=É=Çá=sáÖ~å∂=ÅçåÑÉêã~åç=åÉä=OMNO=
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äç= p`^p=ÇÉÖäá= ~ååá= éêÉÅÉÇÉåíá= É= éÉêã~åÖçåç=èìÉääá= Çá= éáª= ÉäÉî~íç= ëí~íç=èì~äáí~íáîç=
ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=íê~=èìÉääá=ãçåáíçê~íáK=
få=`çãìåÉ=Çá=`çëí~=j~ëå~Ö~=äÛ~ÅèìáÑÉêç=ãçåáíçê~íç=áå=äçÅ~äáí¶=`çäçãÄ~áçI=ÅçääçÅ~íç=
äìåÖç= ä~=î~ääÉ=ÇÉä= íçêêÉåíÉ=_ÉîÉê~I= ≠= ëí~íç=~ííêáÄìáíç=éÉê= áä= íêáÉååáç=OMMVJOMNN=~ää~=
Åä~ëëÉ= PI= éÉê= áä= é~ê~ãÉíêç=åáíê~íáI= åÉä= OMNO= ~ää~= Åä~ëëÉ= OI= Ç~íç= ÅÜÉ= á= åáíê~íá= ëá= ëçåç=
ã~åíÉåìíá=Y=OR=ãÖLäK=b`=äÛìåáÅç=Å~ëç=Çá=~ÅèìáÑÉêç=áå=Åìá=ëá=Ü~=~ÄÄ~ëë~ãÉåíç=Çá=p`^p=
éÉê=áä=OMNOK=
få=`çãìåÉ=Çá=`~ë~íÉåçîç=åÉä=OMMVJOMNN=äÛ~ÅèìáÑÉêç=≠=ëí~íç=~ëëÉÖå~íç=~ää~=Åä~ëëÉ=P=
éÉê=åáíê~íá= áå= ÅçåÅÉåíê~òáçåá=Y=RM=ãÖLäK=kÉä= OMNO=Ü~= îáëíç=ìå=éÉÖÖáçê~ãÉåíç=ÇÉää~=
èì~äáí¶=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=Åçå=é~ëë~ÖÖáç=~ää~=Åä~ëëÉ=Q=éÉê=éêÉëÉåò~I=çäíêÉ=~á=åáíê~íáI=~åÅÜÉ=Çá=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=åÉää~=Å~ãé~Öå~=Çá=åçîÉãÄêÉ=É=ÑÉêêçK=
få=`çãìåÉ=Çá=jáëë~Öäá~=≠= äÛ~äíêç=~ÅèìáÑÉêç= áå=Åìá=≠=ëí~íç= êáëÅçåíê~íç=éÉê= áä=OMNO=ìå=
éÉÖÖáçê~ãÉåíç= åÉää~= èì~äáí¶= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ëçííÉêê~åÉÉI= áå= ÅçêêáëéçåÇÉåò~= ÇÉä= éçòòç=
rMMMOI= ìÄáÅ~íç= äìåÖç= ä~= é~äÉçî~ääÉ= ÇÉä= íçêêÉåíÉ= i~î~åÇ~á~I= ÅÜÉ= åÉä= ÄáÉååáç= OMNMJ
OMNN=Éê~=ëí~íç=~ëëÉÖå~íç=~ää~=Åä~ëëÉ=P=éÉê=åáíê~íá=É=íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉI=ãÉåíêÉ=åÉä=OMNO=
≠= ëí~íç= ~ëëÉÖå~íç= ~ää~= Åä~ëëÉ= Q= éÉê= ëìéÉê~ãÉåíç= ÇÉá= î~äçêá= äáãáíÉI= ~äãÉåç= áå= ìå~=
Å~ãé~Öå~I= éÉê= åáÅÜÉäI= íêáÅäçêçãÉí~åçI= íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉI= ÄêçãçJÇáÅäçêçJãÉí~åç= É=
ÇáÄêçãçJÅäçêçJãÉí~åçK=
pÉãéêÉ= áå= `çãìåÉ= Çá= jáëë~Öäá~= ~åÇ~ãÉåíç= ~äí~äÉå~åíÉ= Å~ê~ííÉêáòò~= Ç~ääÛ~îîáç= ÇÉä=
ãçåáíçê~ÖÖáç= äÛ~ÅèìáÑÉêç= áå= ÅçêêáëéçåÇÉåò~= ÇÉä= éçòòç= oMMMNI= äìåÖç= ä~= î~ääÉ= ÇÉä=
íçêêÉåíÉ=i~î~åÇ~á~I=ÅáêÅ~=N=âã=~=ëìÇ=ÇÉä=éçòòç=j~êÉëëç=OK=
fåÑáåÉI=ëÉãéêÉ=áå=`çãìåÉ=Çá=jáëë~Öäá~I=ëá=íêçî~=áä=éçòòç=oMNMNI=ìÄáÅ~íç=ÅáêÅ~=Nâã=~Ç=
Éëí= ÇÉä= éêáãçI= ã~= áå= éçëáòáçåÉ= Çá= íÉêê~òòç= ãçêÑçäçÖáÅçK= iÛ~ÅèìáÑÉêç= ãçåáíçê~íç=
íê~ãáíÉ=èìÉëíç=éçòòç=åÉä=íêáÉååáç=éêÉÅÉÇÉåíÉ=Éê~=ëí~íç=~ííêáÄìáíç=~ää~=Åä~ëëÉ=Q=I=Åä~ëëÉ=
êáÅçåÑÉêã~í~=~åÅÜÉ=åÉä=OMNOK=
pá= êáÅçåÑÉêã~= ÇìåèìÉI= éÉê= ä~= òçå~= Çá= jáëë~Öäá~I= ä~= ÅçãéêçãáëëáçåÉ= ÇÉääÛ~ÅèìáÑÉêçI=
ëíçêáÅ~ãÉåíÉ= åçí~I= áå= é~êíáÅçä~êÉ= Ç~= íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉK= ^= í~äÉ= êáÖì~êÇçI= ä~= oÉÖáçåÉ=
içãÄ~êÇá~I= Åçå= ado= ÇÉä= P= ã~ÖÖáç= OMNOI= åK= fuLPRNMI= ëì= éêçÖÉííç= éêÉëÉåí~íç= Ç~=
^om^LmêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI= Ü~= Ñáå~åòá~íç= äç= ëíìÇáç= éÉê= ä~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉä= éäìãÉ= Çá=
Åçåí~ãáå~òáçåÉ=É=~ä=ãçãÉåíç=ëá=≠=áå=~ííÉë~=ÇÉää~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉá=éáÉòçãÉíêáK=
mÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=á=`çãìåá=Çá=jÉê~íÉ=É=`ÉêåìëÅçI=á=Åìá=éçòòá=ëçåç=ìÄáÅ~íá=äìåÖç=áä=
é~äÉç~äîÉç= ÇÉä= íçêêÉåíÉ= jçäÖçê~I= Åçå= ~ÅèìáÑÉêá= áÇêçÖÉçäçÖáÅ~ãÉåíÉ= ÅçêêÉä~ÄáäáI= äç=
ëí~íç=ÅÜáãáÅç=≠=ëí~ÄáäÉ=áå=Åä~ëëÉ=P=éÉê=á=åáíê~íáK=
fä=`çãìåÉ=Çá=lëå~Öç=ê~ééêÉëÉåí~=Åçå=sÉêÇÉêáç=äÉ=éêçé~ÖÖáåá=ãÉêáÇáçå~äá=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=
éêçîáåÅá~äÉ= É= Öäá= ~ÅèìáÑÉêá= ãçëíê~åç= á= éêáãá= Å~ê~ííÉêá= Çá= ëìÇÇáîáëáçåÉ= åÉä= Ççééáç=
~ÅèìáÑÉêç=Çá=éá~åìê~K=f=éçòòá=ëçåç=éäìêáÑÉåÉëíê~íá=Ñáåç=~=éêçÑçåÇáí¶=~åÅÜÉ=ëìéÉêáçêá=~á=
NMM=ãK=pá=êáÅçåÑÉêã~I=éÉê=Éåíê~ãÄÉ=äÉ=òçåÉ=Çá=lëå~Öç=É=sÉêÇÉêáçI=ä~=Åçåí~ãáå~òáçåÉ=
ëíçêáÅ~= ÇÉääÛ~ÅèìáÑÉêç= áå= é~êíáÅçä~êÉ= Ç~= íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉK= ^åÅÜÉ= ~= í~äÉ= êáÖì~êÇçI= ä~=
oÉÖáçåÉ=içãÄ~êÇá~I=Åçå=ado=ÇÉä=P=ã~ÖÖáç=OMNOI=åK=fuLPRNMI=ëì=éêçÖÉííç=éêÉëÉåí~íç=
Ç~=^om^LmêçîáåÅá~=Çá= iÉÅÅçI=Ü~= Ñáå~åòá~íç= äç= ëíìÇáç=éÉê= ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉä=éäìãÉ=Çá=
Åçåí~ãáå~òáçåÉ=É=~ä=ãçãÉåíç=ëá=≠=áå=~ííÉë~=ÇÉää~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=ÇÉá=éáÉòçãÉíêáK=kÉää~=
éêáã~=Ñ~ëÉ=Çá=éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÖÉííç=Éê~=ëí~í~=éêçéçëí~=ìåÛìåáÅ~=~êÉ~I=íìíí~îá~I=
Ç~í~=ä~=åçíÉîçäÉ=ÉëíÉåëáçåÉ=tJbI=ÅÜÉ=~îêÉÄÄÉ=åÉÅÉëëáí~íç=Çá=ìå=åìãÉêç=éáª=ÉäÉî~íç=
Çá=éáÉòçãÉíêá=êáëéÉííç=~=èìÉääá=éêçéçëíá=É=Ñáå~åòá~íáI=åÉää~=éêÉëÉåí~òáçåÉ=ÇÉä=éêçÖÉííç=
ÇÉÑáåáíáîçI= ëá= ≠= ëÅÉäíç= Çá= äáãáí~êÉ= Öäá= áåíÉêîÉåíìá= ~ä= íÉêêáíçêáç= Çá= lëå~ÖçI= ÇçîÉ= ëçåç=
éêÉëÉåíá=~äíêá=éçòòá=ëì=Åìá=ÉÑÑÉííì~êÉ=Å~ãéáçå~ãÉåíáK=
Ð= áåÑáåÉ= åçí~= Ç~= ~äÅìåá= ~ååá= ~åÅÜÉ= ìå~= Åçåí~ãáå~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ÅèìáÑÉêç= Çá=
s~äÖêÉÖÜÉåíáåç=Ç~=íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉI=í~åíç=ÅÜÉ=ä~=oÉÖáçåÉ=Ü~=Ñáå~åòá~íç=~åÅÜÉ=áå=í~ä=
Å~ëç=äç=ëíìÇáç=éÉê=ä~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉä=éäìãÉ=Çá=Åçåí~ãáå~òáçåÉK=
kÉä=ÄáÉååáç=OMNNJOMNOI=ëçåç=ëí~íá=Å~ãéáçå~íáI=Çìê~åíÉ=äÉ=Å~ãé~ÖåÉ=êÉÖáçå~äáI=~äÅìåá=
éçòòá= ~ÖÖáìåíáîáI= ÅÜÉ= áå= éáª= ëáíì~òáçåá= Ü~ååç= ÉîáÇÉåòá~íç= ëìéÉê~ãÉåíá= ÇÉá= î~äçêá=
äáãáíÉW=
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=
`lk`bkqo^wflkf=^klj^ib=pr=mlwwf=klk=^mm^oqbkbkqf=^ii^=obqb=nr^ifq^qfs^=
`çãìåÉ= `çÇáÅÉ= ^ÅèìáÑÉêç=Çá=

Å~ê~ííÉêÉ=
êÉÖáçå~äÉ=

`çåÅÉåíê~òáçåá=~åçã~äÉ=

sÉêÇÉêáç=pK=
kçî=OMNO=

mlMVTMUUkoMMMO= ë±= åáíê~íá=PUIU=ãÖLä=
åáíêáíá=NNS=mÖLä=
íêáÅäçêçÉíáäÉåÉ=MINU=mÖLä=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=MIQR=mÖLä=

lÖÖáçåç=
kçî=OMNO=

mlMVTMRTMrMMMO= åç= íêáÅäçêçÉíáäÉåÉ=MINV=mÖLä=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=OIU=mÖLä=

içã~Öå~= mlMVTMQQMrMMMO= ë±= åáíê~íá=PPIT=ãÖLä=
íêáÅäçêçãÉí~åç=U=mÖLä=
íÉíê~Åäçêìêç=Çá=Å~êÄçåáç=OIV=mÖLä=

_êáîáç=
kçî=OMNN=

mlMVTMNMMrMMMO= åç= ã~åÖ~åÉëÉ=QN=mÖLä=
ÑÉêêç=ORT=mÖLä=
~êëÉåáÅç=STIQ=mÖLä=

açäò~Öç=
kçî=OMNN=

mlMVTMPNMrMMMP= åç= íêáÅäçêçãÉí~åç=MINN=mÖLä=
íêáÅäçêçÉí~åç=NININ=MIOT=mÖLä=
~íê~òáå~=MIMS=mÖLä=

açäò~Öç=
kçî=OMNN=

mlMVTMPNMrMMMS= åç= ~íê~òáå~=MIMS=mÖLä=

lÖÖáçåç=
kçî=OMNN=

mlMVTMRTMoMMMN= åç= íêáÅäçêçãÉí~åç=MIOR=mÖLä=
íêáÅäçêçÉíáäÉåÉ=MIRU=mÖLä=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=VIR=mÖLä=

lÖÖáçåç=
kçî=OMNN=

mlMVTMRTMrMMMN= åç= íêáÅäçêçÉíáäÉåÉ=MIPS=mÖLä=
ÇáÅäçêçÉí~åç=NIN=NIU=mÖLä=

d~äÄá~íÉ=
j~Ö=OMNN=

mlMVTMPSMrMMMP= åç= íêáÅäçêçãÉí~åç=MINN=mÖLä=

d~äÄá~íÉ=
j~Ö=OMNN=

mlMVTMPSMrMMMN= åç= åáÅÜÉä=OO=mÖLä=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=O=mÖLä=
ÇáÅäçêçÄÉåò~ããáÇÉ=O=MINR=mÖLä=

^ååçåÉ=_K=
j~Ö=OMNN=

mlMVTMMPMrMMMN= åç= íêáÅäçêçÉíáäÉåÉ=MIPR=mÖLä=
íÉíê~ÅäçêçÉíáäÉåÉ=NIT=mÖLä=

d~êÄ~Öå~íÉ=
j~Ö=OMNN=

mlMVTMPTMrMMMO= åç= ~êëÉåáÅç=U=mÖLä=

iÉÅÅç=
j~Ö=OMNN=

mlMVTMQOMrMMMO= åç= åáíêáíá=MIMON=mÖLä=
~êëÉåáÅç=NNIR=mÖLä=

iÉÅÅç=
j~Ö=OMNN=

mlMVTMQOMrMMMO= åç= ~êëÉåáÅç=QIR=mÖLä=
íêáÅäçêçãÉí~åç=MIP=mÖLä=
ÇáÅäçêçJÄêçãçJãÉí~åç=MIQS=mÖLä=
ÇáÄêçãçJÅäçêçJãÉí~åç=MIVO=mÖLä=
íêáÄêçãçãÉí~åç=MITR=mÖLä=

=
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pá= êáéçêí~åç= áåÑáåÉ= ~äÅìåÉ= ÅçåëáÇÉê~òáçåá= Çá= Å~ê~ííÉêÉ= ÖÉåÉê~äÉ= ëìääç= ëí~íç=
èì~åíáí~íáîç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= ëçííÉêê~åÉÉ= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅçI= êáåîá~åÇç= ~á= ê~ééçêíá=
~ååì~äá=ÇÉä=Çáé~êíáãÉåíç=Çá=iÉÅÅç=ÇÉääÛ^om^=içãÄ~êÇá~=éÉê= áåÑçêã~òáçåá=Çá=ã~ÖÖáçê=
ÇÉíí~ÖäáçK=
mÉê= äÉ= éÉÅìäá~êáí¶= áÇêçÖÉçäçÖáÅÜÉ= äçÅ~äáI= áå= é~êíáÅçä~êÉ= éÉê= ä~= éêÉëÉåò~= Çá= ~ÅèìáÑÉêá=
äáÄÉêá= áå= íÉêêÉåá=Öêçëëçä~åá=É=~=Ä~ëë~= ëçÖÖá~ÅÉåò~=ÇÉää~= Ñ~äÇ~I= ëçÖÖÉííá=~Ç=ÉëÅìêëáçåá=
éáÉòçãÉíêáÅÜÉ= ê~éáÇÉ= ÉÇ= ÉäÉî~íÉI= ëá= êáíÉåÖçåç= éáª= ëáÖåáÑáÅ~íáîá= á= ëáåÖçäá= Ç~íá= Çá=
ëçÖÖá~ÅÉåò~= ãÉåëáäá= ÅÜÉ= èìÉääá= ãÉÇá= ~ååì~äá= Eáå= é~êíáÅçä~êÉ= áä= äáîÉääç= éáÉòçãÉíêáÅç=
ãáåáãç= É=ã~ëëáãç= ~ååì~äÉFK= mÉê= áä= ÑìíìêçI= äÛ^om^= êáíáÉåÉ= áãéçêí~åíÉ= ê~ÑÑêçåí~êÉ= äÉ=
çëÅáää~òáçåá=ÇÉää~=éáÉòçãÉíêá~=ëí~íáÅ~=Åçå=äÉ=éêÉÅáéáí~òáçåá=ãÉíÉçêáÅÜÉI=åçåÅÜ¨=Åçå=äÉ=
éçêí~íÉ= ÉãìåíÉK=^=é~êíáêÉ=Ç~ä= OMMNI=~ååç=Çá= ~îîáç=ÇÉä=ãçåáíçê~ÖÖáç=èì~åíáí~íáîçI= á=
éçòòá= ÇÉää~= mêçîáåÅá~= Çá= iÉÅÅç= Ü~ååç= îáëíç= áä= éÉêáçÇç= éáª= ÅêáíáÅç= Ç~ä= éìåíç= Çá= îáëí~=
ÇÉää~= ÇáëéçåáÄáäáí¶= áÇêáÅ~= åÉä= ÄáÉååáç= OMMSJOMMTI= Å~ê~ííÉêáòò~íç= Ç~= Éëí~íá=
ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=Å~äÇÉ=É=ëáÅÅáíçëÉK=kÉÖäá=ìäíáãá=ÇìÉ=~ååá=áåîÉÅÉI=ÅçãéäáÅÉ=áä=Åäáã~=Éëíáîç=
åçå=ÉÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=Å~äÇç=É=äÉ=éêÉÅáéáí~òáçåá=~ÄÄçåÇ~åíáI=á=äáîÉääá=éáÉòçãÉíêáÅá=Ü~ååç=
ãçëíê~íç=ÖÉåÉê~äÉ=íÉåÇÉåò~=~ääÛáåå~äò~ãÉåíçK=
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NKQK píêìííìêÉ=áåëÉÇá~íáîÉ=É=éêçÇìííáîÉ=

NKQKNK i~=éçéçä~òáçåÉ=åÉä=íÉêêáíçêáç=äÉÅÅÜÉëÉ=
kÉä=ÇÉÅÉååáç=NVVNJOMMN=ä~=éçéçä~òáçåÉ=áå=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=≠=ÅêÉëÅáìí~=Çá=NRKRMQ=
ìåáí¶I=Åçå=ìå=~ìãÉåíç=éÉêÅÉåíì~äÉ=ÇÉä=RIOBX=åÉä=ÇÉÅÉååáç=ëìÅÅÉëëáîç=OMMNJOMNN=ä~=
éçéçä~òáçåÉ= ≠= ~ìãÉåí~í~= ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ= Çá= ~äíêÉ= OQKURU= ìåáí¶I= é~êá= ~Ç= ìå=
ìäíÉêáçêÉ=UB=Çá=ÅêÉëÅáí~K=
qê~= áä= OMNN= ÉÇ= áä= OMNO= ä~= éçéçä~òáçåÉ= êÉëáÇÉåíÉ= ≠= é~ëë~í~= Ç~= PQNKPRQ= ~Äáí~åíá= ~=
PQNKVRO= éÉê= éçá= ëÅÉåÇÉêÉ= êáëéÉííáî~ãÉåíÉ= ~= PQNKOOP= åÉä= OMNP= É= ~= PQMKOVPI= Ç~íç=
~ÖÖáçêå~íç=~ä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNQK=
bëë~= êáëìäí~= Åçë±= ëìÇÇáîáë~= íê~= Öäá= UU= `çãìåáW= ~Ç= ÉÅÅÉòáçåÉ= ÇÉä= `çãìåÉ= Çá= iÉÅÅçI=
Å~éçäìçÖç= Çá= mêçîáåÅá~I= ÅÜÉ= Ü~= ìå~= éçéçä~òáçåÉ= Çá= QUKNRT= ~Äáí~åíáI= åÉëëìå= ~äíêç=
`çãìåÉ=ëìéÉê~=äÉ=NR=ãáä~=ìåáí¶X=ëçäç=R=`çãìåá=E`~äçäòáçÅçêíÉI=`~ë~íÉåçîçI=j~åÇÉääç=
ÇÉä= i~êáçI=jÉê~íÉI= s~äã~ÇêÉê~F= ëá= ÅçääçÅ~åç=åÉää~= Ñ~ëÅá~= Ç~=NM=~=NR=ãáä~= ~Äáí~åíá= É=
ëçäç= NM= E_~êò~å∂I= `~äÅçI= `çäáÅçI= d~äÄá~íÉI= jáëë~Öäá~I= lÖÖáçåçI= läÖá~íÉ= jçäÖçê~I=
läÖáå~íÉI= oçÄÄá~íÉ= ÉI= ~= ëÉÖìáíç= ÇÉää~= ÑìëáçåÉI= Çá= sÉêÇÉêáç= fåÑÉêáçêÉ= É= sÉêÇÉêáç=
pìéÉêáçêÉI= sÉêÇÉêáçF= åÉää~= Ñ~ëÅá~= Ç~= R= ~= NM=ãáä~= ~Äáí~åíáK= f= êáã~åÉåíá= `çãìåá= ÇÉää~=
mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=Åçåí~åç=ãÉåç=Çá=R=ãáä~=~Äáí~åíáK=
a~ä= éìåíç= Çá= îáëí~= ÇÉää~= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= íÉêêáíçêá~äÉ= ÇÉää~= éçéçä~òáçåÉ= ≠= éçëëáÄáäÉ=
ÇáëíáåÖìÉêÉ=ÇìÉ=~êÉÉW=
J ìåÛ~êÉ~=~=åçêÇ=ÇÉä= Å~éçäìçÖç= EÅáêÅçåÇ~êá=ÇÉää~=s~äë~ëëáå~=É=ÇÉä= i~êáç=lêáÉåí~äÉF=

Åçå= ìå~= ëìéÉêÑáÅáÉ= ÅÜÉ= ê~ééêÉëÉåí~= áä= QRB= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= éêçîáåÅá~äÉ= ÉÇ= ìå~=
éçéçä~òáçåÉ=é~êá=ëçäç=~ä=NNB=ÇÉä=íçí~äÉI=Åçå=ìå~=ÇÉåëáí¶=Çá=VR=~ÄLâãO=

J ìåÛ~êÉ~= ÅÜÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= áä= ÅçãéêÉåëçêáç= Çá= iÉÅÅç= É= ä~= òçå~= ëìÇ= ÇÉä= Å~éçäìçÖç=
EÅáêÅçåÇ~êá=Äêá~åòçäá=É=ÇÉää~=s~ääÉ=p~å=j~êíáåçF=Åçå=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÅÜÉ=ê~ééêÉëÉåí~=
áä=RRB=ÇÉä= íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=ÉÇ=ìå~=éçéçä~òáçåÉ=é~êá=~ääÛUVB=ÇÉä= íçí~äÉI=Åçå=
ìå~=ÇÉåëáí¶=Çá=STQ=~ÄLâãOK=

NKQKOK i~=ëáíì~òáçåÉ=^ããáåáëíê~íáî~=
iÛ^ãÄáíç= qÉêêáíçêá~äÉ= lííáã~äÉ= E^qlF= Çá= iÉÅÅç= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= á= ÅçåÑáåá= ~ããáåáëíê~íáîá=
éêçîáåÅá~äá=É=ÅçãéêÉåÇÉ=UU=`çãìåáK=
i~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=ëá=ÉëíÉåÇÉ=ëì=ìå~=ëìéÉêÑáÅáÉ=Çá=UNSINT=hãOI=ëìéÉêáçêÉ=íê~=äÉ=NO=
mêçîáåÅÉ=äçãÄ~êÇÉ=ëçäç=~=èìÉää~=Çá=içÇá=É=Çá=jçåò~=_êá~åò~K=`çåÑáå~=Åçå=äÉ=mêçîáåÅÉ=
Çá=pçåÇêáçI=~=åçêÇI=jçåò~=_êá~åò~I=~=ëìÇI=_ÉêÖ~ãçI=~Ç=Éëí=É=`çãçI=~Ç=çîÉëíK=
^ääÛáåíÉêåç=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=ëçåç=áëíáíìáíÉ=O=`çãìåáí¶=jçåí~åÉ=~ääç=ëÅçéç=Çá=
éêçãìçîÉêÉ= ä~= î~äçêáòò~òáçåÉ= ÇÉääÉ= òçåÉ= ãçåí~åÉ= É= äDÉëÉêÅáòáç= ~ëëçÅá~íç= ÇÉääÉ=
Ñìåòáçåá=Åçãìå~äáI=É=P=råáçåá=Çá=`çãìåáK=
=

aÉåçãáå~òáçåÉ= `çãìåá=
råáçåÉ=Çá=`çãìåá=
ÇÉää~=s~äî~êêçåÉ=

fåíêçòòçI=pìÉÖäáçI=qêÉãÉåáÅçI=sÉëíêÉåç=

råáçåÉ=Çá=`çãìåá=
ÇÉä=ÅÉåíêç=
s~äë~ëëáå~=É=ÇÉää~=
dêáÖå~=
ëÉííÉåíêáçå~äÉ=

`çêíÉåçî~I=fåíêçÄáçI=m~êä~ëÅçI=m~ëíìêçI=mêáã~äìå~=

råáçåÉ=ÇÉá=`çãìåá=
içãÄ~êÇ~=ÇÉää~=
s~ääÉíí~=

i~=s~ääÉíí~I=p~åí~=j~êá~=eç≠=

=
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Comunità Montane 

cáÖìê~=NT=
iÉ=`çãìåáí¶=jçåí~åÉ=

ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=
iÉÅÅç=
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= `çãìåáí¶=jçåí~å~=ÇÉä=i~êáç=

lêáÉåí~äÉ=s~ääÉ=p~å=j~êíáåç=
i^ofl=lofbkq^ibW=

^ÄÄ~Çá~=i~êá~å~=Ó=_~ää~Äáç=J=`Éë~å~=_êá~åò~=Ó=
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Ó=läáîÉíç=i~êáç=Ó=mÉëÅ~íÉ=Ó=pìÉääç=J=
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s^iib=p^k=j^oqfklW=
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= aÉåçãáå~òáçåÉ= `çãìåá=
= `áêÅçåÇ~êáç=Çá=iÉÅÅç= iÉÅÅçI= `áî~íÉI= j~äÖê~íÉI= mÉëÅ~íÉI= s~äã~ÇêÉê~I= d~äÄá~íÉI=

_~ää~ÄáçI= ^ÄÄ~Çá~= i~êá~å~I=j~åÇÉääç= ÇÉä= i~êáçI= läáîÉíç= i~êáçI=
jçêíÉêçåÉ=

= `áêÅçåÇ~êáç=Çá=jÉê~íÉ= jÉê~íÉI= ^áêìåçI= _êáîáçI= `~äÅçI= `ÉêåìëÅç= içãÄ~êÇçåÉI=
fãÄÉêë~ÖçI= içã~Öå~I= jçåíÉîÉÅÅÜá~I= läÖá~íÉ= jçäÖçê~I=
lëå~ÖçI= m~ÇÉêåç= ÇÛ^ÇÇ~I= oçÄÄá~íÉ= mÉêÉÖç= É= oçî~Öå~íÉ= Eçê~=
i~= s~ääÉíí~= _êá~åò~FI= pK= j~êá~= eç≠I= sÉêÇÉêáç= fåÑÉêáçêÉ= É=
sÉêÇÉêáç=pìéÉêáçêÉ=Eçê~=sÉêÇÉêáçF=
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káÄáçååçI=páêíçêáI=sáÖ~åç=_êá~åò~=

= `áêÅçåÇ~êáç=ÇÉää~=
s~äë~ëëáå~=

_~êòáçI= `~ë~êÖçI= `~ëëáå~= s~äë~ëëáå~I= `çêíÉåçî~I= `ê~åÇçä~=
s~äë~ëëáå~I= `êÉãÉåçI= fåíêçÄáçI= j~êÖåçI= jçÖÖáçI= m~Öåçå~I=
m~êä~ëÅçI=m~ëíìêçI=mêÉã~å~I=mêáã~äìå~I=q~ÅÉåç=

= `áêÅçåÇ~êáç=i~êáç=
lêáÉåí~äÉ=

_Éää~åçI= `çäáÅçI= aÉêîáçI= açêáçI= bëáåç= i~êáçI= fåíêçòòçI= iáÉêå~I=
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= `áêÅçåÇ~êáç=ÇÉää~=s~ääÉ=
p~å=j~êíáåç=

`~äçäòáçÅçêíÉI= `~êÉååçI= bêîÉI= d~êä~íÉI= jçåíÉ= j~êÉåòçI=
läÖáå~íÉI=qçêêÉ=ÇÉ=_ìëáI=s~äÖêÉÖÜÉåíáåçI=sÉêÅìê~Öç=

cáÖìê~=NU=
`áêÅçåÇ~êá=ÇÉää~=
mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=
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NKQKPK fä=pÉííçêÉ=mêçÇìííáîç=
kÉä= ÅçåíÉëíç= ÇÉää~= Åêáëá= ÉÅçåçãáÅ~= áåáòá~í~= åÉä= OMMUI= áä= ëáëíÉã~= äÉÅÅÜÉëÉ= ëÉãÄê~=
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Çá= iÉÅÅç=~ä= OMNN= Åçåí~î~=OQKQVT= áãéêÉëÉI= Çá= Åìá= RKTSM=ÇÉÇáíÉ=~ä= ÅçããÉêÅáçI= QKSPM=
~ääÉ= ÅçëíêìòáçåáI= QKORT= áåÇìëíêá~äáK= få= íÉêãáåá= éÉêÅÉåíì~äá= áä= OPIRB= ÇÉä= íÉëëìíç=
éêçÇìííáîç= äçÅ~äÉ= ≠= ê~ééêÉëÉåí~íç= Ç~ä= ÅçããÉêÅáçI= áä= Åçãé~êíç= åìãÉêáÅ~ãÉåíÉ= éáª=
êáäÉî~åíÉI= ëÉÖìáíç= Ç~ä= NUIVB= ÇÉääÉ= áãéêÉëÉ= ÇÉääÉ= ÅçëíêìòáçåáI= É= Ç~ä= NTIQB= ÇÉä=
ã~åáÑ~ííìêáÉêçK= oáëéÉííç= ~ää~= ÅçãéçëáòáçåÉ= ãÉÇá~= ÇÉä= é~åçê~ã~= áãéêÉåÇáíçêá~äÉ=
áí~äá~åçI= ëá= ÉîáÇÉåòá~= ÅÜÉ= äÉ= áãéêÉëÉ= ÇÉä= ÅçããÉêÅáç= éêÉëÉåí~åç= ìå~= ãáåçêÉ=
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ãÉÇáç= å~òáçå~äÉFI= ãÉåíêÉ= ëçåç= éáª= åìãÉêçëÉ= äÉ= áãéêÉëÉ= ÇÉääÉ= Åçëíêìòáçåá= É= èìÉääÉ=
ã~åáÑ~ííìêáÉêÉK=
`çå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ä= ëÉííçêÉ= ã~åáÑ~ííìêáÉêçI= ä~= ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉ= éêçÇìííáî~= éêáåÅáé~äÉ=
ÇÉääÛáåÇìëíêá~=äÉÅÅÜÉëÉ=≠=ä~=ãÉí~ääìêÖá~I=ëÉÖìáí~=Ç~ä=íÉëëáäÉI=É=Ç~á=ã~ÅÅÜáå~êáK==
i~=îçÅ~òáçåÉ=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=äÉÅÅÜÉëÉ=~ääÛáåÇìëíêá~=ÇÉá=ãÉí~ääá=íêçî~=ìå~=ÅçåÑÉêã~=åÉää~=
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`áêÅçåÇ~êá=Çá=iÉÅÅç=ÉÇ=lÖÖáçåç=É=ëçäç=ã~êÖáå~äãÉåíÉ= á=`áêÅçåÇ~êá=Çá=`~ë~íÉåçîç=EQ=
`çãìåá=äáãáíêçÑá=~ä=`áêÅçåÇ~êáç=Çá=lÖÖáçåçF=É=ÇÉää~=s~ääÉ=p~å=j~êíáåç=Eëçäç=á=`çãìåá=
Çá=`~äçäòáçÅçêíÉ=É=jçåíÉ=j~êÉåòçFK=
^åÅÜÉ=ìå=ëÉÅçåÇç=aáëíêÉííç=fåÇìëíêá~äÉ=áåíÉêÉëë~=áä=íÉêêáíçêáç=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçW=
áä=aáëíêÉííç=;iÉÅÅÜÉëÉ=íÉëëáäÉÒK=f=T=`çãìåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=ÅÜÉ=äç=ÅçãéçåÖçåç=
~éé~êíÉåÖçåç= åìçî~ãÉåíÉ= ~ää~= Ñ~ëÅá~= ãÉêáÇáçå~äÉ= ÇÉä= `áêÅçåÇ~êáç= lÖÖáçåÉëÉ= ÉÇ= ~=
èìÉää~= ëÉííÉåíêáçå~äÉ= ÇÉä= `áêÅçåÇ~êáç= `~ë~íÉëÉK= iÉ= ~ííáîáí¶= ÇÉä= ÇáëíêÉííç= ëçåç=
ëçéê~ííìííç=ä~=íÉëëáíìê~=Çá=Ñáä~íá= áå=ëÉí~=É=ÅçíçåÉ=É=áä=ÅçåÑÉòáçå~ãÉåíç=Çá=éêçÇçííá=áå=
íÉëëìíçK= i~= ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉ= éáª= êáäÉî~åíÉ= ≠= ëÉåò~= ÇìÄÄáç= èìÉää~= ÇÉä= íÉëëìíç=
ÇÛ~êêÉÇ~ãÉåíç= Eä~= éêçÇìòáçåÉ=ÇÉä= ÇáëíêÉííç= ê~ééêÉëÉåí~=éáª=ÇÉää~=ãÉí¶=ÇÉä= éêçÇçííç=
áí~äá~åçFI= áå= é~êíáÅçä~êÉ= à~Åèì~êÇ= É= îÉääìíáI= É= Çá= ëíçÑÑÉ= É= ã~íÉêá~äá= éÉê= áä= ëÉííçêÉ=
~ìíçãçÄáäáëíáÅçK=
fä= íêáÉååáç=OMMUJOMNM=≠= êáëìäí~íç=ÇáÑÑáÅáäÉ=éÉê= áä= ëÉííçêÉ=ãÉí~äãÉÅÅ~åáÅç= äÉÅÅÜÉëÉ= áå=
íÉêãáåá=Çá=çÅÅìé~òáçåÉW=ÅÛ≠=ëí~í~=ìå~=ÑäÉëëáçåÉ=ÇÉääÛUIPB=ÇÉÖäá=~ÇÇÉííáI=É=ä~=Çáå~ãáÅ~=
åÉÖ~íáî~= Ü~= êáÖì~êÇ~íç= èì~ëá= íìííá= á= éêáåÅáé~äá= Åçãé~êíá= ÇÉä= ëÉííçêÉ= É= Ü~= áåîÉëíáíç=
íìííÉ= äÉ= íáéçäçÖáÉ=ÇáãÉåëáçå~äá=ÇÉääÉ= áãéêÉëÉI=éìê=ëÉ= áå=ãáëìê~=éáª=ÅçåíÉåìí~=èìÉääÉ=
éáÅÅçäÉ=êáëéÉííç=~ääÉ=áãéêÉëÉ=ãÉÇáçJÖê~åÇáK=
rå=ÇáëÅçêëç=~å~äçÖç=≠=~ééäáÅ~ÄáäÉ=~åÅÜÉ=~ä=Åçãé~êíç=íÉëëáäÉ=É=~ÄÄáÖäá~ãÉåíçI=Åçå=ìå~=
êáÇìòáçåÉ= Çá= ~ÇÇÉííá= Ç~= QKQMM= ~= QKMMM= Eé~êá= ~ä= VIRBFK= f= ÇáéÉåÇÉåíá= ëá= êáÇìÅçåç= áå=
ã~åáÉê~= éáª= êáäÉî~åíÉ= EJNMIOBF= åÉä= Åçãé~êíç= íÉëëáäÉ= É= áå= ãáëìê~= éáª= ÅçåíÉåìí~= áå=
èìÉääç=ÇÉääÛ~ÄÄáÖäá~ãÉåíçK=
`çãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=Çá=ëÅ~êëç=êáäáÉîç=êáëìäí~=áåÑáåÉ=áä=ëÉííçêÉ=~ÖêáÅçäçK=mêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=ä~=
Å~ìë~=≠=Ç~=êáÅÉêÅ~êëá=åÉää~=ÅçåÑçêã~òáçåÉ=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉI=éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ=
ãçåíìçëçX= áå=çÖåá= Å~ëç=Ç~ä=Rø=`ÉåëáãÉåíç=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉääÛ^ÖêáÅçäíìê~=J=~ååç=OMMM=J=
êáëìäí~= ÅÜÉ= ä~= ëìéÉêÑáÅáÉ= Çá= íÉêêÉåç= ÇÉääÉ= ~òáÉåÇÉ= ~ÖêáÅçäÉ= ≠= é~êá= ëçäç= ~ä= NU= B= ÇÉä=
íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉI=é~êá=~Ç=NLP=ÇÉä=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=î~äçêÉ=ãÉÇáç=êÉÖáçå~äÉ=ERV=BFK=

======================================== ===========
NM=i~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉ=éêçÇìííáîç=≠=ëí~í~=~ÖÖáçêå~í~=ëìää~=Ä~ëÉ=ÇÉää~=oÉä~òáçåÉ=;`çãéçåÉåíÉ=ëçÅáçJ
ÉÅçåçãáÅ~I=~ííáîáí¶=éêçÇìííáîÉÒ=ÇÉä=má~åç=qÉêêáíçêá~äÉ=Çá=`ççêÇáå~ãÉåíç=mêçîáåÅá~äÉ=Emq`mF=~ééêçî~í~=Åçå=
ÇÉäáÄÉê~=Çá=`çåëáÖäáç=éêçîáåÅá~äÉ=åK=QM=ÇÉä=V=ÖáìÖåç=OMNQ=
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pìä= íÉêêáíçêáç= éêçîáåÅá~äÉ= îá= ≠= ä~= éçëëáÄáäáí¶= Çá= éê~íáÅ~êÉ= ÇáîÉêëá= ëéçêí= ÅÜÉ= ~ííáê~åç=
íìêáëãç=ëí~Öáçå~äÉK=
däá=ëéçêí=áåîÉêå~äá=ëÅá=~äéáåç=É=ëÅá=Çá=ÑçåÇç=ëçåç=éê~íáÅ~Äáäá=áå=s~äë~ëëáå~I=ÅçãÉ=êáëìäí~=
Ç~ääÉ=í~ÄÉääÉ=ëÉÖìÉåíáW=
=

s~ä=Çá=_çÄÄáç=E`çãìåÉ=Çá=_~êòáç=Ó=äçÅK=s~äë~ëëáå~F=

máëíÉ=ÇáëÅÉë~=
fãéá~åíá=êáë~äáí~=

kÉîÉ=
~êíáÑáÅá~äÉ=R= NN= U= M= =

N=_^fqb=af=k^s^=Eáå=
êáÑ~ÅáãÉåíç=øFI=äìåÖÜK=QMMMI=
åÉê~K=
O=ilkdfkbpI=äìåÖÜK=NOMMI=
êçëë~K=
P=lop`biibo^=prmboI=äìåÖÜK=
NMMMI=åÉê~K=
Q=lop`biibo^I=äìåÖÜK=NPMMI=
êçëë~K=
R=mbp`fli^I=äìåÖÜK=NMMMI=
êçëë~K=
S=lkd^kf^I=äìåÖÜK=NMRMI=
êçëë~K=
T=j^ojlqqbI=äìåÖÜK=OMMMI=
ÄäìK=
U=`^jlp`fI=äìåÖÜK=NUMMI=
êçëë~K=
V=abi=mlkqbI=äìåÖÜK=NMRMI=
ÄäìK=
NM=_^fqbI=äìåÖÜK=TMMI=ÄäìK=
NN=cloqfklI=äìåÖÜK=NOMMI=
êçëë~K=

NO=`efbpbqq^I=äìåÖÜK=TMMI=ÄäìK=
NP=`efbpbqq^=lsbpqI=äìåÖÜK=
NMRMI=Ääì==
NQ=ofqloklI=äìåÖÜK=NRRMI=ÄäìK=
NR=_^fqb=af=abkqolI=äìåÖÜK=
SMMI=ÄäìK=
NS=plodbkqb=_^pp^I=
äìåÖÜKTMMI=êçëë~=
NT=pmflsbkqbI=äìåÖÜK=PRMI=
êçëë~K=
NU=i^s^wbolI=äìåÖÜK=SMMI=åÉê~K=
NV=qofcldiflI=äìåÖÜK=TMMI=êçëë~=
OM=_r`^kbsbI=äìåÖÜK=RMMI=åÉê~K=
ON=qob=pfdklofI=äìåÖÜK=ORMMI=
êçëë~K=
OO=kr_b=_f^k`^I=äìåÖÜK=OSRMI=
åÉê~K=
OP=`lok^=do^kabI=äìåÖÜK=
NOMMI=ÄäìK=
OQ=`baofklI=äìåÖÜK=NPMMI=åÉê~K=
OR=`bobpli^I=äìåÖÜK=NRMMI=
êçëë~K=

qÉäÉÅ~Äáå~W=
_^owfl=J=mf^kf=af=_l__fl=
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=
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cloqfklI=èì~Çêáéçëíç=ENSOTJ
NTQOFI=äìåÖÜK=VOVI=ÇáëäK=NNRI=

éçêíKÜK=OQMM=éÉêëK=
krls^=lop`biibo^=ENSROJ
NURQFI=äìåÖÜK=RUSI=ÇáëäK=OMOI=

éçêíK=ÜK=VMM=éÉêëK=
s^iqloq^Jmf^kf=af=_l__flI=
äìåÖÜK=NOURI=ÇáëäKPUOI=éçêíKÜK=

NNMMK=
=

pÅáçîáÉW=
`efbpbqq^=ENSTVJNTPVFI=

äìåÖÜK=RRUI=ÇáëäK=SMI=éçêíK=ÜK=
SRM=éÉêëK=

lkd^kf^=ENSSNJNTVMFI=äìåÖÜK=
UMQI=ÇáëäK=NOVI=éçêíK=ÜK=TMM=

éÉêëK=
krls^=^rufif^=ENSSQJNTUTFI=
äìåÖÜK=TRPI=ÇáëäK=NQSI=éçêíK=ÜK=

VMM=éÉêëK=

ë±=

máëíÉ=ÑçåÇç=
lãçäçÖ~í~=cfpf=Åçå=~åÉääá=Ç~=OIRJRJTIR=âãK=~ÖáÄáäá=éÉê=
íìíí~=ä~=ëí~ÖáçåÉ=áåîÉêå~äÉ=J=Ä~ííáíìê~=ãÉÅÅ~åáÅ~=J=
`bkqol=^ppfpqbkw^=mbo=clkafpqf=Åçå=äçÅ~äÉ=
ëÅáçäáå~íìê~I=ëéçÖäá~íçáI=ÇÉéçëáíá=É=åçäÉÖÖáç=ã~íÉêá~äÉ=J=
^åÉääç=ãÉÇá~=ÇáÑÑK=âãK=R=áå=äçÅ~äáí¶=`ÉêÉëçäÉK=
pÉêîáòáç=Ö~êÉW=
`olkljbqo^ddfl=bibqqolkf`l=`ljmibql=afW=
J=Å~åÅÉääÉííç=Çá=é~êíÉåò~=~=íáãÉê=ÉäÉííêçåáÅç=
J=Ä~êêáÉê~=äìãáåçë~=~ääD~êêáîç=É=í~ÄÉääçåÉ=ÉäÉííêçåáÅç=
J=Åä~ëëáÑáÅ~=ÅçãéìíÉêáòò~í~=Åçå=läáîÉííá=jOMK=
=

má~å=_ÉíìääÉ=E`çãìåÉ=Çá=j~êÖåç=Ó=äçÅK=s~äë~ëëáå~F=

máëíÉ=ÇáëÅÉë~= fãéá~åíá=êáë~äáí~=
kÉîÉ=

~êíáÑáÅá~äÉ=
N= N= R= M= cìåáîáÉW=
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éçêíK=ÜK=PRM=éÉêëK=

pçÅK=fãéá~åíá=fq^=J=qÉäK=UQMKMOMK=
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mf^k=_bqriibJi^debqql=qêáéçëíç=ENRRMJNTSMFI=äìåÖÜK=SPMI=ÇáëäK=OSMI=
éçêíK=ÜK=NQMM=éÉêëK==
pÅáçîáÉJpâáäáÑíW=
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éÉêëK=
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O=î~êá~åíáI=Ääì=
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î~êá~åíáI=Ääì=
`fjlkbJmf^k=_bqriibI=
äìåÖÜK=NUMMI=Q=î~êá~åíáI=ÄäìJ
êçëë~JåÉê~K=
`ol`bJdfrjbiilI=äìåÖÜK=
NRMMI=O=î~êá~åíáI=ÄäìK=
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máëíÉ=ÇáëÅÉë~= fãéá~åíá=êáë~äáí~=
kÉîÉ=

~êíáÑáÅá~äÉ=
M= M= O= N= pÅáçîáÉJpâáäáÑíW=

`f`eI=äìåÖÜK=NOMI=ÇáëäK=NRI=éçêíK=ÜK=PMM=éÉêëK=
krlsl=ol``lilI=äìåÖÜK=POMI=ÇáëäK=UMI=éçêíK=ÜK=NQMM=éÉêëK=

åç=kìçîÉ=É=ÄÉå=ëáëíÉã~íÉ=J=O=Ääì=
J=N=îÉêÇÉ=J=Å~ãéÉííç=ëÅìçä~K=

=
^äéÉ=ÇÉä=dáìãÉääç=E`çãìåÉ=Çá=`~ë~êÖç=Ó=äçÅK=s~äë~ëëáå~F=

máëíÉ=ÇáëÅÉë~= máëíÉ=Ç~=ÑçåÇç= fãéá~åíá=êáë~äáí~=
kÉîÉ=

~êíáÑáÅá~äÉ=
M= M= M= M=

N=~åÉääç=Çá=hã=P=
JjÉÇá~=ÇáÑÑáÅçäí¶J=

ëÅáçîáÉW=
O=ëíêìííìêÉ=Åçå=éçêí~í~=
çê~êá~=ÅçãéäÉëëáî~=NVOM=

éÉêëçåÉK=

åç=
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=
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Åçãéçëí~W=
J VV=ÉëÉêÅáòá=~äÄÉêÖÜáÉêá=Åçå=PKRUM=äÉííá=áå=íçí~äÉI=
J VS= ÉëÉêÅáòá= ÅçãéäÉãÉåí~êá= E~ääçÖÖá= áå= ~ÑÑáííç= ÖÉëíáíá= áå= Ñçêã~= áãéêÉåÇáíçêá~äÉI=

Å~ãéÉÖÖáI=~ääçÖÖá=~ÖêáíìêáëíáÅáI=Å~ëÉ=éÉê=ÑÉêáÉI=êáÑìÖá=~äéáåáF=VKRRM=äÉííá=áå=íçí~äÉI=
J ST=ÄÉÇCÄêÉ~âÑ~ëí=Åçå=PSM=äÉííáK=
i~= íáéçäçÖá~= êáÅÉííáî~= éáª= ÅçåëáëíÉåíÉ= ≠= Åçëíáíìáí~= Ç~á= Å~ãéÉÖÖá= Å~é~Åá= Çá= ÑçêåáêÉ= áä=
SMB=ÇÉá=éçëíá= äÉííç=ÇáëéçåáÄáäáI=ãÉåíêÉ= áä=NOB=ÇÉá=éçëíá= äÉííç=≠= Ñçêåáí~=Ç~=ëíêìííìêÉ=
~äÄÉêÖÜáÉêÉ=~=íêÉ=ëíÉääÉK=
=

=
=

dê~ÑáÅç=U=
kK=äÉííá=ÇáëéçåáÄáäá=éÉê=
íáéçäçÖá~=êáÅÉííáî~K=

oáäÉî~òáçåá=fëí~í=OMMU=
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fä= ÑÉåçãÉåç= ÇÉääÉ= ëÉÅçåÇÉ= Å~ëÉ= ≠= é~êíáÅçä~êãÉåíÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= åÉää~= mêçîáåÅá~= Çá=
iÉÅÅçK= fä= ÅÉåëáãÉåíç= NVVN= Ü~= êáäÉî~íç= OPKMTO= Å~ëÉ= åçå= çÅÅìé~íÉ= Ç~á= êÉëáÇÉåíá= É=
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=
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OMMO=
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NKRK aáëéçåáÄáäáí¶=ÇÉääÉ=êáëçêëÉ=áÇêáÅÜÉ=
a~á=é~ê~Öê~Ñá=éêÉÅÉÇÉåíá=ÉãÉêÖÉ=Åçå=áããÉÇá~íÉòò~=ä~=êáÅÅÜÉòò~=ÇÛ~Åèì~=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=
éêçîáåÅá~äÉI=~ííê~îÉêë~íç=Ç~ä=ÑáìãÉ=^ÇÇ~=ÉÇ=~ÑÑ~ÅÅá~íç=ëìä=i~êáçI=çäíêÉ=ÅÜÉ=ÅçëíÉää~íç=
Çá= åìãÉêçëá= ~äíêá= ä~ÖÜáI=ãáåçêá=ã~= éìê= ëÉãéêÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîáK= få= é~êíáÅçä~êÉ= áä= Öê~åÇÉ=
ä~Öç=éêÉ~äéáåç=ê~ééêÉëÉåí~=ìå=ÉåçêãÉ=ëÉêÄ~íçáç=ëìä=èì~äÉI=~ä=é~êá=Çá=çÖåá=~äíê~=êáëçêë~=
áÇêáÅ~I=≠=éçëíç=éÉê=äÉÖÖÉ=ìå=îáåÅçäç=Çá=ÇÉëíáå~òáçåÉ=éêáçêáí~êá~=éÉê=áä=Åçåëìãç=ìã~åçK=
i~= êáëçêë~= ÇÉä= ä~ÖçI= éÉê~äíêçI= êáëìäí~= Öá¶= ëÑêìíí~í~= ~= Ñáåá= éçí~Äáäá= Ç~= Éåíê~ãÄÉ= äÉ=
éêçîáåÅÉ=êáîáÉê~ëÅÜÉK=få=é~êíáÅçä~êÉ=åÉä=ê~ãç=äÉÅÅÜÉëÉI=áå=äçÅ~äáí¶=m~ê≠=~=s~äã~ÇêÉê~I=≠=
äçÅ~äáòò~í~= ìåÛçéÉê~= Çá= éêÉë~= éÉê= ä~= èì~äÉ= áä= ÖÉëíçêÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= áÇêáÅç= áåíÉÖê~íç= ≠=
íáíçä~êÉ=Çá=ÇìÉ=ÅçåÅÉëëáçåá=Çá=ÇÉêáî~òáçåÉ=éÉê=ÅçãéäÉëëáîá=NNMM=äLë=Eìå=éêçîîÉÇáãÉåíç=
êáä~ëÅá~íç=Ç~ä=jKiiKmmK=Ñáåç=~ä=OMRQ=éÉê=NMMM=äLë=ÉÇ=ìå=ÇÉÅêÉíç=êÉÖáçå~äÉ=Åçå=î~äáÇáí¶=
Ñáåç=~ä=PN=ÇáÅÉãÄêÉ=OMNV=éÉê=ìäíÉêáçêá=NMM=äLëFK=iÛ~Åèì~=~ííì~äãÉåíÉ=~ééêçîîáÖáçå~í~=
Ç~ä=ä~Öç=≠=éÉê∂=éçÅç=éáª=ÇÉää~=ãÉí¶=ÇÉä=äáãáíÉ=éêÉîáëíç=áå=ÅçåÅÉëëáçåÉW=ÉëáëíÉ=èìáåÇá=
ìå~=éçíÉåòá~äáí¶= êÉëáÇì~=~åÅçê~=åçå=ëÑêìíí~í~I=Öá¶=ÇÉëíáå~í~=~ääÛ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç=
áÇêçéçí~ÄáäÉK=
^=íê~êêÉ=ÄÉåÉÑáÅáç=Ç~ää~=êáëçêë~=áÇêáÅ~=ëìéÉêÑáÅá~äÉ=ÉêçÖ~í~=Ç~ääÛ~ÅèìÉÇçííç=Äêá~åíÉçI=≠=
ÅáêÅ~=ä~=ãÉí¶=ÇÉá=`çãìåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅçI=íìííá=äçÅ~äáòò~íá=åÉää~=Ñ~ëÅá~=ÅÉåíêç=
ãÉêáÇáçå~äÉ=EáåëáÉãÉ=~Ç=~äíêá=NS=`çãìåá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=`çãç=É=P=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=
Çá=jáä~åçFK=péÉëëç=äÛ~Åèì~=ÇÉä=ä~Öç=î~=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=~Ç=áåíÉÖê~êÉ=êáëçêëÉ=Éëíê~ííÉ=áå=
äçÅçI= ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ= Ç~= Ñ~äÇ~= Eëçåç= ëçäç= V= á= `çãìåá= ÅÜÉ= ëá= ~ééêçîîáÖáçå~åç=
ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=Ç~ä=Äêá~åíÉçFK=
fä= êÉëí~åíÉ=íÉêêáíçêáç=ÇÉää~=mêçîáåÅá~=Çá=iÉÅÅç=ëá=~ééêçîîáÖáçå~=áåîÉÅÉ=ìåáÅ~ãÉåíÉ=Ç~=
~ÅèìÉ=ëçííÉêê~åÉÉI=ëéÉëëç=~ÑÑáçê~åíá=ëéçåí~åÉ~ãÉåíÉ=áå=ëìéÉêÑáÅáÉ=áå=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=
Çá= åìãÉêçëÉ= ëçêÖÉåíáK= kçêã~äãÉåíÉ= äÉ= ~ÅèìÉ= ëçííÉêê~åÉÉ= ëçåç= éêÉÑÉêáíÉ= ~= èìÉääÉ=
ëìéÉêÑáÅá~äáI= ~á= Ñáåá= ÇÉääÛ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç= áÇêçéçí~ÄáäÉI= ÉëëÉåòá~äãÉåíÉ= éÉêÅÜ¨=
ã~ÖÖáçêãÉåíÉ= éêçíÉííÉ= Ç~ääÛáåèìáå~ãÉåíç= Eáå= é~êíáÅçä~ê= ãçÇç= ä~ÇÇçîÉ= ëá= íê~ííá= Çá=
Ñ~äÇÉ= ~êíÉëá~åÉ= ç= éêçÑçåÇÉF= ~ä= éìåíç= ÅÜÉ= ëéÉëëç= ëçåç= ìíáäáòò~Äáäá= éÉê= ëÅçéá= éçí~Äáäá=
ëÉåò~=åÉÅÉëëáí¶=Çá=ëçííçéçêäÉ=~=íê~íí~ãÉåíç=Çá=éçí~Äáäáòò~òáçåÉK=nìÉëíç=åçå=≠=áåîÉÅÉ=
åçêã~äãÉåíÉ= éçëëáÄáäÉ= éÉê= äÉ= ~ÅèìÉ= ëìéÉêÑáÅá~äáI= éáª= Ñ~ÅáäãÉåíÉ= ÉëéçëíÉ=
~ääÛáåèìáå~ãÉåíç= éÉê= ÉÑÑÉííç= Çá= ëÅ~êáÅÜá= ÇáêÉííá= çI= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ~á= ä~ÖÜáI=
ÇÉääÛÉìíêçÑáòò~òáçåÉK=få=é~êíáÅçä~êÉI=~á=Ñáåá=ÇÉää~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=~Åèì~=éçí~ÄáäÉI=äÉ=~ÅèìÉ=
ÇÉä=ä~Öç=Çá=`çãçI=éêáã~=Çá=ÉëëÉêÉ=ÉêçÖ~íÉ=Ç~=ìå=éìÄÄäáÅç=~ÅèìÉÇçííçI=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=
~ëëçÖÖÉíí~íÉ=~Ç=ìå=íê~íí~ãÉåíç=Çá=Ñáäíê~òáçåÉI=çäíêÉ=ÅÜÉ=~ää~=ÇáëáåÑÉòáçåÉK=qê~=äÉ=~ÅèìÉ=
ëçííÉêê~åÉÉ= èìÉääÉ= Çá= ëçêÖÉåíÉ= Ü~ååç= éçá= äÛìäíÉêáçêÉ= î~åí~ÖÖáç= Çá= ëÖçêÖ~êÉ=
ëéçåí~åÉ~ãÉåíÉ=Ç~ä=ëçííçëìçäçI=ëéÉëëç=~=èìçíÉ=ÉäÉî~íÉI=É=ÇìåèìÉ=Çá=åçå=åÉÅÉëëáí~êÉ=
Çá=áãéá~åíá=Çá=ëçääÉî~ãÉåíçI=Åçå=ìå=ëÉåëáÄáäÉ=êáëé~êãáç=åÉá=Åçåëìãá=ÉåÉêÖÉíáÅáI=çäíêÉ=
ÅÜÉ= åÉá= Åçëíá= Çá= ÖÉëíáçåÉK= pá= êáíáÉåÉ= ÇìåèìÉ= ÅÜÉ= éÉê= ä~= éçêòáçåÉ= ëÉííÉåíêáçå~äÉ= ÇÉä=
íÉêêáíçêáç= äÉÅÅÜÉëÉ= áä= êáÅçêëç= ~ä= ä~Öç= ÅçãÉ= ÑçåíÉ= Çá= ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç= ëá~= Ç~=
ã~åíÉåÉêÉ= ÅçãÉ= ëçäìòáçåÉ= êÉëáÇì~äÉI= ãÉåíêÉ= î~Ç~= áåå~åòáíìííç= ~ééêçÑçåÇáí~= ä~=
éçëëáÄáäáí¶= Çá= ëçÇÇáëÑ~êÉ= áä= Ñ~ÄÄáëçÖåç= áÇêçéçí~ÄáäÉ= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= ãÉÇá~åíÉ=
~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç=Ç~=ëçêÖÉåíÉK=
pá= êáíáÉåÉ= áåîÉÅÉ= ìíáäÉ= Éëéçêí~êÉ= ~åÅÜÉ= åÉä= íÉêêáíçêáç= ãçåí~åç= áä= ãçÇÉääç= Çá=
áåíÉêÅçååÉëëáçåÉ= íê~= á= î~êá= ëáëíÉãá= ~ÅèìÉÇçííáëíáÅá= Åçãìå~äá= Öá¶= áãéäÉãÉåí~íç= Åçå=
ëìÅÅÉëëç= åÉää~= Ñ~ëÅá~= Åçääáå~êÉ= ãÉêáÇáçå~äÉ= ÇÉää~= mêçîáåÅá~I= ÑçåÇ~åÇçäç= éÉê∂= áå= í~ä=
Å~ëçI= ëìää~= Ä~ëÉ= ÇÉääÉ= ÅçåëáÇÉê~òáçåá= ëçéê~= ÉëéçëíÉI= åçå= ëìä= éêÉäáÉîç= Ç~= ä~ÖçI= ÄÉåë±=
ëìÖäá= ~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíá= Ç~= ~ÅèìÉ= ëçííÉêê~åÉÉ= Çá= ëçêÖÉåíÉK= lîîá~ãÉåíÉI= ä~=
ãçêÑçäçÖá~= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= ëÅçåëáÖäá~= ä~= êÉ~äáòò~òáçåÉ= Çá= ìåÛìåáÅ~= êÉíÉ= Çá=
áåíÉêÅçååÉëëáçåÉ=É=ëìÖÖÉêáëÅÉ=áåîÉÅÉ=äÛ~ÖÖêÉÖ~òáçåÉ=éÉê=î~ääá=ÉLç=îÉêë~åíáK=
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mÉê= éêçÖÉíí~êÉ= áå=ãçÇç= ê~òáçå~äÉ= äÛáåíÉêÅçååÉëëáçåÉ=ÇÉääÉ= êÉíá= Çá= ~ÅèìÉÇçííç= ≠= éÉê∂=
åÉÅÉëë~êáç=áå=éêáãç=äìçÖç=~ééêçÑçåÇáêÉ=ä~=ÅçåçëÅÉåò~=ÇÉääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉääÉ=êÉíá=
~ÅèìáÑÉêÉ= ÉëáëíÉåíá= åÉä= íÉêêáíçêáç= áåíÉêÉëë~íçI= ëçéê~ííìííç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ää~=
ÇáëéçåáÄáäáí¶= Çá= êáëçêëÉ= åÉä= Åçêëç= ÇÉääÛ~ååçI= èìáåÇá= ëá~= åÉá= éÉêáçÇá= Çá= ã~Öê~I= ëá~= åÉá=
éÉêáçÇá=Çá=éáÉå~K=pá=ÉîáÇÉåòá~åç=áåÑ~ííá=ä~=ëÅ~êëáí¶=É=ÇáëçãçÖÉåÉáí¶=ÇÉääÉ=áåÑçêã~òáçåá=
áåÉêÉåíá= áä= ëçííçëìçäç=É= äÉ= êáëçêëÉ= áÇêáÅÜÉ= ëçííÉêê~åÉÉ=éÉê= íìíí~= ä~=éçêòáçåÉ=ãçåí~å~=
ÇÉä= íÉêêáíçêáç= éêçîáåÅá~äÉW= ëá= ÇáëéçåÉ= ëéÉëëç= Çá= éçÅÜÉ= ~å~äáëá= Çá= ~ÅèìÉ= éêÉäÉî~íÉ= áå=
ÅçêêáëéçåÇÉåò~= ÇÉääÛçéÉê~= Çá= Å~éí~òáçåÉ= ÉÇ= áåçäíêÉ= åçå= ëçåç= åçíÉ= äÉ= ÅìêîÉ= Çá=
Éë~ìêáãÉåíç= ÇÉääÉ= ëçêÖÉåíáI= å¨= í~åíçãÉåç= ëá= Ü~ååç= Ç~íá= êÉä~íáîá= ~á= ÅáêÅìáíá= Çá=
~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ãÉÇÉëáãÉK=pá=ÉîáÇÉåòá~=áåçäíêÉ=ÅçãÉ=äÛ~ÄÄçåÇ~åò~=Çá=êáëçêë~=ÅÜÉ=
Ü~=Å~ê~ííÉêáòò~íç=íìíí~=ä~=éçêòáçåÉ=ãçåí~å~=ÇÉä=íÉêêáíçêáç=éêçîáåÅá~äÉ=Ñáåç=~Öäá=ìäíáãá=
~ååáI=èì~åÇç=ëá= ≠= îÉêáÑáÅ~íç=ìå= áå~ííÉëç= ÑÉåçãÉåç=Çá= áãéçîÉêáãÉåíç=ÇÉääÉ= ëçêÖÉåíáI=
Ü~=áåÇçííç=~ää~=êÉ~äáòò~òáçåÉ=Çá=åìçîá=ã~åìÑ~ííá=Çá=Å~éí~òáçåÉ=ÅÜÉ=éÉê∂=ëá=äáãáí~åç=~=
ê~ÅÅçÖäáÉêÉ= äÛ~Åèì~= ÅÜÉ= ~ÑÑáçê~= áå= ëìéÉêÑáÅáÉI= áåîÉÅÉ= Çá= ê~ÖÖáìåÖÉêÉ= ä~= ÅçëáÇÇÉíí~=
ëçêÖÉåíÉ=ÖÉçäçÖáÅ~K=iÛ~Åèì~I=Åáç≠I=åçå=îáÉåÉ=ê~ÅÅçäí~=ä~ÇÇçîÉ=ëÅ~íìêáëÅÉ=Ç~ä=ëìÄëíê~íç=
êçÅÅáçëçI= ÄÉåë±= Ççéç= ~îÉê= ~ííê~îÉêë~íç= äç= ëíê~íç= Çá= ëìçäç= Çá= ÅçéÉêíìê~K= `á∂= éì∂=
Åçãéçêí~êÉ= ÇìÉ= Öê~îá= ÅçåëÉÖìÉåòÉW= ä~= éÉêÇáí~= Çá= ìå~= é~êíÉ= ÇÉää~= êáëçêë~= éÉê=
ÇáëéÉêëáçåÉ= åÉä= íÉêêÉåç= ÅáêÅçëí~åíÉI= åçêã~äãÉåíÉ= ~Ç= ÉäÉî~í~= éÉêãÉ~Äáäáí¶I= É=
äÛ~äíÉê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=~=ëÉÖìáíç=Çá=ãáëÅÉä~òáçåÉ=Åçå=~ÅèìÉ=Çá=
áåÑáäíê~òáçåÉ=ëìéÉêÑáÅá~äÉK=
pá=êáíáÉåÉ=ÇìåèìÉ=ÅÜÉI=éêáã~=~åÅçê~=Çá=êáÅÉêÅ~êÉ=ìäíÉêáçêá=êáëçêëÉ=Ç~=ãÉííÉêÉ=áå=êÉíÉI=~ä=
ÑáåÉ=Çá=ÇÉÑáåáêÉ= äÉ=éçíÉåòá~äáí¶=É= äÉ=ÇÉÄçäÉòòÉ=ÇÉääÉ= Ñçåíá=Çá=~ééêçîîáÖáçå~ãÉåíç=Öá¶=
~ííáîÉ=É=ÅçãáåÅá~êÉ=~=áåÇáîáÇì~êÉ=á==ëáëíÉãá=Çá=áåíÉêÅçååÉëëáçåÉ=Ç~=êÉ~äáòò~êÉI=ëá~=ìíáäÉ=
~ííáî~êÉI= Ç~= ëìÄáíçI= ìå= éêçÖê~ãã~= Çá= áåÇ~Öáåá= Ñáå~äáòò~íç= ~= éêçÇìêêÉ= ~äãÉåç= ÇìÉ=
áãéçêí~åíá=êáëìäí~íáW=
J äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉääÉ= çéÉêÉ= Çá= Å~éí~òáçåÉ= ÅÜÉ= åçå= ê~ÖÖáìåÖçåç= ä~= ëçêÖÉåíÉ=

ÖÉçäçÖáÅ~= É= éÉê= äÉ= èì~äá= ≠= ÇìåèìÉ= éçëëáÄáäÉ= áéçíáòò~êÉ= ìå= ãáÖäáçê~ãÉåíç= ÇÉää~=
èì~äáí¶=ÇÉää~=êáëçêë~=~ííáåí~=ÉÇ=ìå=áåÅêÉãÉåíç=Çá=éêçÇìííáîáí¶X=

J áä= êáäáÉîç= ~= Å~ÇÉåòÉ= êÉÖçä~êá= É= éÉê= ìå= ~ååç= áåíÉêç= ÇÉá= î~äçêá= Çá= éçêí~í~= ÇÉääÉ=
ëçêÖÉåíá= áå=ãçÇç=Ç~=éçíÉêåÉ= êáÅçëíêìáêÉ= äÉ= ÅìêîÉ=Çá= Éë~ìêáãÉåíçK=nìÉëíç= íáéç=Çá=
êáäÉîç= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= ÉÑÑÉííì~íç= ~äãÉåç= éÉê= äÉ= ëçêÖÉåíá= éêáåÅáé~äá= É= éÉê= á= Öêìééá=
ëçêÖáîá=ÉîáÇÉåòá~åÇç=ëÉ=ëá=íê~ííá=Çá=çéÉêÉ=Çá=Å~éí~òáçåÉ=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=êÉ~äáòò~íÉK=

rå= ìäíÉêáçêÉ= áãéçêí~åíÉ= êáëìäí~íç= ÅÜÉ= ÇÉêáîÉêÉÄÄÉ= Ç~= ìå= ~ééêçÑçåÇáãÉåíç= ÇÉää~=
ÅçåçëÅÉåò~= ÇÉääÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= áÇêçÖÉçäçÖáÅÜÉ= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= åÉää~= éçêòáçåÉ=
ëÉííÉåíêáçå~äÉ= ÇÉä= íÉêêáíçêáç= éêçîáåÅá~äÉ= ë~êÉÄÄÉ= äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ= ÇÉääÉ= òçåÉ= Çá=
éêçíÉòáçåÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=ÇÉëíáå~íÉ=~ä=Åçåëìãç=ìã~åçI=Ç~=áåÇáîáÇì~êëáI=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=
VQ=ÇÉä=ÇKäÖëK=NROLMSI=~ä=ÑáåÉ=Çá=ë~äî~Öì~êÇ~êÉ=äÉ=~êÉÉ=Çá=êáÅ~êáÅ~=ÉLç=Çá=îáåÅçä~êÉ=êáëçêëÉ=
åçå= ~åÅçê~= ëÑêìíí~íÉI= çÄáÉííáîç= èìÉëíç= ÅÜÉ= äÉ= ~ííì~äá= Å~êÉåòÉ= áåÑçêã~íáîÉ= åçå=
ÅçåëÉåíçåç=Çá=ê~ÖÖáìåÖÉêÉK=
kÉääÛçêáÉåí~êÉ= Öäá= ëíìÇá= ëìä= ëçííçëìçäçI= ëá= êáíáÉåÉ= ìíáäÉ= ~ÅÅçÖäáÉêÉ= äÉ= áåÇáÅ~òáçåá=
ÅçåíÉåìíÉ=åÉää~= êÉä~òáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ=ÇÉä=moo^I= ä~ÇÇçîÉ=ëá= ëìÖÖÉêáî~=Çá= ÉëÉÖìáêÉ= ëíìÇá=
~ééêçÑçåÇáíá= ;ëìääÛáãéçêí~åíÉ= ëíêìííìê~= ~ÅèìáÑÉê~= ê~ééêÉëÉåí~í~= Ç~ä= ÅçãéäÉëëç= ÇÉääÉ=
dêáÖåÉ=É=ÇÉääÉ=~äíêÉ=ìåáí¶=Å~êÄçå~íáÅÜÉ=ÅáêÅçëí~åíáK=^=ÅçåÑêçåíç=Çá=~äíêÉ=êÉÖáçåá=ÇçîÉ=
Åçãé~áçåç= ëíêìííìêÉ= ~å~äçÖÜÉ= E^äéá= ã~êáííáãÉI= mêÉ~äéá= ÄÉêÖ~ã~ëÅÜÉI= ^ééÉååáåç=
ÅÉåíê~äÉ=É=ãÉêáÇáçå~äÉ=ÉÅÅÁF=Éëë~=îáÉåÉ=éçÅç=ëÑêìíí~í~K=i~=Å~ìë~=≠=éêçÄ~ÄáäãÉåíÉ=Ç~=
êáÅÉêÅ~êÉ=åÉää~=ëÅ~êë~=ÅçåçëÅÉåò~=Ç~ä=éìåíç=Çá=îáëí~=áÇêçÖÉçäçÖáÅç=ÅÜÉ=ëá=Ü~=Çá=èìÉëíç=
ÅçãéäÉëëçK=mçÅÜá=É=Çá=îÉÅÅÜá~=Ç~í~=ëçåç=Öäá=ëíìÇá=ÅÜÉ=äç=êáÖì~êÇ~åçX=ëÅ~êë~=ç=åìää~=≠=
ä~=ÅçåçëÅÉåò~=ëìääÉ=ãçÇ~äáí¶=Çá=ÅáêÅçä~òáçåÉ=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=~ä=ëìç=áåíÉêåçKÒ=`çãÉ=íìííÉ=
äÉ=ëíêìííìêÉ=Å~êÄçå~íáÅÜÉI=~åÅÜÉ=áä=ÅçãéäÉëëç= áå=èìÉëíáçåÉ=≠=êáÅÅç=Çá=ëçêÖÉåíá=ãçäíç=
éêçÇìííáîÉI=~äáãÉåí~íÉ=Ç~ääÉ=Ñê~ííìêÉ=Å~êëáÅÜÉ=ÅÜÉ=äç=éÉêÅçêêçåçK=qìíí~îá~=áå=í~äÉ=íáéç=
Çá= ëìÄëíê~íç= êçÅÅáçëç= ä~=ÅáêÅçä~òáçåÉ= áÇêáÅ~=≠=Å~ê~ííÉêáòò~í~=Ç~=ìåÛÉäÉî~í~= áåëí~Äáäáí¶=
EäÉ=Ñê~ííìêÉ=íÉåÇçåç=~Ç=~ééêçÑçåÇáêëá=ÉÇ=á=éÉêÅçêëá=ëçííÉêê~åÉá=ÇìåèìÉ=ëá=ãçÇáÑáÅ~åçX=
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áåçäíêÉ= äÛ~äí~=éÉêãÉ~Äáäáí¶=ëÉÅçåÇ~êá~= äáãáí~= ä~=Å~é~Åáí¶=Çá=~ÅÅìãìäç=ÇÉääÉ=~ÅèìÉ=åÉä=
ëçííçëìçäçI= éçíÉåÇç= éêçîçÅ~êÉI= ëçéê~ííìííç= áå= Å~ëç= Çá= ÅáêÅìáíá= Çá= ~äáãÉåí~òáçåÉ=
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= éçÅç= ÉëíÉëá= É= Çá= éêçäìåÖ~íá= éÉêáçÇá= Çá= ëáÅÅáí¶I= áãéêçîîáëá= ÑÉåçãÉåá= Çá=
Éë~ìêáãÉåíç=ÇÉääÉ=ëçêÖÉåíáFK=
^åÅÜÉ= Ç~ä= éìåíç= Çá= îáëí~= èì~äáí~íáîçI= äÉ= òçåÉ= Çá= íìíÉä~= î~ååç= áåÇáîáÇì~íÉ=
íÉêêáíçêá~äãÉåíÉI= ëÉÅçåÇç=ÅêáíÉêá=ÅÜÉ=åçå=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=èìÉääá= ëí~åÇ~êÇK= fåÇáÅ~òáçåá=
ëì=ÅçãÉ=~åÇ~êÉ=~Ç=áåÇáîáÇì~êÉ=äÉ=~êÉÉ=Ç~=íìíÉä~êÉ=ëçåç=~ííÉëÉ=Åçå=ä~=êÉîáëáçåÉ=OMNS=
ÇÉä=má~åíç=Çá=qìíÉä~=É=rëç=ÇÉääÉ=^ÅèìÉK=
sáÅÉîÉêë~= áä= ëìÄëíê~íç= Åêáëí~ääáåç= ÅÜÉ= ~ÑÑáçê~= åÉä= ëÉííçêÉ= éáª= ëÉííÉåíêáçå~äÉ= ÇÉää~=
mêçîáåÅá~= ≠= ÅçëíÉää~íç= Çá= ëçêÖÉåíá= Åçå= ìå~= éçêí~í~= ÇÉÅáë~ãÉåíÉ= áåÑÉêáçêÉI= ã~=
Å~ê~ííÉêáòò~íÉ=Ç~=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ëí~Äáäáí¶K=iÛ~Åèì~=ÅÜÉ=~ÑÑáçê~=Ç~ääÉ=êçÅÅÉ=Åêáëí~ääáåÉ=≠=
ëéÉëëç= ~Åèì~=Çá= çííáã~=èì~äáí¶K= pá= êáíáÉåÉ=ÇìåèìÉI=~Ç= áåíÉÖê~òáçåÉ=ÇÉääÉ= áåÇáÅ~òáçåá=
ÇÉä= moo^I= ÅÜÉ= ~åÅÜÉ= èìÉëí~= éçêòáçåÉ= Çá= íÉêêáíçêáç= ÇÉÄÄ~= ÉëëÉêÉ= çÖÖÉííç= ÇÛáåÇ~ÖáåÉ=
åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉÖäá= ëíìÇá= Çá= ~ééêçÑçåÇáãÉåíç= ÇÉá= éêáåÅáé~äá= Å~ê~ííÉêá= áÇêçÖÉçäçÖáÅá= ÇÉä=
ëçííçëìçäçK=
aá=ëÉÖìáíç=ëá=êáéçêí~=ìå~=Å~êíáå~=ÇÉää~=ã~éé~íìê~=ÇÉá=ÅçãéäÉëëá=Å~êëáÅá=ÇÉää~=mêçîáåÅá~K=
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